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Uber diesen Bericht

Der vorliegende Finanzbericht beinhaltet den zusammengefassten Lagebericht und den Konzern-
abschluss der OSRAM Licht AG und ihrer Tochtergesellschaften (,OSRAM Licht-Konzern®, ,OSRAM*
oder ,wir“) zum 30. September 2015, die nach §289a HGB geforderte Erklarung zur Unter-
nehmensflihrung sowie weitere Informationen. Er entspricht den Anforderungen des §37v WpHG
an einen Jahresfinanzbericht. Der zusammengefasste Lagebericht umfasst neben den Aus-
fUhrungen zum OSRAM Licht-Konzern den Lagebericht der OSRAM Licht AG. Weiterer Bestand-

teil des zusammengefassten Konzernlageberichts sind der > A.4.2 VergUtungsbericht und die Seite 23ff.
>A.4.3 Erklarung zur Unternehmensfihrung. Seite 35f.
Der zusammengefasste Lagebericht—insbesondere der Prognosebericht >B.4.1 Prognosebericht—  Seite 871f.

enthalt zukunftsbezogene Aussagen, die auf aktuellen Einschatzungen des Managements Uber
kunftige Entwicklungen beruhen. Diese Aussagen sind nicht als Garantien daflr zu verstehen, dass
sich diese Erwartungen als richtig erweisen werden. Die zukUnftige Entwicklung des OSRAM
Licht-Konzerns und seiner verbundenen Unternehmen ist abhéngig von einer Reihe von Risiken
und Unsicherheiten, von denen zahlreiche Faktoren auBerhalb des Einflussbereichs von OSRAM
liegen. Diese beinhalten insbesondere Angelegenheiten, die im »B.4.2 Risiko- und Chancen- Seite 92ff.
bericht beschrieben sind, sich aber nicht auf diese beschranken. Daher kdnnen die tatsachlichen
Ergebnisse, Leistungen und Erfolge von OSRAM wesentlich von den zukunftsbezogenen Aus-
sagen sowohl negativ als auch positiv abweichen. Eine Aktualisierung der zukunftsbezogenen
Aussagen Uber die regulatorischen Anforderungen hinaus ist weder geplant noch Ubernimmt
OSRAM hierzu eine gesonderte Verpflichtung.

OSRAM hat den Konzernabschluss im Einklang mit den vom International Accounting Standards

Board (IASB) verdffentlichten International Financial Reporting Standards (IFRSs) und deren Inter-

pretationen erstellt, wie sie in der Europaischen Union (EU) anzuwenden sind. Die Ernst & Young

GmbH Wirtschaftsprtfungsgesellschaft hat den Konzernabschluss sowie den zusammen-

gefassten Lagebericht geprtift. Der uneingeschrankte Bestatigungsvermerk findet sich im Kapitel

>D Erklarungen und weitere Informationen. Seite I ff.

Das Geschéaftsjahr 2015 des OSRAM Licht-Konzerns und der OSRAM Licht AG begann am
1. Oktober 2014 und endete zum 30. September 2015.

Aufgrund von Rundungen ist es mdglich, dass sich einzelne Zahlen in diesem Bericht nicht
genau zur angegebenen Summe addieren und dass dargestellte Prozentangaben nicht exakt die
entsprechenden absoluten Werte widerspiegeln.

Im gesamten Dokument wird der Begriff ,Mitarbeiter” stellvertretend flr Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter verwendet. Die Anzahl der Mitarbeiter wird — sofern nicht anders angegeben — stich-
tagsbezogen in Tausend FTE (,Full-time equivalents®, deutsch ,Vollzeitaquivalente”) angegeben.

Gegenlber dem Vorjahr erfolgte eine Neugestaltung des OSRAM-Finanzberichts mit dem Ziel,
durch eine starkere inhaltliche Fokussierung dem Leser die wesentlichen Informationen noch
schneller und klarer zu vermitteln.

Zusatzlich zu diesem druckoptimierten PDF, welches rechtlich bindend ist, steht auf unserer
Website eine inhaltlich identische PDF-Version zur Verfigung, die fur das Lesen am Bildschirm
optimiert ist >> www.osram-licht.ag/veroeffentlichungen/finanzberichte/geschaeftsbericht/. Im
Druck-PDF wurde bewusst auf gestalterische Elemente wie orange Flachen verzichtet, um einen
kostengunstigen Ausdruck zu ermaoglichen.

Verweise im Text
> Interner Verweis (innerhalb des Dokuments)
>> Externer Verweis (in ein anderes Dokument oder ins Internet)
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OSRAM-/ -
-Zahlen
OSRAM Licht-Konzern
Geschéftsjahr
in Mio. €, wenn nicht anders angegeben 2015 2014 Veréanderung
Umsatz 5.574,2 5142,1 8,4%
Umsatzwachstum, vergleichbar® -1,0%
EBITA 293,9 310,4 -5,3%
EBITA-Marge (EBITA in % vom Umsatz) 5,3% 6,0% -80bps
Besondere Ergebniseinflisse -273,2 -138,5 97,2%
darin Transformationskosten -238,9 -129,9 83,9%
Kosten der Verselbststandigung des Lampengeschafts? -25,5 - k. A.
Bereinigte EBITA-Marge (um besondere Ergebniseinfliisse) 10,2% 8,7% 140bps
EBITDA 556,8 556,2 0,1%
Gewinn vor Ertragsteuern 238,8 279,2 -14,5%
Gewinn nach Steuern 171,2 193,1 -11,3%
Unverwassertes Ergebnis je Aktie in€ 1,59 1,80 -11,7%
Verwassertes Ergebnis je Aktie in€ 1,58 1,79 -11,7%
Dividende je Aktie® in€ 0,90 0,90 0,0%
Dividendenausschuttungsquote 56,6 % 50,1% 650bps
Kapitalrendite (ROCE) 8,2% 9,3% —110 bps
Free Cash Flow 299,0 216,0 38,4%
30.September
2015 2014 \Veradnderung
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 727,0 667,7 8,9%
Summe Eigenkapital 2.482 1 2.400,8 3,4%
Bilanzsumme 4.765,2 4.709,5 1,2%
Eigenkapitalguote (Summe Eigenkapital in % der Bilanzsumme) 52,1% 51,0% 110bps
Nettoliquiditat 641,2 487,3 31,6%
im Verhaltnis zu EBITDA 1,2 0,9
Angepasste Nettoliquiditat 1777 42,9 >200%
im Verhaltnis zu EBITDA 0,3 0,1
Mitarbeiter in Tsd.FTE 33,1 33,8 -2,3%
in Deutschland in Tsd.FTE 8,9 9,3 -4.5%
auBerhalb Deutschlands in Tsd.FTE 24,2 24,6 -1,5%
" Bereinigt um Wahrungsumrechnungs- und Portfolioeffekte.
2 Darin Transaktionskosten in Héhe von 4,3 Mio. € im Geschéaftsjahr 2015.
3 Geschaftsjahr 2015: Vorschlag auf der Hauptversammlung am 16. Februar 2016.
Definition und Uberleitung der dargestellten Finanzkennzahlen >D.3 Glossar, > B.2.7 Kennzahlen-Uberleitung Seite Vff.
beziehungsweise > B.2.1.2 Dividende. Seite 83ff.
Seite 50
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OSRAM-Geschaftsjahr 2015 v

OSRAM schlief3t ein erfolgreiches
Geschaftsjahr 2015 ab — jetzt
werden Wachstum und Innovation
starker in den Fokus gestellt.

Alle wesentlichen Ziele fUr Geschéftsjahr 2015 erreicht
in Teilen Ubertroffen

Deutliches Umsatzwachstum
unterstutzt durch positive Wahrungswirkungen

Hohe Profitabilitat
auf Basis der konsequenten Umsetzung von OSRAM Push

Dividendenvorschlag von 0,90€ je Aktie
Dividendenausschuttungsquote rund 57 %

ROCE mit 8,2%
deutlich Uber Kapitalkosten von aktuell 7,5%

SP: Solides Wachstum
EBITA-Marge zurtickgehalten durch Anlaufkosten
fUr Innovationstechnologien

OS: Profitabilitat mit neuem Spitzenwert
durch exzellenten Portfoliomix

LSS: Ruckkehr zu Wachstum im Q4 2015
und starke Margenverbesserung

Lamps: Hoher Zahlungsmittelzufluss
Verringerung der Kapitalintensitat

OSRAM Licht-Konzern, Geschaftsbericht 2015
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A Anunsere Aktionére 07
A Brief an die Aktionére

A1 Brief an die Aktionare

Dr.Olaf Berlien Vorstandsvorsitzender der OSRAM Licht AG

Sehr geehrte Aktionarinnen und Aktionére der OSRAM Licht AG,

das Geschéftsjahr 2015 war in vielerlei Hinsicht ein hervorragendes Jahr,

mit dem wir ein starkes Fundament fUr die Zukunft gelegt haben: Wir haben die
Profitabilitat, gemessen an der bereinigten EBITA-Marge, auf 10,2 % gesteigert
und damit sowohl den Vorjahreswert von 8,7 % als auch unsere Zielvorgabe von
mindestens 9,0% deutlich Ubertroffen. Wesentliche Treiber dieser positiven
Entwicklung waren unsere hohe Kostendisziplin und die konsequente Umsetzung
unseres Effizienzsteigerungsprogramms Push. Auch mit Blick auf die Neuaus-
richtung unseres Unternehmens und die Verschlankung unserer Strukturen war
OSRAM sehr erfolgreich. An der positiven Entwicklung sollen unsere Aktionare
Uber die geplante Ausschuttung von 0,90 € partizipieren.

OSRAM Licht-Konzern, Geschaftsbericht 2015



A Anunsere Aktionére
A.1 Brief an die Aktionare

Neben Kostensenkungen und der Vereinfachung von Strukturen war im Geschéftsjahr 2015 auch
die Portfolio-Optimierung ein wesentlicher Bestandteil der Neuausrichtung. Die detaillierte stra-
tegische Uberpriifung sémtlicher Aktivitaten fihrte zu dem Beschluss, das Leuchtmittelgeschaft
der Allgemeinbeleuchtung (Lamps) bis Mitte 2016 rechtlich zu verselbststandigen. Der Bereich,
der fur rund 40% des Konzernumsatzes steht, kann als eigenstandiges Unternehmen schneller
auf Marktveranderungen reagieren und sich besser weiterentwickeln. Zudem haben wir den
Verkauf der nicht strategischen Beteiligung an der chinesischen Foshan Electrical &Lighting ver-
einbart. Uber die weitere Ausfinanzierung unserer weltweiten Pensionszusagen kommt der Erlés
unseren Mitarbeitern zugute.

Fokussierung auf Wachstum und
TechnologiefUhrerschaft

Nach der erfolgreichen Neuausrichtung und Fokussierung auf Profitabilitdét und Flexibilitat steht
OSRAM kunftig auf drei starken Saulen: Dazu gehdren die Geschafte mit den Opto-Halbleitern
(OS), der Spezialbeleuchtung (SP) und den Leuchten und Lésungen (LSS). Die drei Bereiche wer-
den wir nun mit der Innovations- und Wachstumsinitiative ,Diamond* gezielt weiterentwickeln.
Dafur werden wir bis 2020 zum einen unsere Aufwendungen flir Forschung und Entwicklung
deutlich steigern, auf dann durchschnittlich rund 8% des Konzernumsatzes.

Weiter wollen wir bei OS unsere Position als weltweite Nummer zwei konsequent ausbauen.
MarktfUhrer sind wir bereits bei Spezialanwendungen, etwa im Sicherheitsbereich oder bei
Infrarot-Chips flr autonomes Fahren. Technologisch flihnrend sind wir bei den sogenannten
,LOberflachenemittern” (DUnnfilm-Technologie) fir die LED-Chipherstellung. Zudem haben

wir unsere Kompetenz bei den alternativen Volumenemittern (Saphir-Technologie) erhoht. Auf
dieser Basis wollen wir unseren Marktanteil am gréBten und am stérksten wachsenden LED-
Markt, dem Allgemeinbeleuchtungsmarkt, steigern. Mit einem durchschnittlichen jahrlichen
Wachstum von 7,5% bietet dieser Markt hervorragende Wachstumschancen. Deswegen wer-
den wir in einem ersten Schritt rund 370 Mio. € in den Bau der weltweit gréBten und modernsten
6-Zoll-LED-Chip-Fertigung investieren. Abhangig von der Markt- und Geschéftsentwicklung
werden wir den Ausbau des Standorts bis 2020 weiter vorantreiben und insgesamt rund 1Mrd. €
ausgeben. Gleichzeitig kdnnen wir durch diesen Schritt unsere Kostenposition auch in den
bereits etablierten Spezialmarkten verbessern.

Auch in das Segment der Spezialbeleuchtung, in dem wir seit vielen Jahren der Weltmarktfhrer
im Automobilbereich sind, werden wir gezielt investieren, um neue Technologien breit in den
Markt einzufGhren und weitere Wachstumspotenziale zu realisieren. Dazu gehéren vor allem
innovative Technologien wie Laserlicht, das wir als einziger Anbieter bereits serienmaBig fur
Frontscheinwerfer liefern. Dies betrifft aber auch die Zukunftstechnologie der organischen Leucht-
dioden, kurz OLED, die wir in der Heckleuchte ebenfalls zeitnah in Serie bringen werden. In bei-
den Technologien wollen wir unsere starke Position nutzen und von der anhaltend hohen Nach-
frage nach diesen Produkten profitieren. Wir erwarten, dass der Markt fur Laser- und OLED-
Anwendungen im Automobilbereich im Jahr 2025 ein Potenzial von rund 1,1 Mrd. € hat. Dartber
hinaus sind flrr uns auch Investitionen in den anderen Bereichen der Spezialbeleuchtung denkbar,
um gezielt neue Wachstumschancen zu realisieren.

In unserem Segment Lighting Solutions & Systems werden wir in den kommenden Jahren viel-
faltige MaBnahmen zur Realisierung von intelligenten und technologisch anspruchsvollen Licht-
I[6sungen umsetzen. Mit der zunehmenden Bedeutung komplexer Lichtlésungen rickt auch der
Ausbau der Elektronik- und Softwarekompetenz starker in den Mittelpunkt. In den kommenden
beiden Jahren werden daher auch gezielt neue Kapazitaten fur elektronische Vorschaltgerate
und Licht-Management-Systeme entstehen.

OSRAM Licht-Konzern, Geschaftsbericht 2015
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A An unsere Aktionire 09
A.1 Brief an die Aktionare

Diamond férdert nachhaltigen Unternehmenswert
fur alle Stakeholder

Hinter der Innovations- und Wachstumsinitiative Diamond stehen konkrete Zielvorgaben,

an denen wir uns messen lassen. So streben wir flr das Jahr 2020 einen Konzernumsatz von
5 bis 5,5 Mrd. €, ein EBITDA von 0,9 bis 1 Mrd. €, was einem durchschnittlichen jahrlichen
Wachstum von 8% beim Umsatz und 9% beim EBITDA entspricht, und ein Ergebnis je Aktie
von rund 5€ an.

Im Geschéftsjahr 2016 werden Diamond, die fortschreitende Transformation von OSRAM und
die Verselbststandigung von Lamps daflr sorgen, dass die bereinigte EBITA-Marge jedoch
betrachtlich unter das Niveau des Vorjahrs sinkt. Dennoch werden wir weitere Werte flr unsere
Anteilseigner schaffen, indem wir trotz der adressierten hohen Investitionen auch fur das
nachste Geschaftsjahr eine Dividende von mindestens 0,90 € ausschutten wollen. DarUber hin-
aus werden wir ab dem ersten Kalenderquartal 2016 eigene Aktien im Umfang von bis zu
500 Mio. € zurtckkaufen. Aber auch fur unsere Mitarbeiter und Kunden werden wir Mehrwert
schaffen durch unsere Investitionen in Technologien und Standorte.

Wir stehen vor einer der spannendsten und interessantes Entwicklungsphasen, die OSRAM in
der mehr als hundertjghrigen Unternehmenshistorie erlebt hat. Mit der neuen strategischen
Aufstellung und unserer Wachstumsinitiative haben wir die notwendigen Schritte eingeleitet,
den Konzern nachhaltig profitabel aufzustellen und Werte fur alle Beteiligten zu schaffen.

In diesem Zusammenhang mdchte ich mich auch im Namen meines Vorstandskollegen sehr
herzlich flr das einzigartige Engagement unserer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter bedanken.
Zudem danke ich dem Aufsichtsrat und den Arbeitnehmervertretern fur ihre Unterstitzung und
Kooperation. Auch Ihnen, meinen sehr geehrten Aktion&rinnen und Aktionaren, gebihrt Dank
fUr das uns entgegengebrachte Vertrauen.

Mit freundlichen GriBen

lhr

Ta—

Dr. Olaf Berlien
Vorsitzender des Vorstands
OSRAM Licht AG

OSRAM Licht-Konzern, Geschaftsbericht 2015



A Anunsere Aktionire 10
A.2 Bericht des Aufsichtsrats

A.2 Bericht des Aufsichtsrats

Peter Bauer Vorsitzender des Aufsichtsrats der OSRAM Licht AG

Sehr geehrte Aktionarinnen und Aktionéare,

OSRAM konnte im vergangenen Jahr ein hervorragendes Ergebnis erzielen. Gleichzeitig hat das
Unternehmen eine der groBten strategischen Weichenstellungen in seiner Geschichte vorge-
nommen. Die Trennung vom Lampengeschaft ermoglicht es sémtlichen Geschéften, sich noch
besser auf die Marktbedingungen von heute und morgen einzustellen. Der Aufsichtsrat hat im
Berichtsjahr die Aufgaben wahrgenommen, die ihm nach Gesetz, Satzung und Geschéftsordnung
obliegen. Wir haben den Vorstand bei der Leitung des Unternehmens regelmaBig beraten und
seine Tatigkeit Uberwacht. In alle Entscheidungen von grundlegender Bedeutung fir das Unter-
nehmen war der Aufsichtsrat unmittelbar eingebunden.

Der Aufsichtsrat lieB sich im vergangenen Geschéftsjahr vom Vorstand regelmaBig schriftlich und
mundlich Uber alle wesentlichen Themen im Zusammenhang mit der Fihrung der Gesellschaft
zeitnah und umfassend informieren. Dies umfasste insbesondere Berichte und Erlauterungen zu
Unternehmensplanung, Geschaftsentwicklung, strategischer Planung, der aktuellen Lage des
Konzerns, den Compliance-Prozessen, dem Rechnungslegungsprozess, der Wirksamkeit der
internen Kontrollsysteme und zu allen wesentlichen Geschéftsereignissen. Uber die strategische
Ausrichtung des Unternehmens informierte uns der Vorstand regelmaBig. Abweichungen des
Geschéftsverlaufs von der Unternehmensplanung wurden uns im Einzelnen erlautert. Die flr
das Unternehmen bedeutenden Geschaftsvorgdnge haben wir auf Basis der Berichte des Vor-
stands ausfuhrlich erértert. Den Beschlussvorschldgen des Vorstands hat der Aufsichtsrat
nach grundlicher Prifung und Beratung zugestimmt.

OSRAM Licht-Konzern, Geschaftsbericht 2015



A Anunsere Aktionire 11
A.2 Bericht des Aufsichtsrats
A.2.1 Die Arbeit in den Ausschissen des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat Ubte seine Tatigkeit im vergangenen Geschaftsjahr vornehmlich im Rahmen von
Plenarsitzungen aus. Im Berichtsjahr fanden insgesamt acht ordentliche und auBerordentliche
Plenarsitzungen des Aufsichtsrats statt. Diese wurden in den Monaten November und Dezember
2014 sowie Februar, April, Juni, Juli und September 2015 abgehalten. Zudem verflgte der Auf-
sichtsrat Uber verschiedene Ausschusse. Im Hinblick auf die Sitzungsarbeit der Ausschisse des
Aufsichtsrats wird auf den folgenden Abschnitt verwiesen.

Abgesehen von drei Sitzungen des Aufsichtsrats, an denen jeweils ein Mitglied nicht teilnehmen
konnte, haben alle Mitglieder des Aufsichtsrats an allen Sitzungen teilgenommen. Bezogen

auf die Plenumssitzungen lag die Prasenz im Berichtsjahr damit durchschnittlich bei Uber 96%.
Die Ausschusse tagten, abgesehen von je einer Sitzung des Prasidiums und des Strategie- und

Technologie-Ausschusses, in denen jeweils ein Mitglied fehlte, stets vollzahlig.

Der Aufsichtsratsvorsitzende stand Uber die Aufsichtsratssitzungen hinaus mit dem Vorstand

in regelmaBigem Kontakt und hat sich Uber die aktuelle Entwicklung der Geschéftslage und die
wesentlichen Geschéaftsvorfalle informiert. In gesonderten Strategiegesprachen hat der Vor-
sitzende des Aufsichtsrats mit dem Vorstand die Perspektiven und die kunftige Ausrichtung der
einzelnen Geschafte und des Unternehmens insgesamt erortert.

A.21 Die Arbeit in den Ausschussen des Aufsichtsrats

Auch im abgelaufenen Geschéftsjahr verfligte der Aufsichtsrat Uber funf Ausschisse, um seine
Aufgaben effizient wahrnehmen zu kénnen. Die Ausschisse bereiteten Beschlisse des Gesamt-
aufsichtsrats sowie sonstige im Plenum zu behandelnde Themen vor. Darliber hinaus wurden
im Rahmen des rechtlich Zulassigen bestimmte Entscheidungsbefugnisse des Aufsichtsrats auf
Ausschusse Ubertragen. Die Ausschussvorsitzenden berichteten dem Aufsichtsrat regelmaBig
und umfassend Uber die Arbeit in den Ausschissen.

Das Préasidium des Aufsichtsrats tagte im Berichtsjahr siebenmal. Es befasste sich eingehend mit
der Vorbereitung von Entscheidungen zur Vergutung des Vorstands. Das Prasidium beriet zu-
dem Uber die Besetzung des Vorstands und die l1&ngerfristige Personalplanung. Es behandelte
darUber hinaus Corporate-Governance-Fragen einschlieBlich der Entsprechenserklarung zum
Deutschen Corporate Governance Kodex. Themen von besonderer Bedeutung fur den Konzern
besprach der Vorsitzende des Aufsichtsrats zudem regelméaBig mit den Prasidiumsmitgliedern.

Der Vermittlungsausschuss musste im abgelaufenen Geschéftsjahr nicht einberufen werden.

Der Strategie- und Technologie-Ausschuss tagte im Berichtsjahr viermal und befasste sich mit stra-
tegischen und technologischen Fragen einzelner Geschéaftsbereiche, insbesondere der Bereiche
OS und SP, sowie betreffend das Geschaft mit LED-Lampen (LEDr). In der Sitzung vom 27. Juli 2015
wurden die Beratungen des Aufsichtsrats zur Gesamtstrategie des Unternehmens vorbereitet.

Der Prufungsausschuss hielt im abgelaufenen Geschéftsjahr finf Sitzungen ab. Er befasste sich
in Gegenwart des Abschlussprufers sowie der Mitglieder des Vorstands mit den Abschliissen der
OSRAM Licht AG und des Konzerns und dem zusammengefassten Lagebericht fur die OSRAM
Licht AG und den Konzern. Weiter gab der Priifungsausschuss dem Aufsichtsrat eine Empfehlung
fur den Vorschlag des Aufsichtsrats an die Hauptversammlung 2015 zur Wahl des Abschluss-
prufers. Gegenstand ausfuhrlicher Beratungen war auBerdem die Erteilung des Prifungsauftrags
an den Abschlussprifer fur das Geschéftsjahr 2015 einschlieBlich der Festlegung der Prifungs-
schwerpunkte, die Uberwachung der Unabhéngigkeit und Qualifikation des Abschlusspriifers so-
wie der Qualitat der Abschlussprifung, die Festlegung seines Honorars sowie die Erdrterung

der Ergebnisse der priferischen Durchsicht der Quartalsfinanzberichte und des Halbjahresfinanz-
berichts durch den Abschlussprifer. Das Gremium setzte sich zudem mit dem Rechnungs-
legungsprozess und dem internen Kontrollsystem sowie dem Risikomanagementsystem des

OSRAM Licht-Konzern, Geschaftsbericht 2015



A Anunsere Aktionire 12
A.2 Bericht des Aufsichtsrats
A.2.2 Die Themen im Aufsichtsratsplenum

Unternehmens auseinander. Der Prifungsausschuss befasste sich auch mit der Struktur, Orga-
nisation, Tatigkeit, Wirksamkeit, Ausstattung und den Feststellungen der internen Revision.

Ihm wurde ferner Uber potenzielle und anhangige Rechtsstreitigkeiten berichtet. AuBerdem be-
handelte der Prifungsausschuss die Ergebnisse der Untersuchungen der internen Revision

zur Wirksamkeit interner Kontrollen und der Einhaltung geltender Rechtsvorschriften, behérdlicher
Regelungen und der unternehmensinternen Richtlinien. SchlieBlich befasste sich der Priifungs-
ausschuss mit den Berichten des Chief Compliance Officers zum OSRAM-Compliance-Programm
und zu wesentlichen Compliance-Vorgangen im Berichtszeitraum.

Der Nominierungsausschuss trat im Berichtszeitraum einmal zusammen, um die Bestatigung
der Bestellung von Herrn Dr. Brandt zum Aufsichtsratsmitglied durch die Hauptversammlung der
OSRAM Licht AG am 26. Februar 2015 vorzubereiten. Dabei bertcksichtigte der Nominierungs-
ausschuss neben den Anforderungen des Aktiengesetzes, des Deutschen Corporate Governance
Kodex und der Geschéaftsordnung des Aufsichtsrats auch die vom Aufsichtsrat am 30. September
2013 fur seine Zusammensetzung beschlossenen Ziele.

A.2.2 Die Themen im Aufsichtsratsplenum

Im vergangenen Geschéftsjahr beschéftigte sich der Aufsichtsrat der OSRAM Licht AG insbe-
sondere mit der Geschéftsentwicklung der OSRAM Licht AG, der grundséatzlichen Unternehmens-
strategie einschlieBlich der Verselbststandigung des Lampengeschéfts der Allgemeinbeleuch-
tung, der Jahres- und Mehrjahresplanung der Gesellschaft und des OSRAM Licht-Konzerns sowie
der Lage des Konzerns, insbesondere der Finanz- und Ertragslage.

In der Sitzung am 5. November 2014 beriet der Aufsichtsrat Uber die vorlaufigen Zahlen fur das
Geschaftsjahr 2014 und legte die variablen Vergutungsbestandteile des Vorstands flr dieses
Geschéftsjahr auf Basis der erreichten Zielerreichungsgrade sowie die Hohe der Beitrage zur
Altersversorgung fur den Vorstand fest. AuBerdem stimmte er dem Ausscheiden von Herrn
Dehen aus dem Vorstand zum 31. Dezember 2014 und dem Abschluss einer Aufhebungsver-
einbarung mit Herrn Dehen zu, bestellte Herrn Dr. Berlien mit Wirkung zum 1. Januar 2015 zu
seinem Nachfolger und stimmte dem Anstellungsvertrag mit Herrn Dr. Berlien zu.

In der Bilanzsitzung vom 2. Dezember 2014 billigte der Aufsichtsrat nach eingehender Prifung
der Abschlussunterlagen den Jahresabschluss und den Konzernabschluss sowie den zusammen-
gefassten Lagebericht fur die OSRAM Licht AG und den Konzern zum 30. September 2014. Der
Jahreseinzelabschluss war damit festgestellt. Der AbschlussprUtfer nahm an den Beratungen teil
und berichtete vor der Beschlussfassung tber die wesentlichen Ergebnisse seiner Prifung.
Ferner wurde der Bericht des Aufsichtsrats an die Hauptversammlung fiir das Geschaftsjahr 2014
gebilligt. Des Weiteren verabschiedete der Aufsichtsrat seine Beschlussvorschlage zu den ein-
zelnen Gegenstanden der Tagesordnung, Uber welche die ordentliche Hauptversammlung 2015
beschlieBen sollte. SchlieBlich stimmte der Aufsichtsrat dem Abschluss eines Kreditvertrags
mit der Européischen Investitionsbank in Hohe von 200 Mio. € zu.

In der Sitzung vom 3. Februar 2015 befasste sich der Aufsichtsrat insbesondere eingehend mit den
Ergebnissen fur das erste Quartal des Geschéftsjahrs und der aktuellen Geschaftsentwicklung.

In der Sitzung vom 28. April 2015 beschloss der Aufsichtsrat die Verldngerung der Bestellung von
Herrn Dr. Patzak bis zum 31.Méarz 2021 und stimmte dem Abschluss eines gednderten Anstellungs-
vertrags mit Wirkung ab dem 1. April 2016 zu. Ferner behandelte er die Geschaftsergebnisse des
zweiten Quartals und des ersten Halbjahrs des Geschéaftsjahrs 2015. Schlielich befasste er sich
eingehend mit der geplanten Verselbststandigung des Lampengeschéafts der Allgemeinbeleuchtung.

In der telefonischen Sitzung vom 12. Juni 2015 stimmte der Aufsichtsrat sodann nach erneuter
intensiver Beschaftigung mit dem Thema dieser Verselbststandigung zu.

OSRAM Licht-Konzern, Geschaftsbericht 2015
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In der Sitzung am 28. Juli 2015 beschloss der Aufsichtsrat Uber eine Anpassung des Geschéafts-
verteilungsplans fur den Vorstand mit Wirkung zum 1. Oktober 2015. Ferner berichtete der
Vorstand Uber die Geschéftsergebnisse des dritten Quartals des Geschéftsjahrs. Des Weiteren
beschéftigte sich der Aufsichtsrat mit dem Diversity-Konzept bei OSRAM und beschloss an-
gesichts der Laufzeit der Amtsperioden der aktuellen Vorstandsmitglieder eine ZielgréBe fir den
Anteil von Frauen im Vorstand der Gesellschaft bis 30. Juni 2017 in Hohe von 0%, bat aber
gleichzeitig das Présidium, im Zuge der langfristigen Nachfolgeplanung insbesondere weibliche
Kandidatinnen fur eine kiinftige Tatigkeit im Vorstand der Gesellschaft in Betracht zu ziehen.
SchlieBlich verabschiedete er verénderte Ziele flr seine Zusammensetzung, die den gednderten
Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex Rechnung tragen.

In der telefonischen Sitzung vom 9. September 2015 stimmte der Aufsichtsrat dem Verkauf der
mittelbaren Beteiligung an der Foshan Electrical and Lighting Co. Ltd. sowie einer Sonderdotierung
der OSRAM Pensionsplane aus dem VerduBerungserlds zu.

In der Sitzung am 28. und 29. September 2015 schlieBlich beriet der Aufsichtsrat Uber den Status
der Verselbststandigung des Lampengeschéfts der Allgemeinbeleuchtung sowie Uber den Stand
der Jahresplanung flr das Geschaftsjahr 2016. Weitere Themen, die der Aufsichtsrat in dieser
Sitzung behandelte, waren die Unternehmensstrategie, insbesondere fir den Bereich OS, sowie
die Ziele von OSRAM fiir den Anteil von Frauen in Fihrungspositionen.

A.2.3 Corporate Governance Kodex und
Jahres- und Konzernabschluss

Vorstand und Aufsichtsrat beschlossen am 28. September 2015, eine Entsprechenserklarung
gemaB § 161 AktG abzugeben, wonach die Gesellschaft seit Abgabe der letzten Entsprechens-
erklarung vom 22. September 2014 den Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance
Kodex ausnahmslos entsprochen hat und auch zukunftig entsprechen wird. Die Entsprechens-
erklarung wurde den Aktionaren auf der Unternehmenswebsite dauerhaft zuganglich gemacht.

Konkrete Interessenkonflikte bei Aufsichtsratsmitgliedern wurden, soweit sie bestanden, gegen-
Uber dem Aufsichtsrat offengelegt. Aufgrund der personenidentischen Besetzung der Aufsichts-
rate von OSRAM Licht AG und OSRAM GmbH wurden bei den Beschllssen der Anteilseigner-
vertreter im Aufsichtsrat der OSRAM Licht AG gemaB § 32 MitbestG betreffend die Entlastung der
Aufsichtsratsmitglieder der OSRAM GmbH fiir das Geschéftsjahr 2014 Einzelbeschlisse zu den
einzelnen Anteilseignervertretern gefasst. Dabei wurde sichergestellt, dass die Aufsichtsratsmit-
glieder Frau Dr. Christine Bortenlanger und die Herren Peter Bauer, Dr. Werner Brandt, Dr. Roland
Busch, Prof. Dr. Lothar Frey und Frank H. Lakerveld nicht an den Beschlissen mitwirkten, welche
die Entlastung ihrer jeweiligen Person betrafen.

Weitergehende Erlauterungen zur Corporate Governance kénnen Sie dem >A.4.1 Corporate- Seite 18ff.
Governance-Bericht entnehmen.

Die Ernst & Young GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Stuttgart hat den Jahresabschluss
und den Konzernabschluss sowie den zusammengefassten Lagebericht fUr die OSRAM Licht AG
und den Konzern zum 30. September 2015 gepriift und mit dem uneingeschrankten Bestatigungs-
vermerk versehen. Der Jahresabschluss der OSRAM Licht AG und der zusammengefasste Lage-
bericht fur die OSRAM Licht AG und den Konzern wurden nach den deutschen handelsrechtlichen
Vorschriften aufgestellt. Der Konzernabschluss wurde nach den International Financial Repor-
ting Standards (IFRSs) erstellt, wie sie in der Européischen Union (EU) anzuwenden sind, und den
erganzend nach §315a Abs. 1 Handelsgesetzbuch (HGB) anzuwendenden handelsrechtlichen
Vorschriften. Der Abschlusspriifer hat die Priifung in Ubereinstimmung mit § 317 HGB unter Beach-
tung der vom Institut der WirtschaftsprUfer (IDW) festgestellten deutschen Grundsétze ord-
nungsmaBiger Abschlussprifung sowie fur den Konzernabschluss unter ergénzender Beachtung

OSRAM Licht-Konzern, Geschaftsbericht 2015
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der International Standards on Auditing (ISA) durchgeflihrt. Die genannten Unterlagen und der
Vorschlag des Vorstands fur die Verwendung des Bilanzgewinns sind vom Vorstand rechtzeitig
an die Mitglieder des Aufsichtsrats verteilt worden.

Der Gewinnvorschlag, der Jahresabschluss, der Konzernabschluss sowie der zusammengefasste
Lagebericht und die zugehdrigen Prufungsberichte der Ernst & Young GmbH Wirtschafts-
prufungsgesellschaft, Stuttgart wurden zundchst in der Sitzung des Prifungsausschusses am

4. Dezember 2015 intensiv geprUft und erortert.

Sodann wurden die AbschlUsse sowie die zugehdrigen Prifungsberichte in der am selben Tag
stattfindenden Bilanzsitzung des Aufsichtsratsplenums in Gegenwart des Abschlussprtifers
umfassend behandelt; die Prifungsberichte lagen allen Mitgliedern des Aufsichtsrats vor. Der
Abschlussprufer berichtete Uber die wesentlichen Ergebnisse seiner Prifung sowie darlUber,

dass keine wesentlichen Mangel und Schwachstellen des internen Kontrollsystems und des Risiko-
managementsystems vorlagen. In dieser Sitzung erlauterte auch der Vorstand die Abschllsse
der OSRAM Licht AG und des Konzerns sowie das Risikomanagementsystem. Der Abschluss-
prufer ging ferner auf Umfang, Schwerpunkte und Kosten der Abschlussprifung ein.

Der Aufsichtsrat stimmt den Ergebnissen der Abschlussprifung zu. Nach dem abschlieBenden
Ergebnis der Prifung durch den Prifungsausschuss und der eigenen Prifung des Aufsichtsrats
sind keine Einwendungen zu erheben. Der Aufsichtsrat billigt den Jahresabschluss und den
Konzernabschluss; der Jahresabschluss ist damit festgestellt. Der Vorstand hat vorgeschlagen,
den Bilanzgewinn von 94.220.460,00 € zur AusschUttung einer Dividende von 0,90 € je dividen-
denberechtigte Stlickaktie zu verwenden und im Ubrigen auf neue Rechnung vorzutragen; diesem
Vorschlag stimmt der Aufsichtsrat zu.

A.2.4 Veranderungen im Aufsichtsrat und im Vorstand

Am 5. November 2014 wahlte der Prifungsausschuss Herrn Dr. Werner Brandt als Nachfolger
von Herrn Dr. Joachim Faber, der sein Amt mit Wirkung zum Ablauf des 30. Juni 2014 niedergelegt
hatte, zu seinem neuen Vorsitzenden.

Mit Herrn Dehen wurde am 5. November 2014 einvernehmlich vereinbart, dass sein Mandat als
Mitglied und Vorsitzender des Vorstands zum Ablauf des 31. Dezember 2014 endet. FUr die
auBerordentlichen Leistungen und den hohen persénlichen Einsatz fir das Unternehmen hat der
Aufsichtsrat Herrn Dehen seinen Dank ausgesprochen. Der Aufsichtsrat hat Herrn Dr. Olaf
Berlien mit Wirkung zum 1. Januar 2015 zum Mitglied und Vorsitzenden des Vorstands sowie zum
Arbeitsdirektor bestellt.

Der Aufsichtsrat dankt den Mitgliedern des Vorstands, den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern
sowie den Arbeitnehmervertretungen der OSRAM Licht AG und aller Konzerngesellschaften fur
ihre erfolgreiche Arbeit im Geschaftsjahr 2015.

Mdunchen, den 4. Dezember 2015

FUr den Aufsichtsrat

P G

Peter Bauer
Vorsitzender

OSRAM Licht-Konzern, Geschaftsbericht 2015
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A.3 Die OSRAM Licht-Aktie
und Investor Relations

Entwicklung der OSRAM Licht-Aktie

Die OSRAM Licht-Aktie verzeichnete im Geschaftsjahr 2015 einen Wertzuwachs von gut 57 % und
Ubertraf damit die Performance der Vergleichsindizes DAX (+2 %) und MDAX (+ 21%) sehr deutlich.
Ausgehend vom Schlusskurs am 30. September 2014 in Hohe von 29,50 € verlor der Titel zunachst
an Wert und verzeichnete am 16. Oktober 2014 bei 26,04 € seinen Tiefststand im Geschaftsjahr
2015; in der Folge setzte jedoch eine Aufwartsbewegung ein, die von Spekulationen um die strate-
gische Weiterentwicklung des Konzerns sowie guten Unternehmensnachrichten getragen wurde:
Bis zum 6. Februar 2015 stieg der Kurs bis auf 42 € an. AnschlieBend konsolidierte er kurzfristig
auf hohem Niveau, um bereits Anfang Méarz seinen Aufwartstrend fortzusetzen. Nach Anhebung
der Jahresprognose sowie der Nachricht tber die Verselbststdndigung des Lampengeschéfts
legte der Titel am 21. April 2015 auf mehr als 51€ zu.

Auf die nachlassende Dynamik an den Aktienmérkten ab Mitte April reagierte der OSRAM-Titel
mit deutlichen Kursabschlédgen bis unter 46 €, die jedoch wieder aufgeholt werden konnten. Der
Hochstwert der Berichtsperiode wurde am 4. August 2015 mit 54,88€ erreicht — ein Plus von 86 %
im Vergleich zum Ausgangswert. Den groBen Indizes folgend, verlor der Titel anschlieBend erneut
an Wert und beendete das Geschéftsjahr bei 46,22 €. Inklusive der Dividendenausschittung in
Hbhe von 0,90€ erzielte die Aktie eine Jahresperformance von 60%. Die Marktkapitalisierung des
Konzerns lag zum 30. September 2015 bei rund 4,8 Mrd. €; das entspricht einem Anstieg von
gut 57% im Vergleich zum Bilanzstichtag der Vorjahresperiode. Zum Zeitpunkt der Aufstellung
des Berichts am 19. November 2015 lag der Kurs bei 38,79 €.

Entwicklung der OSRAM Licht-Aktie im Geschaftsjahr 2015

m OSRAM Licht-Aktie
m MDAX®

54,88€

75%

50%

21.623,26
25%

0%  14.733,19

26,04€

-25%
1.Oktober 2014 1.Januar 2015 1.April 2015 1.Juli 2015

Aufnahme der OSRAM Licht-Aktie in Nachhaltigkeitsindizes

Konsequentes nachhaltiges unternehmerisches Handeln in wirtschaftlicher, umweltbezogener
sowie sozialer Hinsicht gewinnt fur Investoren zunehmend an Bedeutung. Global etablierte Nach-
haltigkeitsindizes dienen dabei als Gradmesser fur die Einstufung von Unternehmen hinsichtlich
ihres Bekenntnisses zu nachhaltigem Wirtschaften und einer entsprechenden Transparenz.

Im September 2015 ist die OSRAM Licht-Aktie zum zweiten Mal in den Dow Jones Sustainability
World Index und erstmals auch in den STOXX Global ESG Leaders Index aufgenommen worden.
Damit stellt OSRAM seine erfolgreiche und ergebnisorientierte Ausrichtung an ESG-Richtlinien
erneut unter Beweis.

OSRAM Licht-Konzern, Geschaftsbericht 2015
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Aktionarsstruktur

Die Grundstruktur der Anteilseigner von OSRAM hat sich gegentber dem Vorjahr nur leicht
verandert: Zum 30. September 2015 wurden rund 68% der Aktien von institutionellen Investoren
gehalten, das sind rund fUnf Prozentpunkte mehr als zum Bilanzstichtag 2014. Privataktionare
waren zu rund 14% am Unternehmen beteiligt. Auf Siemens entfielen weiterhin rund 17 % der Aktien.

Investorengruppen

Anzahl Aktien in % zum 30. September 2015

14%
Privataktionare

1%
@,  OSRAM-Mitarbeiter

17%
104.689.400 Siemens Beteiligungen Inland GmbH
OSRAM Licht-Aktien

68%
Institutionelle Investoren

Dividendenpolitik

Die Dividendenpolitik der OSRAM Licht AG sieht eine regelmaBige Beteiligung der Aktionare am
Erfolg des Unternehmens vor. Wie bereits im Geschaftsbericht 2014 angekindigt, strebt der
Vorstand an, der Hauptversammlung am 16. Februar 2016 eine konstante Dividende von 0,90 €
pro Aktie fur das Geschéftsjahr 2015 vorzuschlagen. Bei einem Jahresschlusskurs von 46,22 €
entspricht dies einer Dividendenrendite von 1,95%.

Ordentliche Hauptversammlung

Die Hauptversammlung der OSRAM Licht AG fUr das Geschaftsjahr 2014 fand am 26. Februar 2015
in der Olympiahalle in MUnchen statt. Anwesend waren knapp 3.000 Aktionare und Géste, die
rund 47 % des Grundkapitals vertraten.

Samtliche Tagungsordnungspunkte wurden von der Hauptversammlung mit deutlichen Mehrheiten
angenommen.

Die Hauptversammlung, die Uber das Geschéftsjahr 2015 beschlieBt, findet am 16. Februar 2016
im Internationalen Congress Center Minchen (ICM) statt.

Analysten

Die Anzahl der Finanzanalysten, die regelmaBig Kommentare und Empfehlungen zur OSRAM
Licht-Aktie veroffentlichen, hat sich in der Berichtsperiode von 18 auf 23 erhéht. Mehr als ein
Drittel der Analysten empfahl die Aktie zum Geschaftsjahresende zum Kauf, rund die Halfte riet
zum Halten des Titels.

OSRAM Licht-Konzern, Geschaftsbericht 2015
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Dialog mit dem Kapitalmarkt

17

Die OSRAM Licht AG setzt auf einen offenen und transparenten Dialog mit Investoren und
Analysten. Fur persénliche Einzel- und Gruppengesprache standen entweder das Management
oder das Investor-Relations-Team zur Verflugung. Dartber hinaus sind alle relevanten Unter-
nehmenspublikationen, der Finanzkalender und weitere Informationen zur OSRAM Licht-Aktie

jederzeit online abrufbar.

Im Geschéftsjahr 2015 war OSRAM an insgesamt 17 Tagen auf Konferenzen und an weiteren
sechs Tagen auf Roadshows im In- und Ausland prasent. Neben Veranstaltungen in Frankfurt,
Hamburg und Minchen gehdrten hierzu auch Aktivitaten in London, Zurich, Paris, New York,

Boston sowie Hongkong und Singapur.

Die OSRAM Licht-Aktie am Markt

Stand: 30. September 2015

Anzahl der Aktien

104.689.400

davon Streubesitz

78,0%

Hochster Bérsenschlusskurs am 4. August 2015 (Xetra)

54,88€

Niedrigster Bérsenschlusskurs am 16. Oktober 2014 (Xetra)

26,04 €

Marktkapitalisierung zum 30. September 2015

4,79 Mrd. €

Basisdaten zur OSRAM Licht-Aktie

Internationale Wertpapieridentifikationsnummer (ISIN) DEOOOLED4000
Wertpapierkennnummer (WKN) LED 400
Wahrung EUR

Borsenplatze

Frankfurt (Xetra), Mlnchen

Borsenkirzel OSR

Aktiengattung Nennwertlose Namensaktien
Handelssegment Amtlicher Handel
Marktsegment Prime Standard

Index MDAX

Erstnotiz 8.Juli 2013

Anzahl der Aktien (nach Bérsengang) 104.689.400

OSRAM Licht-Konzern, Geschaftsbericht 2015
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A.4 Corporate Governance

A.4.1 Corporate-Governance-Bericht

Eine erfolgreiche Zukunft des OSRAM Licht-Konzerns hangt unter anderem entscheidend davon
ab, ob es uns gelingt, den Unternehmenswert nachhaltig zu steigern. Voraussetzung hierfur ist
das Vertrauen unserer Kunden und Investoren. Durch eine transparente und verantwortungsvolle
Unternehmensflhrung starken wir dieses Vertrauen.

Vorstand und Aufsichtsrat der OSRAM Licht AG haben sich eingehend mit der Erflllung der
Vorgaben des Deutschen Corporate Governance Kodex (,Kodex") befasst. Auf der Basis dieser
Beratungen wurde die jahrliche Entsprechenserklarung am 28. September 2015 verabschiedet.
Die Entsprechenserklarung ist unter > A.4.3 Erklarung zur Unternehmensfihrung nach §289a
HGB enthalten und auf unserer Internetseite unter »> www.osram-licht.ag veréffentlicht.

Die OSRAM Licht AG erflllt freiwillig die nicht obligatorischen Anregungen des Kodex mit Aus-
nahme der Anregung in dessen Ziffer 2.3.2, wonach ein Stimmrechtsvertreter auch wahrend der
Hauptversammlung erreichbar sein sollte. Diese Anregung halten wir in Bezug auf nicht auf

der Hauptversammlung anwesende oder vertretene Aktionare nicht fur sinnvoll, da die damit be-
zweckte Mdglichkeit der Erteilung oder Anderung von Weisungen zur Ausiibung des Stimm-
rechts Uber elektronische Medien auch noch wahrend der Hauptversammlung mit erheblichen
technischen Unsicherheiten und folglich mit Risiken flr die Wirksamkeit der Beschlussfassung
verbunden ist.

A.4.1.1 Fihrungs- und Kontrollstruktur
Die OSRAM Licht AG unterliegt dem deutschen Aktienrecht und verfugt daher Uber ein duales
FUhrungssystem, bestehend aus einem Vorstand und einem Aufsichtsrat.

Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat ist gemaB §7 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 Mitbestimmungsgesetz (MitbestG) zu gleichen
Teilen mit je sechs Vertretern der Anteilseigner und der Arbeitnehmer besetzt. Die Amtsperiode
samtlicher Aufsichtsratsmitglieder endet mit Ablauf der ordentlichen Hauptversammlung im Jahr
2018. Den Aufsichtsrat und seine Organisation betreffende Regelungen sind insbesondere in den
§§7 bis 12 der Satzung und in der Geschaftsordnung des Aufsichtsrats enthalten.

Der Aufsichtsrat hat in seiner Sitzung am 28. Juli 2015 mit Blick auf Ziffer 5.4.1 Abs. 2 des Kodex

folgende Ziele fUr seine Zusammensetzung beschlossen:

— Mindestens ein Viertel der Mitglieder des Aufsichtsrats soll Gber langjahrige internationale
Erfahrung verflgen.

— Aufseiten der Anteilseigner sollen mindestens die Hélfte der Aufsichtsratsmitglieder Personen
ohne potenzielle Interessenkonflikte sein, insbesondere ohne solche, die aufgrund einer
Beratungs- oder Organfunktion bei Kunden, Lieferanten, Kreditgebern oder sonstigen Dritten
entstehen kénnen.

— Mehr als die Halfte der Mitglieder des Aufsichtsrats soll unabhangig im Sinne von Ziffer 5.4.2
des Deutschen Corporate Governance Kodex sein.

— Weiterhin sollen bei Wahlvorschlagen in der Regel keine Personen bertcksichtigt werden, die
zum Zeitpunkt der Wahl das 70. Lebensjahr vollendet haben.

— Bis zu den nachsten reguldren Neuwahlen der Mitglieder des Aufsichtsrats sollen mindestens
drei Aufsichtsratsmandate von Frauen wahrgenommen werden.

— Die Zugehdrigkeitsdauer zum Aufsichtsrat soll in der Regel 15 Jahre nicht Uberschreiten.

OSRAM Licht-Konzern, Geschaftsbericht 2015
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Zum Stand der Umsetzung dieser Ziele ist Folgendes zu berichten: Wéahrend des gesamten
Geschaftsjahrs wurde jeweils ein Mandat durch Frau Irene Schulz als Aufsichtsratsmitglied der
Arbeitnehmer und durch Frau Dr. Christine Bortenlanger als Aufsichtsratsmitglied der Anteils-
eigner wahrgenommen. Im Falle einer in der laufenden Amtszeit erforderlich werdenden Nach-
besetzung eines gegenwartig durch einen Mann belegten Aufsichtsratspostens ist beabsichtigt,
eine Frau als Nachfolgerin zu bestimmen. Jedenfalls drei der Mitglieder des Aufsichtsrats verfigen
Uber langjahrige internationale Erfahrung. Keines der Aufsichtsratsmitglieder hat bereits das

70. Lebensjahr vollendet oder gehdrt dem Aufsichtsrat seit mehr als 15 Jahren an. Mindestens drei
der Aufsichtsratsmitglieder der Anteilseigner sind Personen ohne potenzielle Interessenkonflikte.
Einige Mitglieder des Aufsichtsrats sind oder waren im vergangenen Jahr in hochrangiger Position
bei anderen Unternehmen, mit denen OSRAM in Geschéftsbeziehungen steht, téatig. Geschafte
von OSRAM mit diesen Unternehmen erfolgten dabei zu Bedingungen wie unter fremden Dritten.
Diese Geschéfte bertiihren nach unserer Ansicht die Unabhangigkeit der betroffenen Mitglieder
des Aufsichtsrats nicht.

Der Aufsichtsrat Uberwacht und berat den Vorstand bei der Geschéftsfihrung. In regelmaBigen
Abstanden erértert der Aufsichtsrat die Geschaftsentwicklung und Planung sowie die Strategie
und deren Umsetzung. Er prift den Jahresabschluss, den Lagebericht und den Vorschlag fur die
Verwendung des Bilanzgewinns sowie den Konzernabschluss und den zusammengefassten
Lagebericht. Er behandelt die Quartals- und Halbjahresberichte, stellt die Jahresabschllsse der
OSRAM Licht AG fest und billigt die Konzernabschlisse, wobei die Prifungsberichte des Ab-
schlussprifers und die Ergebnisse der durch den Prifungsausschuss vorgenommenen Prifung
berucksichtigt werden. In den Aufgabenbereich des Aufsichtsrats fallt es weiterhin, die Mitglie-
der des Vorstands zu bestellen und ihre Ressorts festzulegen. Wesentliche Vorstandsentscheidun-
gen —zum Beispiel groBere Akquisitionen, Desinvestitionen und FinanzmaBnahmen - sind an
seine Zustimmung gebunden. Einige Zustimmungsvorbehalte sind in Beschllssen der Hauptver-
sammlung vorgesehen, etwa die notwendige Zustimmung des Aufsichtsrats in den Ermachti-
gungen des Vorstands zur Erhdhung des Grundkapitals (Genehmigtes Kapital), zum Ausschluss
des Bezugsrechts bei Ausgabe von Schuldverschreibungen sowie bei dem Einsatz von Eigen-
kapitalderivaten im Rahmen des Erwerbs eigener Aktien und teilweise bei Verwendung eigener
Aktien.

Der Aufsichtsrat verflgt derzeit Uber funf Ausschusse. Ihre Aufgaben, Verantwortlichkeiten und
Arbeitsprozesse stimmen mit den Anforderungen des Aktiengesetzes sowie des Kodex Uberein.
Die jeweiligen Ausschussvorsitzenden berichten regelméaBig an den Aufsichtsrat Uber die Arbeit
der Ausschusse.

Das Prasidium besteht aus dem Vorsitzenden des Aufsichtsrats, den Stellvertretern und einem
weiteren vom Aufsichtsrat gewahlten Aufsichtsratsmitglied der Arbeitnehmer. Es hat die Aufgaben
eines Nominierungs- und VergUtungskomitees, soweit diese Aufgaben nicht durch den Nomi-
nierungsausschuss wahrgenommen werden oder das deutsche Recht die Behandlung der Auf-
gaben durch das Aufsichtsratsplenum vorschreibt. Das Prasidium bereitet insbesondere die
Bestellung von Vorstandsmitgliedern, die Festsetzung der Vorstandsvergiitung und die Uber-
prufung des Vergutungssystems fUr den Vorstand durch das Aufsichtsratsplenum vor und
behandelt die Vorstandsvertrage. Bei den Vorschlagen fur die Bestellung von Mitgliedern des
Vorstands achtet das Prasidium unter anderem auf die langfristige Nachfolgeplanung sowie
auf Vielfalt (Diversity). Zudem entscheidet das Prasidium unter anderem Uber die Zustimmung zu
Geschaften mit den Vorstandsmitgliedern und den ihnen nahestehenden Personen oder Unter-
nehmen und koordiniert die Arbeit im Aufsichtsrat.

Dem Priifungsausschuss gehoren je drei vom Aufsichtsrat gewahlte Aufsichtsratsmitglieder der
Anteilseigner und der Arbeithnehmer an. Nach deutschem Recht muss dem Prifungsausschuss
mindestens ein unabhangiges Mitglied des Aufsichtsrats angehéren, das Uber Sachverstand auf
den Gebieten der Rechnungslegung oder der Abschlussprifung verflgt. Der seit dem 5.November
2014 amtierende Vorsitzende des Prifungsausschusses Herr Dr. Werner Brandt erfUllt diese
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gesetzlichen Anforderungen ebenso wie sein Vorganger Dr. Joachim Faber. Der Prifungsaus-
schuss Uberwacht den Rechnungslegungsprozess. Er bereitet den Vorschlag des Aufsichtsrats
an die Hauptversammlung zur Wahl des Abschlussprufers vor und unterbreitet dem Aufsichts-
rat eine entsprechende Empfehlung. Dem Prifungsausschuss obliegt es, zusatzlich zur pruferi-
schen Durchsicht durch den Abschlussprifer die vom Vorstand aufgestellten Quartals- und
Halbjahresabschllsse des Unternehmens zu erdrtern. Er bereitet die Prifung des Jahres- und
Konzernabschlusses und des Vorschlags des Vorstands zur Gewinnverwendung durch den
Aufsichtsrat vor. Er befasst sich mit Fragen der Rechnungslegung und des Risikomanagements
des Unternehmens und Uberwacht die Wirksamkeit des internen Kontrollsystems sowie des
Risikomanagementsystems und des internen Revisionssystems des Unternehmens. Der Prifungs-
ausschuss erteilt nach der Beschlussfassung der Hauptversammlung den Prifungsauftrag

an den Abschlussprifer und Uberwacht die Abschlussprufung, insbesondere die Unabhangigkeit
des Abschlussprufers sowie dessen zusétzlich erbrachte Leistungen. SchlieBlich befasst er
sich mit der Einhaltung von Rechtsvorschriften, behérdlichen Regelungen und unternehmens-
internen Richtlinien durch das Unternehmen (Compliance) sowie mit Fragen der Nachhaltigkeit
(Sustainability).

Dem Nominierungsausschuss gehoren der Aufsichtsratsvorsitzende, sein nicht nach MaB-
gabe des Mitbestimmungsgesetzes gewahlter weiterer Stellvertreter sowie ein weiteres von den
Vertretern der Anteilseigner aus ihrer Mitte gewahltes Aufsichtsratsmitglied an. Der Nominie-
rungsausschuss hat die Aufgabe, dem Aufsichtsrat Empfehlungen fUr die Vorschlage zur Wahl
von Aufsichtsratsmitgliedern der Anteilseigner durch die Hauptversammlung zu unterbreiten.
Dabei sollen neben den erforderlichen Kenntnissen, Féhigkeiten und fachlichen Erfahrungen der
vorgeschlagenen Kandidaten die vom Aufsichtsrat fur seine Zusammensetzung benannten Ziele
(siehe oben) berlicksichtigt werden.

Der Vermittlungsausschuss, dem der Vorsitzende des Aufsichtsrats, sein nach MaBgabe des
Mitbestimmungsgesetzes gewdhlter Stellvertreter und je ein von den Aufsichtsratsmitgliedern
der Arbeitnehmer und der Anteilseigner gewahltes Mitglied angehdren, unterbreitet dem Aufsichts-
rat Vorschlage fur die Bestellung oder den Widerruf der Bestellung von Vorstandsmitgliedern,
wenn im ersten Wahlgang die gemaB § 31 Abs. 2 MitbestG erforderliche Mehrheit von zwei Dritteln
der Stimmen der Aufsichtsratsmitglieder nicht erreicht wird.

Der Strategie- und Technologie-Ausschuss, dem jeweils drei vom Aufsichtsrat zu wéhlende
Mitglieder der Anteilseigner und der Arbeitnehmer angehoren, Uberwacht und berét den Vor-
stand in Fragen der Unternehmensstrategie und in Bezug auf die Weiterentwicklung und Sicherung
der fUr das Unternehmen relevanten Technologien.

Die personelle Zusammensetzung des Aufsichtsrats und seiner Ausschisse ist im Anhang zum
Konzernabschluss > Ziffer 4310rgane der Gesellschaft unter C.6 Anhang zum Konzernabschluss
dargestellt.

Uber Einzelheiten der Arbeit des Gremiums im Geschaftsjahr 2015 informiert der >A.2 Bericht des
Aufsichtsrats.

Die Verguitung der Aufsichtsratsmitglieder ist unter > A.4.2 Vergltungsbericht erldutert.

Vorstand

Als Leitungsorgan der OSRAM Licht AG ist der Vorstand an das Unternehmensinteresse gebunden
und verpflichtet, den Unternehmenswert nachhaltig zu steigern. Dem Vorstand gehdren derzeit
zwei Mitglieder an. Diese tragen gemeinsam die Verantwortung flr die gesamte Geschéftsflihrung
und entscheiden Uber Grundsatzfragen der Geschaftspolitik und der Unternehmensstrategie
sowie Uber die Jahres- und Mehrjahresplanung.
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Der Vorstand ist zusténdig fur die Aufstellung der Quartals- und Halbjahresabschlisse des
Unternehmens, der Jahresabschlisse der OSRAM Licht AG und der Konzernabschllsse. AuBer-
dem hat der Vorstand daflr Sorge zu tragen, dass Rechtsvorschriften, behordliche Regelun-
gen und unternehmensinterne Richtlinien eingehalten werden, und darauf hinzuwirken, dass auch
samtliche Konzernunternehmen diese beachten.

Zum Wohl des Unternehmens arbeiten Vorstand und Aufsichtsrat eng zusammen. Der Vorstand
informiert den Aufsichtsrat regelmaBig, zeitnah und umfassend tber alle fir das Unternehmen
relevanten Fragen der Strategie, der Planung, der Geschéftsentwicklung, der Finanz- und Ertrags-
lage und der Compliance sowie Uber wesentliche unternehmerische Risiken. Bei der Besetzung
von Fuhrungsfunktionen im Unternehmen achtet der Vorstand auf Vielfalt (Diversity) und strebt
dabei unter anderem eine Steigerung des Anteils von Frauen an.

Die personelle Zusammensetzung des Vorstands ist im Anhang zum Konzernabschluss

>Ziffer 4310rgane der Gesellschaft unter C.6 Anhang zum Konzernabschluss dargestellt. Seite 188ff.
Die Vergutung der Vorstandsmitglieder ist unter > A.4.2 VergUtungsbericht beschrieben. Seite 23ff.
Aktienbesitz

Am 21. Oktober 2015 hielten die derzeitigen Mitglieder des Vorstands insgesamt 15.879 (Vor-
jahr: 631) Stick OSRAM Licht-Aktien; dies entspricht 0,0152% (Vorjahr: 0,0006 %) des Grund-
kapitals der OSRAM Licht AG, das in 104.689.400 StUckaktien eingeteilt ist.

Zum selben Tag waren die derzeitigen Mitglieder des Aufsichtsrats im Besitz von insgesamt
4.731 (im Vorjahr: 4118) OSRAM Licht-Aktien; dies entspricht weniger als 0,01% (Vorjahr: weniger
als 0,01%) des Grundkapitals der OSRAM Licht AG.

A.4.1.2 Erwerb oder VerauBerung von Aktien der Gesellschaft

GeméaB § 15a des Wertpapierhandelsgesetzes (WpHG) sind Mitglieder des Vorstands und des
Aufsichtsrats gesetzlich verpflichtet, den Erwerb oder die VerauBerung von Aktien der OSRAM
Licht AG oder sich darauf beziehender Finanzinstrumente offenzulegen, soweit der Wert der
von dem betreffenden Mitglied und von ihm nahestehenden Personen innerhalb eines Kalender-
jahrs getétigten Geschéafte die Summe von 5.000€ erreicht oder Ubersteigt. Es ist ein Prozess
etabliert, um im Falle einer solchen Mitteilung diese Geschéfte ordnungsgeman zu verdffentlichen.
Die gemeldeten Geschéfte sind dann auf der Website des Unternehmens abrufbar unter
»www.osram-licht.ag.

Im abgelaufenen Geschéaftsjahr wurde der OSRAM Licht AG lediglich durch Herrn Dr. Berlien
mitgeteilt, dass er am 2. Januar 2015 insgesamt 8.000 Aktien zum Preis von jeweils 32,8477 € und
am 5. Januar 2015 insgesamt 7.250 Aktien zum Preis von jeweils 32,6758 € erworben hat.

A.4.1.3 Beziehungen zu den Aktionaren

OSRAM berichtet seinen Aktion&ren regelmasig viermal im Geschaftsjahr Uber die Geschafts-
entwicklung sowie Uber die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Unternehmens. Die jahr-
liche ordentliche Hauptversammlung, in der ebenfalls Uber die Geschéftsentwicklung berichtet
wird, findet Ublicherweise in den ersten finf Monaten des Geschaftsjahrs statt. Durch den Einsatz
elektronischer Kommunikationsmittel, insbesondere des Internets, erleichtert der Vorstand es
den Aktionaren, die Reden des Vorsitzenden des Aufsichtsrats und der Vorstandsmitglieder zu
verfolgen, und ermdglicht innen, sich bei der Austibung ihres Stimmrechts durch Stimmrechts-
vertreter vertreten zu lassen. Der Vorstand kann geméan § 14 Abs. 5 und 6 der Satzung vorsehen,
dass Aktionare ihre Stimmen auch schriftlich oder im Wege elektronischer Kommunikation
abgeben durfen (Briefwahl) oder an der Hauptversammlung auch ohne Anwesenheit am Versamm-
lungsort und ohne einen Bevollmachtigten teiinehmen und sémtliche oder einzelne ihrer Rechte
ganz oder teilweise im Wege elektronischer Kommunikation austben kénnen (elektronische Teil-
nahme). Die Méglichkeit der elektronischen Teilnahme hat der Vorstand angesichts der bereits
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erwéhnten erheblichen technischen Unsicherheiten und daraus folgenden Risiken fur die Wirk-
samkeit der Beschlussfassung bislang nicht eréffnet. Auch von der Option der Briefwahl wurde
bislang kein Gebrauch gemacht, da den Aktion&ren insbesondere in Form von Stimmrechts-
vertretern der Gesellschaft ausreichende vergleichbare Mdglichkeiten der Stimmrechtsauslbung
zur Verflgung stehen. Die vom Gesetz flr die Hauptversammlung verlangten Berichte, Unter-
lagen und Informationen, einschlieBlich des Geschéftsberichts, sind im Internet abrufbar, ebenso
die Tagesordnung der Hauptversammlung und gegebenenfalls zuganglich zu machende Gegen-
antrage oder Wahlvorschlédge von Aktionaren.

Die Hauptversammlung wahlt die Aufsichtsratsmitglieder der Anteilseigner. Sie beschlieBt Gber
alle ihr gesetzlich zugewiesenen Angelegenheiten, insbesondere Uber die Gewinnverwendung,
die Entlastung von Vorstand und Aufsichtsrat, die Wahl des Abschlussprtifers und Satzungs-
anderungen. Bei der Beschlussfassung gewéhrt jede Aktie eine Stimme. Satzungsé&nderungen
wie beispielsweise kapitalverdndernde MaBnahmen werden von der Hauptversammlung
beschlossen und vom Vorstand umgesetzt. Aktionare kénnen Antrage zu Beschlussvorschldgen
von Vorstand und Aufsichtsrat stellen und Beschllsse der Hauptversammlung anfechten.
Aktiondre mit einem Anteilsbetrag am Grundkapital in H6he von zusammen mindestens 100.000€
kénnen darlber hinaus unter den weiteren Voraussetzungen des § 142 AktG verlangen, dass ein
Sonderpriifer zur Uberpriifung bestimmter Vorgénge gerichtlich bestellt wird.

Im Rahmen unserer Investor-Relations-Arbeit informieren wir umfassend Uber die Entwicklung

des Unternehmens. OSRAM nutzt dabei zur Berichterstattung intensiv auch das Internet; unter
»www.osram-licht.ag wird zusétzlich zu den Quartals-, Halbjahres- und Jahresberichten, Ergeb-
nismeldungen, Ad-hoc-Mitteilungen, Analystenprasentationen und Pressemitteilungen unter

anderem der Finanzkalender fUr das laufende Jahr publiziert, der die fur die Finanzkommunikation
wesentlichen Verdffentlichungstermine und den Termin der Hauptversammlung enthélt. Einzelhei-

ten zu unserer Investor-Relations-Arbeit sind im Kapitel > A.3 Die OSRAM Licht-Aktie und Investor  seite 15ff.
Relations dargestellt.

Unsere Satzung, die Geschéaftsordnungen des Aufsichtsrats und des Vorstands und sémtliche
Entsprechenserklarungen sowie weitere Informationen zur Corporate Governance sind auf unserer
Website abrufbar unter >>www.osram-licht.ag.
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A.4.2 Vergutungsbericht

Bestandteil des zusammengefassten Lageberichts

Der Vergutungsbericht fasst die Grundsétze zusammen, die fUr die Festsetzung der Gesamt-
vergutung der Mitglieder des Vorstands der OSRAM Licht AG Anwendung finden, und erlautert
die Struktur sowie die Hohe der Vergitung der Vorstandsmitglieder. Ferner werden die Grund-
séatze und die Hohe der Vergltung der Mitglieder des Aufsichtsrats beschrieben. Dartiber hinaus
wird die Vergutung fur jedes Mitglied des Vorstands und des Aufsichtsrats fur das Geschéftsjahr
2015 individualisiert. Der Vergutungsbericht richtet sich nach den Empfehlungen des Deutschen
Corporate Governance Kodex und enthélt Angaben nach den Erfordernissen des deutschen
Handelsgesetzbuchs (HGB) sowie der International Financial Reporting Standards (IFRSs). Der
Vergutungsbericht ist Bestandteil des zusammengefassten Lageberichts.

A.4.2.1 Vergitungssystem fiir die Mitglieder des Vorstands

Das VergUtungssystem fur den Vorstand der OSRAM Licht AG wurde mit Wirksamwerden der
Abspaltung der OSRAM-Gruppe aus dem Siemens-Konzern am 5. Juli 2013 etabliert und zuletzt
von der Hauptversammlung der Gesellschaft am 26. Februar 2015 gebilligt. Der Aufsichtsrat
UberprUft die Angemessenheit der Vorstandsvergitung und des Vergltungssystems regelmaBig,
zuletzt im Fruhjahr 2014, mittels Begutachtung durch einen unabhéngigen Vergltungsexperten.
Das VergUtungssystem soll Anreize fUr eine nachhaltige Unternehmensflhrung setzen und besteht
aus folgenden Komponenten:

Erfolgsunabhéngige Komponenten

Die Mitglieder des Vorstands erhalten eine feste GrundvergUtung, die monatlich als Gehalt aus-
gezahlt wird. Dartiber hinaus werden Sachbezlige und Nebenleistungen gewéahrt wie beispiels-
weise die Bereitstellung eines Dienstwagens, Zuschiisse zu Versicherungen, die Ubernahme
von bestimmten Rechts-, Steuerberatungs- und Wohnungskosten, einschlieBlich der hierauf ggf.
entfallenden Steuern, sowie Kosten im Zusammenhang mit Vorsorgeuntersuchungen.

Erfolgsabhangige Komponenten
Als erfolgsabhangige Komponenten werden eine variable Verglitung (Bonus) sowie eine langfristige
aktienbasierte Vergutung gewahrt.

Variable Vergiitung (Bonus)

Die variable Vergutung (Bonus) ist vom geschéftlichen Erfolg des Unternehmens im jeweils ab-
gelaufenen Geschéftsjahr abhangig. Hierzu legt der Aufsichtsrat zu Beginn jedes Geschéftsjahrs
eindeutig bestimmte Ziele fur bestimmte Kennziffern auf Konzernebene (derzeit organisches
Umsatzwachstum, EBITA und Free Cash Flow) fest. Der Zielbetrag des Bonus (100%) entspricht
der Hohe der GrundvergUtung. Der Bonus entféllt bei 0% Zielerreichung vollstandig und ist auf
maximal 200% der Grundvergutung begrenzt (Cap). Der Aufsichtsrat kann den sich aus der Ziel-
erreichung ergebenden Bonusbetrag zusatzlich nach pflichtgeméaBem Ermessen um bis zu
20% nach oben oder nach unten anpassen. Bei der Entscheidung tber eine solche Anpassung
bertcksichtigt der Aufsichtsrat Kriterien, die er ebenfalls zu Beginn des Geschéftsjahrs fest-
legt. Die Anpassungsmaglichkeit kann auch dazu genutzt werden, individuelle Leistungen von
Mitgliedern des Vorstands zu berticksichtigen. Der Bonus wird vollstandig in bar ausbezahlt.

Langfristige aktienbasierte Vergiitung

Die langfristige aktienbasierte Vergitung wird grundsétzlich in Form von verfallbaren Zusagen

auf die Ubertragung von Aktien der OSRAM Licht AG (Stock Awards) gewéhrt, die einer Sperrfrist
unterliegen. Diese Sperrfrist endet mit Ablauf des zweiten Tages nach der Verdffentlichung der
Geschaftsergebnisse der OSRAM Licht AG im vierten Kalenderjahr nach der Zusage und betragt
somit ca. vier Jahre. Nach Ablauf dieser Sperrfrist wird dem Berechtigten flir je einen Stock
Award eine Aktie der OSRAM Licht AG ohne eigene Zuzahlung Ubertragen bzw. ein entsprechender
Barausgleich gewéhrt.
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Der Geldwert dieser Vergutungskomponente richtet sich nach dem Erreichen von Zielen, die der
Aufsichtsrat zu Beginn eines Geschéftsjahrs festlegt. Der jahrliche Zielbetrag fir den Geldwert
der Stock-Awards-Zusage bei 100% Zielerreichung betragt fir den Vorstandsvorsitzenden 1 Mio. €
und fUr die Ubrigen Vorstandsmitglieder im Geschéaftsjahr 2015 660.000 €. Abhangig von der Ziel-

erreichung kann der tatsachliche Geldwert zwischen 0% und 200% des Zielbetrags liegen (Cap).

Die Anzahl der zugesagten Stock Awards ermittelt sich aus der Division des nach Feststellung
der Zielerreichung vom Aufsichtsrat festgelegten Geldwerts durch den Schlusskurs der OSRAM
Licht-Aktie im Xetra-Handel am Zusagetag abzliglich der abgezinsten geschatzten Dividenden
wahrend der vierjahrigen Sperrfrist.

Der Aufsichtsrat kann bei auBerordentlichen, nicht vorhergesehenen Entwicklungen, die Aus-
wirkungen auf den jeweils maBgeblichen Aktienkurs haben, beschlieBen, dass die Anzahl der
Aktienzusagen nachtréglich reduziert wird, dass anstelle der Ubertragung von Aktien der je-
weiligen Gesellschaft nur ein Barausgleich in einer festzulegenden eingeschrankten Hohe erfolgt
oder dass die Ubertragung der Aktien aus falligen Stock Awards bis zur Beendigung der kurs-
beeinflussenden Wirkung ausgesetzt ist.

Der Bonus wurde bis 30. September 2014 je zur Halfte in bar und in Form von unverfallbaren
Zusagen auf die Ubertragung von Aktien der OSRAM Licht AG (Bonus Awards) gewéhrt. Fiir die
Bonus Awards gelten die vorstehenden Regelungen entsprechend.

Endet der Anstellungsvertrag eines Vorstandsmitglieds wahrend einer laufenden Bestellungs-
periode, verfallen die Stock Awards grundsatzlich ersatzlos. Gleiches gilt, wenn der Anstellungs-
vertrag endet, weil die Bestellung nach Ablauf der Bestellungsperiode auf Wunsch des Vor-
standsmitglieds nicht verlangert wird oder weil ein wichtiger Grund vorliegt, der zu einem Widerruf
der Bestellung oder zur Kiindigung des Anstellungsvertrags berechtigt hatte. Gewéahrte Stock
Awards verfallen jedoch nicht, wenn der Anstellungsvertrag aufgrund von Pensionierung, Erwerbs-
unfahigkeit oder Tod oder im Zusammenhang mit einer Ausgliederung, einem Betriebsibergang
oder einem Wechsel der Tatigkeit innerhalb des jeweiligen Konzerns endet.

BetragsmaBige Hochstgrenzen der Vergitung

In Erg&nzung zu den bestehenden Obergrenzen flir den Bonus hat der Aufsichtsrat mit Wirkung
zum 1. Oktober 2014 sowohl fUr die langfristige aktienbasierte Vergtitung als auch fur die Gesamt-
vergutung der Mitglieder des Vorstands betragsmaBige Hochstgrenzen eingefthrt. Diese
Hochstgrenzen gelten fur alle nach dem 1. Oktober 2014 gewahrten aktienbasierten Vergitungs-
instrumente (einschlieBlich jener fir das Geschéftsjahr 2014) sowie die sich bei deren Zufluss
ergebende Gesamtvergiitung; vor diesem Zeitpunkt gewahrte Zusagen auf die Ubertragung von
OSRAM Licht-Aktien bleiben unberuhrt. Im Einzelnen gelten folgende Hochstgrenzen:

Bei der langfristigen aktienbasierten Vergltung betragt die betragsméaBige Hochstgrenze zum
Zeitpunkt der Zusage der Stock Awards unverandert hinsichtlich des Geldwerts der Zusage 200%
des jeweiligen Zielbetrags, d. h. beim Vorsitzenden des Vorstands 2 Mio. € und bei den Ubrigen
Mitgliedern des Vorstands 1,32 Mio. €. Nach Ablauf der Sperrfrist von ca. vier Jahren ist der Wert
der Ubertragenen Aktien auf maximal 250% des jeweiligen Zielbetrags begrenzt. Dies ent-
spricht beim Vorsitzenden des Vorstands 2,5 Mio. € und bei den Ubrigen Mitgliedern des Vorstands
1,65 Mio. €.

Die betragsméaBige Hochstgrenze der GesamtvergUtung liegt fir den Vorsitzenden des Vorstands
bei 6 Mio. € und fUr die Ubrigen Mitglieder des Vorstands bei 4 Mio. €. Die GesamtvergUtung
errechnet sich aus der Summe aus gewahrter Vergutung flr das jeweilige Geschéftsjahr (ohne
Geldwert der langfristigen aktienbasierten Verglitung) und Zufllissen aus aktienbasierten Ver-
gUtungsinstrumenten nach Ablauf der Sperrfrist im jeweiligen Geschaftsjahr. Fur die Bestimmung
des Werts dieser Zuflisse ist der Schlusskurs der OSRAM Licht-Aktie im Xetra-Handel der
Frankfurter Wertpapierborse am letzten Bérsenhandelstag vor Ubertragung der Aktie maBgeblich.
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Sollte eine der vorgenannten betragsmaBigen Hochstgrenzen Uberschritten werden, erfolgt eine
entsprechende Kiirzung des Anspruchs auf Ubertragung von Aktien aus zugesagten Stock
Awards, wobei die Zahl der zu Ubertragenden Aktien abgerundet wird. Soweit diese Kirzung
nicht ausreicht, um die betroffene betragsmaBige Hochstgrenze zu unterschreiten, kann der
Aufsichtsrat nach pflichtgemaBem Ermessen andere Vergltungskomponenten kiirzen oder die
Ruckerstattung von bereits gewahrter Vergitung verlangen.

Weitere Regelungen des Vergltungssystems

Share Ownership Guidelines

Nach den Regelungen der Anstellungsvertrage sind die Mitglieder des Vorstands verpflichtet, fur
die Dauer ihrer Zugehorigkeit zum Vorstand einen erheblichen Teil inrer Grundvergltung in
OSRAM Licht-Aktien zu halten. Fir den Vorstandsvorsitzenden liegt der Wert ab 1. Oktober 2014
bei 200% (zuvor 300%), fur die Ubrigen Mitglieder des Vorstands bei 100% (zuvor 200 %) der
durchschnittlichen Grundvergultung, die das jeweilige Mitglied des Vorstands in den vergangenen
vier Jahren bezogen hat. Vor dem 1. Oktober 2014 gewahrte Bonus Awards werden bei der
Erflllung der Share Ownership Guidelines angerechnet. Der Nachweis Uber die Erflllung dieser
Verpflichtung ist nach einer Aufbauphase von gut vier Jahren, friihestens per 1. Oktober 2017,

zu erbringen und jéahrlich zu erneuern. Sinkt der Wert des aufgebauten Aktienbestands infolge
von Kursverlusten der OSRAM Licht-Aktie unter den jeweils nachzuweisenden Betrag, ist das
Vorstandsmitglied zum Nacherwerb verpflichtet.

Zusagen im Zusammenhang mit der Beendigung der Tatigkeit

FUr den Fall der vorzeitigen einvernehmlichen Beendigung der Tétigkeit im Vorstand ohne wich-
tigen Grund sehen die Anstellungsvertrage eine Ausgleichszahlung vor, deren Héhe auf maximal
zwei Jahresvergutungen begrenzt ist (Cap). Die Hohe der Ausgleichszahlung errechnet sich
anhand der Restlaufzeit des Anstellungsvertrags und der Summe aus Grundvergutung sowie der
im letzten Geschéftsjahr vor der Beendigung tatsachlich erhaltenen variablen Vergitung. Die
Ausgleichszahlung ist zahlbar im Monat des Ausscheidens. Zudem wird einmalig ein Sonderbeitrag
in die Beitragsorientierte OSRAM Altersversorgung (BOA) gewéhrt, der anhand der Restlaufzeit
des Anstellungsvertrags und des im Vorjahr gewahrten BOA-Beitrags bemessen wird. Die vorge-
nannten Leistungen werden nicht erbracht, wenn die vorzeitige Beendigung auf Wunsch des
Vorstandsmitglieds erfolgt oder ein wichtiger Grund zur Kiindigung des Anstellungsverhaltnisses
durch die Gesellschaft besteht.

Fuhrt ein Kontrollwechsel (Entstehen eines beherrschenden Einflusses auf die OSRAM Licht AG
durch Stimmrechtsmehrheit, Unternehmensvertrag oder Verschmelzung) zu einer wesentlichen
Anderung der Stellung des einzelnen Mitglieds des Vorstands, hat dieses Mitglied ein Sonderkuin-
digungsrecht. Bei Austibung dieses Kiindigungsrechts hat das betreffende Mitglied des Vorstands
einen Abfindungsanspruch in Hohe von bis zu zwei Jahresvergtitungen (Cap). In die Berechnung
der Jahresverguitung werden die Grundvergttung sowie der Bonus und die langfristige aktien-
basierte VergUtung im letzten vor Vertragsbeendigung abgelaufenen Geschéftsjahr einbezogen.
Etwaige noch nicht fallige Bonus Awards bzw. Stock Awards bleiben unberthrt. Kein Abfindungs-
anspruch entsteht, wenn das betreffende Mitglied des Vorstands im Zusammenhang mit dem
Kontrollwechsel Leistungen von Dritten erhalt oder binnen zwdlf Monaten nach dem Kontroll-
wechsel in den Ruhestand getreten wére.

Zur Abgeltung von Sachbezlgen werden Ausgleichs- oder Abfindungsanspriche pauschal um
5% des Ausgleichs- oder Abfindungsbetrags erhéht. Um Abzinsungen zu bertcksichtigen und
anderweitigen Verdienst anzurechnen, werden Ausgleichs- oder Abfindungszahlungen zudem
pauschal um 15% gekdrzt, sofern die Restlaufzeit des Anstellungsvertrags mindestens sechs
Monate betrug; die Kirzung bezieht sich jedoch nur auf den Teil der Ausgleichs- bzw. Abfindungs-
anspriche, der ohne Berticksichtigung der ersten sechs Monate der Restlaufzeit des Vertrags
ermittelt wurde.
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Versorgungszusagen

Die Mitglieder des Vorstands sind wie die Mehrzahl der inlandischen Mitarbeiter des OSRAM
Licht-Konzerns in die Beitragsorientierte OSRAM Altersversorgung (BOA) eingebunden. Im Rahmen
der BOA erhalten die Mitglieder des Vorstands Beitrége, die inrem Versorgungskonto gutge-
schrieben werden. Uber die Hohe dieser Beitrage wird jahrlich vom Aufsichtsrat entschieden; sie
betragt aktuell 28% der Summe aus Grundvergttung und Zielbetrag des Bonus. Die Versor-
gungszusagen sind unverfallbar. Die Mitglieder des Vorstands haben friihestens nach Vollendung
des 60. Lebensjahrs, bei Neuzusagen ab dem 1. Januar 2012 ab dem 62. Lebensjahr, einen
Anspruch auf Leistungen aus der BOA, die nach Wahl des Berechtigten in Form einer Rente, eines
Einmalbetrags oder in bis zu zwolf Jahresraten erbracht werden.

D&O-Versicherung und Strafrechtsschutzversicherung

Fur Organmitglieder und bestimmte Mitarbeiter des OSRAM Licht-Konzerns besteht eine Ver-
mogensschaden-Haftpflicht-Gruppenversicherung (D&O-Versicherung). Diese fUr jeweils ein Jahr
abgeschlossene Versicherung deckt das personliche Haftungsrisiko flir den Fall ab, dass der

Personenkreis bei Austbung seiner Téatigkeit fir Vermdgensschéaden in Anspruch genommen wird.

Die Mitglieder des Vorstands der OSRAM Licht AG bilden zugleich die Geschéaftsflihrung der
OSRAM GmbH. Haftungsrisiken aus dieser Tatigkeit sind ebenfalls abgedeckt. In der Police der
OSRAM-D&O-Versicherung ist flr die Vorstande der OSRAM Licht AG ein Selbstbehalt vereinbart,
der den Vorgaben des Aktiengesetzes entspricht.

Die Mitglieder des Vorstands sind zudem in die Strafrechtsschutzversicherung einbezogen, die
der OSRAM Licht-Konzern flr seine Mitarbeiter und Organmitglieder abgeschlossen hat. Diese
Versicherung deckt etwaige Anwalts- und Gerichtskosten ab, die bei der Verteidigung in einem
Straf- oder Ordnungswidrigkeitenverfahren entstehen.

A.4.2.2 Vergiitung der Vorstandsmitglieder der OSRAM Licht AG

im Geschaftsjahr 2015

Der Aufsichtsrat der OSRAM Licht AG hat nach Prufung der Erreichung der vor Beginn des
Geschaftsjahrs 2015 durch den Aufsichtsrat festgelegten Ziele in seiner Sitzung am 10. November
2015 die Hohe der variablen Verglitung (Bonus), der zu gewahrenden Aktienzusagen sowie der
Beitrage zur Altersversorgung wie folgt festgelegt:

Variable Vergtitung (Bonus)

Fur die variable Vergltung (Bonus) der Mitglieder des Vorstands flr das Geschéftsjahr 2015 hat
der Aufsichtsrat konkrete Ziele auf Konzernebene flr organisches Umsatzwachstum, EBITA und
Free Cash Flow festgelegt. Diese Zielparameter sind untereinander gleich gewichtet. Das orga-
nische Umsatzwachstum ist dabei definiert als Veranderung des Umsatzes des Unternehmens,
bereinigt um Portfolio- und Wéahrungseffekte. Das EBITA wird gemessen als Gewinn/Verlust vor
Finanzergebnis, Steuern und Abschreibungen auf immaterielle Vermdgenswerte. Der Free Cash
Flow wird ermittelt aus dem Zu-/Abfluss von Zahlungsmitteln aus laufender Geschéftstatigkeit
abzuglich des Zu-/Abflusses von Zahlungsmitteln fur Investitionen in Sachanlagen oder immate-
rielle Vermodgenswerte. Der Aufsichtsrat hat ferner bestimmt, dass die Finanzkennzahlen EBITA
und Free Cash Flow bei der Feststellung der Zielerreichung um wesentliche Transformationskosten
aus dem Programm OSRAM Push bereinigt werden sollen. Weitere Bereinigungen, insbesondere
um wesentliche Effekte auBerhalb des Programms OSRAM Push, z.B. infolge von PortfoliomaB-
nahmen oder Wertminderungen auf langfristige Vermdgenswerte, erfolgten nicht. Der Aufsichts-
rat hat schlieBlich vor Geschéftsjahresbeginn entschieden, bei der Entscheidung Uber eine An-
passung der Auszahlungsbetrage fur die variable Vergitung um bis zu 20% nach oben oder nach
unten insbesondere die Entwicklung der Profitabilitat und des Geschaftsvolumens im Vergleich
zu relevanten Wettbewerbern zu berUcksichtigen.
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Bei seiner Zielsetzung hat der Aufsichtsrat die vom Vorstand vorgelegte Jahresplanung fUr das
Geschéftsjahr, die Entwicklung im Vergleich zu den Ergebnissen des abgelaufenen Geschéfts-
jahrs sowie die Rahmenbedingungen in Gesamtwirtschaft und Lichtindustrie berlcksichtigt.
Auf der Grundlage der Ergebnisse im Geschéftsjahr 2015 hat der Aufsichtsrat eine Zielerreichung
von 129,3% (im Vorjahr 113,5%) festgestellt und ferner nach pflichtgemaBem Ermessen entschie-
den, die sich aus der Zielerreichung ergebenden Auszahlungsbetrage nicht anzupassen.

Langfristige aktienbasierte Vergltung

Flr das Geschaftsjahr 2015 hat der Aufsichtsrat der OSRAM Licht AG entschieden, die Hohe

der langfristigen aktienbasierten Vergutung wie im Vorjahr am durchschnittlichen Ergebnis je Aktie
(unverwassert) des OSRAM Licht-Konzerns der vergangenen drei Geschaftsjahre (EPS-Wert)
auszurichten. Fur die Geschéftsjahre 2013 bis 2015 ergab sich ein durchschnittlicher EPS-Wert
von 1,28 € und damit ein Zielerreichungsgrad von 114,8% (im Vorjahr 104,2%). Zur Bestimmung

der Anzahl der zu gewahrenden Stock Awards wurde der Wert der Aktienzusagen gemaB den
Vorgaben der Anstellungsvertrage mit dem Xetra-Schlusskurs der OSRAM Licht-Aktie am Tag
der Zusage abzlglich des Barwerts der wahrend der vierjahrigen Sperrfrist erwarteten Dividenden,
die dem Berechtigten nicht zustehen, ermittelt. Dieser Wert betragt 33,34 € (im Vorjahr 27,25€).
Anders als bei der bilanziellen Bewertung der Stock Awards wird die betragsmaBige Hochst-
grenze fUr die langfristige aktienbasierte Verglitung bei dieser Berechnung nicht bertcksichtigt.

Ausscheiden von Wolfgang Dehen aus dem Vorstand

In Zusammenhang mit der einvernehmlichen Beendigung der Vorstandstétigkeit von Herrn Wolf-
gang Dehen zum Ablauf des 31. Dezember 2014 endete auch der Anstellungsvertrag zum selben
Zeitpunkt. FUr seine im Geschéftsjahr 2015 geleisteten Dienste wurde Herrn Dehen die vertraglich
vereinbarte Vergutung gewahrt und vereinbart, die variablen Vergttungskomponenten auf Basis
der Zielerreichungsgrade des Geschéftsjahrs 2014 abzurechnen. Zur Abgeltung seiner weiteren
Anspriche aus dem Anstellungsvertrag wurde mit Herrn Dehen ferner eine Ausgleichszahlung

in Héhe von 3.556.200 € brutto und ein einmaliger Sonderbeitrag zur BOA in Hohe von 630.000€,
der per Januar 2015 gutgeschrieben wurde, vereinbart. Die Herrn Dehen wahrend seiner Vor-
standstatigkeit zugesagten Bonus Awards und Stock Awards sowie seine Anspriiche aus dem
von der Siemens AG ausgelobten Transaktionsbonus bleiben gemaB den Planbedingungen
uneingeschrankt erhalten.

Gesamtvergltung

Aufgrund der vorgenannten Festsetzungen des Aufsichtsrats ergibt sich fur das Geschéftsjahr
2015 eine GesamtvergUtung (ohne Versorgungszusagen) der amtierenden und ehemaligen Mit-
glieder des Vorstands der OSRAM Licht AG in Héhe von insgesamt 5,3 Mio. € (im Vorjahr 7,0 Mio. €).
Von dieser Gesamtvergiitung entfielen 3,7 Mio. € (im Vorjahr 5,4 Mio. €) auf die Barvergltung und
1,6 Mio. € (im Vorjahr 1,6 Mio. €) auf die aktienbasierte Vergltung.

Fur die einzelnen Mitglieder des Vorstands wurden folgende Vergttungen fur das Geschéftsjahr
2015 gewahrt:
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Wert der gewahrten Zuwendungen
fiir das Geschaftsjahr 2015

Zum 30. September 2015 amtierende Vorstandsmitglieder

Dr.Olaf Berlien (seit 1. Januar 2015)
Vorsitzender des Vorstands (CEO)

Dr.Klaus Patzak
Finanzvorstand (CFO)

Geschéftsjahr Geschaftsjahr
in Mio.€ 2014 2015 2015 (Min) 2015 (Max.) 2014 2015 2015 (Min) 2015 (Max.)
Erfolgsunabhédngige Komponenten
Festvergutung (Grundvergiitung) 675.000 675.000 675.000 600.000 600.000 600.000 600.000
Nebenleistungen? 157.489 157.489 157.489 397.083 53.155 53.155 53.155
Summe 832.489 832.489 832.489 997.083 653.155 653.155 653.155
Erfolgsbezogene Komponenten
Ohne langfristige Anreizwirkung,
nicht aktienbasiert

Einjahrige variable Vergitung (Bonus) 0 872.775 0 1.620.000 681.000 775.800 0  1.440.000
Mit langfristiger Anreizwirkung,
aktienbasiert

Mehrjahrige variable Vergitung

OSRAM Stock Awards

(Sperrfrist vier Jahre) 49 747.840 0 1.875.000 633.651 658.100 0  1.650.000
Summe 0 2.453.104 832.489 4.327.489 2.311.734 2.087.055 653.155 3.743.155
Versorgungsaufwand (Service Costs) 0 408.213 408.213 408.213 322121 353.763 353.763 353.763
Gesamtvergiitung 0 2.861.317 1.240.702 4.735.702 2.633.855 2.440.818 1.006.918 4.096.918

" Die Nebenleistungen umfassen Aufwendungen bzw. geldwerte Vorteile zum Beispiel aus der Bereitstellung von Dienstwagen, Zuschissen zu
Versicherungen, der Erstattung von Rechts-, Steuerberatungs-, Wohnungs- und Umzugskosten sowie Kosten im Zusammenhang mit Vorsorge-

untersuchungen.

2 Herr Wolfgang Dehen ist mit Wirkung zum 31. Dezember 2014 aus dem Vorstand ausgeschieden. GemaB den vertraglichen Regelungen wurde die
aktienorientierte (mehrjéhrige variable) Vergttung flr die Geschéaftsjahre 2014 und 2015 in Form von Aktienzusagen (OSRAM Stock Awards)
gewahrt, die einer Sperrfrist von vier Jahren unterliegen. Im Zuge des Ausscheidens aus dem Vorstand wurde mit Herrn Dehen vereinbart, dass
die ihm wéhrend seiner Mitgliedschaft im Vorstand gewahrten aktienorientierten Vergltungsinstrumente (OSRAM Stock Awards und OSRAM
Bonus Awards) unverfallbar gestellt werden und die jeweiligen Sperrfristen gemai Planbedingungen unberthrt bleiben. Zusatzlich zur ausgewie-
senen gewahrten VergUtung flr das Geschéftsjahr 2015 fur die Téatigkeit als Mitglied und Vorsitzender des Vorstands ist mit Herrn Dehen fiir die
Restlaufzeit seines Anstellungsvertrags vom 1. Januar 2015 bis zum 31. Marz 2016 eine Ausgleichszahlung von 3.556.200€ vereinbart worden.
Ferner wurde Herrn Dehen fiir diese Restlaufzeit ein Sonderbeitrag zur Altersversorgung in Hohe von 630.000€ gewahrt, der in den Service
Costs fir das GJ 2015 nicht bertcksichtigt wurde.

3 Herr Dr. Peter Laier ist mit Wirkung zum 30. Juni 2014 aus dem Vorstand ausgeschieden. Zusatzlich zur ausgewiesenen gewahrten Vergitung
fur das Geschéftsjahr 2014 fUr die Tatigkeit als Mitglied des Vorstands ist mit Herrn Dr. Laier im Geschéaftsjahr 2014 fUr die Restlaufzeit seines
Anstellungsvertrags vom 1. Juli 2014 bis zum 31. Dezember 2017 eine Ausgleichszahlung in Héhe von 4.444.652 € vereinbart worden. Ferner wurde
Herrn Dr. Laier fur diese Restlaufzeit ein Sonderbeitrag zur Altersversorgung in Hohe von 672.000 € gewahrt, der in den Service Costs fur das
GJ 2014 nicht berticksichtigt wurde. Eine aktienorientierte (mehrjahrige variable) Vergitung fur das Geschéaftsjahr 2014 wurde Herrn Dr. Laier nicht

gewahrt.

4 Der in den Geschaftsjahren 2015 und 2014 geméB IFRSs erfasste Aufwand aus Stock Awards fur Mitglieder des Vorstands der OSRAM Licht AG
belief sich fir das Geschéaftsjahr 2015 auf 2,3 Mio. € und fur das Geschaftsjahr 2014 auf 0,7 Mio. €. Damit entfielen im Geschaftsjahr 2015 folgende
Aufwendungen auf die Mitglieder des Vorstands: Dr. Olaf Berlien 0,1 Mio. € (im Vorjahr: 0€), Wolfgang Dehen 1,7 Mio. € (im Vorjahr: 0,5 Mio. €),
Dr.Klaus Patzak 0,4 Mio. € (im Vorjahr: 0,3 Mio. €).

9 Der einem Stock Award beizumessende Zeitwert zum Gewahrungszeitpunkt am 12. November 2015 betrug 28,96 € (im Vorjahr 25,11€). Dieser Wert
wurde auf der Grundlage eines Optionsmodells ermittelt, das die oben dargestellte betragsmaBige Hochstgrenze der variablen aktienorientierten
Vergutung bei Zufluss der zugesagten OSRAM Licht-Aktien (Cap) wertmindernd ber(cksichtigt und dadurch vom Wert zur Bestimmung der Anzahl
der zu gewahrenden Stock Awards von 33,34 € abweicht. Durch diese Wertminderung ergibt sich eine Abweichung von dem fur die Ermittlung
der Stickzahl gemaB Anstellungsvertrag anzuwendenden Geldwert eines Stock Awards. Flr die zum 30. September 2015 amtierenden Mitglieder
des Vorstands ergaben sich folgende Geldwerte bezogen auf einen Zielerreichungsgrad von 100%: Dr. Olaf Berlien 750.000€ (im Vorjahr 0€),
Dr.Klaus Patzak 660.000€ (im Vorjahr 660.000€). Fur die ehemaligen Mitglieder des Vorstands ergaben sich bezogen auf einen Zielerreichungsgrad

von 100% folgende Geldwerte: Wolfgang Dehen 250.000€ (im Vorjahr 1,0 Mio. €), Dr. Peter Laier O€ (im Vorjahr 495.000€).
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Ehemalige Mitglieder des Vorstands

Wolfgang Dehen? (bis 1. Januar 2015)
Vorsitzender des Vorstands (CEO)

Dr.Peter Laier®
Mitglied des Vorstands

Geschaftsjahr Geschaftsjahr
2014 2015 2015 (Min) 2015 (Max.) 2014 2015 2015 (Min) 2015 (Max.)
900.000 225.000 225.000 225.000 450.000 0 0 0
89.684 41.397 41.397 41.397 719.448 42.008 42.008 42.008
989.684 266.397 266.397 266.397 1.169.448 42.008 42.008 42.008
1.021.500 255.375 0 540.000 510.750 0 0
960.081 226.278 0 625.000 0 0 0 0
2.971.265 748.050 266.397 1.431.397 1.680.198 42.008 42.008 42.008
493.902 136.071 136.071 136.071 235.356 0 0 0
3.465.167 884.121 402.468 1.567.468 1.915.554 42.008 42.008 42.008
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Die nachfolgende Tabelle weist den Zufluss im beziehungsweise fur das Geschéftsjahr 2015

aus FestvergUtung, Nebenleistungen, einjahriger variabler Vergitung sowie mehrjahriger variabler

VergUtung sowie Versorgungsaufwand aus:
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Wert der zugeflossenen
Zuwendungen
im Geschaftsjahr 2015

Zum 30. September 2015 amtierende Vorstandsmitglieder

Ehemalige Mitglieder des Vorstands

Dr.Olaf Berlien
(seit 1. Januar 2015)
Vorsitzender des Vorstands

Dr.Klaus Patzak
Finanzvorstand

Wolfgang Dehen?
(bis 31. Dezember 2014)
Vorsitzender des Vorstands

Dr. Peter Laier?®
(bis 30. Juni 2014)

(CEO) (CFO) (CEO) Mitglied des Vorstands
Geschaftsjahr Geschéftsjahr Geschaftsjahr Geschaftsjahr
in Mio. € 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015
Erfolgsunabhédngige Komponenten
Festvergitung (Grundvergitung) 675.000 600.000 600.000 900.000 225.000 450.000 0
Nebenleistungen? 157.489 397.083 53.155 89.684 41.397 719.448 42.008
Summe 832.489 997.083 653.155 989.684 266.397 1.169.448 42.008
Erfolgsbezogene Komponenten
Ohne langfristige Anreizwirkung,
nicht aktienbasiert
Einjahrige variable Vergitung (Bonus) 0 872.775 681.000 775.800 1.021.500 255.375 510.750 0
Mit langfristiger Anreizwirkung,
aktienbasiert
Mehrjahrige variable Vergitung
OSRAM Stock Awards
(Sperrfrist vier Jahre)? 0 0 0 0 0 0 0 0
Summe 0 1.705.264 1.678.083 1.428.955 2.011.184 521.772 1.680.198 42.008
Versorgungsaufwand (Service Costs) 0 408.213 322121 353.763 493.902 136.071 235.356 0
Gesamtvergiitung 0 2.113.477 2.000.204 1.782.718 2.505.086 657.843 1.915.554 42.008

" Die Nebenleistungen umfassen Aufwendungen bzw. geldwerte Vorteile zum Beispiel aus der Bereitstellung von Dienstwagen, Zuschiissen zu
Versicherungen, der Erstattung von Rechts-, Steuerberatungs-, Wohnungs- und Umzugskosten sowie Kosten im Zusammenhang mit Vorsorge-
untersuchungen.

2 Herr Wolfgang Dehen ist mit Wirkung zum 31. Dezember 2014 aus dem Vorstand ausgeschieden. GemaB den vertraglichen Regelungen wurde die
aktienorientierte (mehrjéhrige variable) Vergutung fur die Geschaftsjahre 2014 und 2015 in Form von Aktienzusagen (OSRAM Stock Awards) gewahrt,
die einer Sperrfrist von vier Jahren unterliegen. Im Zuge des Ausscheidens aus dem Vorstand wurde mit Herrn Dehen vereinbart, dass die ihm
wéhrend seiner Mitgliedschaft im Vorstand gewéhrten aktienorientierten Vergitungsinstrumente (OSRAM Stock Awards und OSRAM Bonus Awards)
unverfallbar gestellt werden und die jeweiligen Sperrfristen gemaB Planbedingungen unberihrt bleiben. Zusatzlich zum ausgewiesenen Zufluss
fur das Geschaftsjahr 2015 fur die Tatigkeit als Mitglied und Vorsitzender des Vorstands ist Herrn Dehen fur die Restlaufzeit seines Anstellungs-
vertrags vom 1. Januar 2015 bis zum 31. Marz 2016 eine Ausgleichszahlung von 3.556.200€ zugeflossen. Ferner wurde Herrn Dehen fUr diese Rest-
laufzeit ein Sonderbeitrag zur Altersversorgung in Hohe von 630.000 € gewahrt, der in den Service Costs flr das GJ 2015 nicht bertcksichtigt wurde.

3 Herr Dr. Peter Laier ist mit Wirkung zum 30. Juni 2014 aus dem Vorstand ausgeschieden. Zuséatzlich zum ausgewiesenen Zufluss fir das Geschafts-
jahr 2014 fur die Tatigkeit als Mitglied des Vorstands ist Herrn Dr. Laier im Geschéaftsjahr 2014 fUr die Restlaufzeit seines Anstellungsvertrags vom
1.Juli 2014 bis zum 31. Dezember 2017 eine Ausgleichszahlung in Héhe von 4.444.652 € zugeflossen. Ferner wurde Herrn Dr. Laier flr diese Restlauf-
zeit ein Sonderbeitrag zur Altersversorgung in Héhe von 672.000€ gewahrt, der in den Service Costs flr das GJ 2014 nicht berlcksichtigt wurde.
Eine aktienorientierte (mehrjéhrige variable) Vergutung fir das Geschaftsjahr 2014 wurde Herrn Dr. Laier nicht gewahrt.

4 Der einem Stock Award beizumessende Zeitwert zum Gewahrungszeitpunkt am 12. November 2015 betrug 28,96 € (im Vorjahr 25,11 €). Dieser Wert
wurde auf der Grundlage eines Optionsmodells ermittelt, das die oben dargestellte betragsmaBige Hochstgrenze der variablen aktienorientierten
Vergutung bei Zufluss der zugesagten OSRAM Licht-Aktien (Cap) wertmindernd berUcksichtigt. Durch diese Wertminderung ergibt sich eine Ab-
weichung von dem fur die Ermittlung der Stlickzahl gemaB Anstellungsvertrag anzuwendenden Geldwert eines Stock Awards. Fur die zum
30. September 2015 amtierenden Mitglieder des Vorstands ergaben sich folgende Geldwerte bezogen auf einen Zielerreichungsgrad von 100 %:
Dr. Olaf Berlien 750.000€ (im Vorjahr 0€), Dr. Klaus Patzak 660.000€ (im Vorjahr 660.000€). Fur die ehemaligen Mitglieder des Vorstands ergaben
sich bezogen auf einen Zielerreichungsgrad von 100% folgende Geldwerte: Wolfgang Dehen 250.000€ (im Vorjahr 1,0 Mio. €), Dr. Peter Laier 0€
(im Vorjahr 495.000€).
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Transaktionsbonus im Zusammenhang mit der Abspaltung durch die Siemens AG

Im Vorfeld der Abspaltung von OSRAM aus dem Siemens-Konzern hat die Siemens Aktien-
gesellschaft (Siemens AG) im Geschéaftsjahr 2013 den Mitgliedern des Vorstands der OSRAM
Licht AG und weiteren OSRAM-FUhrungskraften einen Transaktionsbonus zugesagt, mit dem
UberobligationsmaBige Leistungen der Begunstigten im Zusammenhang mit der Abspaltung und
der Borseneinfihrung von OSRAM abgegolten und ein Anreiz geschaffen werden sollte, der
Bdrseneinfuhrung der OSRAM Licht AG auch mittelfristig zum Erfolg zu verhelfen. Der Transaktions-
bonus wurde in Form einer Zusage auf Ubertragung von OSRAM Licht-Aktien gewahrt. Im Ein-
zelnen ergaben sich fr die Mitglieder des Vorstands die nachfolgenden Geldwerte und die nach-
folgende Anzahl von OSRAM Licht-Aktien:

Geldwerte und Anzahl von OSRAM Licht-Aktien

Geldwert Anzahl der
des Trans- OSRAM
aktions- Licht-
in Stlick bzw. € bonus? Aktien?
Zum 30.September 2015 amtierende Vorstandsmitglieder”
Dr. Olaf Berlien - -
Dr.Klaus Patzak 500.000 19.141
Ehemalige Vorstandsmitglieder der OSRAM Licht AG
Wolfgang Dehen® 1.250.000 47.854
Dr. Peter Laier? 125.000 4.785
Summe 1.875.000 71.780

" Die Abwicklung des Transaktionsbonus, insbesondere die Lieferung der als Transaktionsbonus zu gewéhrenden
OSRAM Licht-Aktien, hat die OSRAM Licht AG von der Siemens AG tbernommen. Die Siemens AG erstattet der OSRAM
Licht AG die Kosten der Abwicklung des Transaktionsbonus, einschlielich der Kosten flr den Erwerb der an die
Begunstigten zu liefernden Aktien. Der im Geschaftsjahr 2015 gemaB IFRSs flr den Transaktionsbonus erfasste Aufwand
fur die Mitglieder des Vorstands der OSRAM Licht AG belief sich auf 0,4 Mio. € (im Vorjahr 0,9 Mio. €).

2 Auf der Grundlage einer nach Ermessen der Siemens AG festgestellten Zielerreichung von 50% (Schwankungsbreite
50-200%).

3 GemaR Planbedingungen des Transaktionsbonus wurde bei der Berechnung der Zahl der zu gewéhrenden OSRAM
Licht-Aktien der volumengewichtete Durchschnittskurs der OSRAM Licht-Aktie im Xetra-Handel an der Frankfurter
Wertpapierbdrse in den ersten 20 Bérsenhandelstagen ab dem Tag der Handelsaufnahme zugrunde gelegt, der 26,12€
betrug. Der beizulegende Zeitwert zum Zuteilungstag am 21. Oktober 2013 betrug insgesamt 2.653.706 €. Hiervon ent-
fielen auf Herrn Dehen 1.769.162 €, Herrn Dr. Laier 176.901€ und Herrn Dr. Patzak 707.643 €.

4 Wolfgang Dehen ist mit Wirkung zum 31. Dezember 2014 aus dem Vorstand ausgeschieden.

9 Dr. Peter Laier ist mit Wirkung zum 30. Juni 2014 aus dem Vorstand ausgeschieden.

Die Zuteilung der zugesagten OSRAM Licht-Aktien erfolgt in vier Tranchen, wobei die erste
Tranche unmittelbar nach der Festlegung der genauen Hohe des Bonus, die zweite und dritte
Tranche jeweils am 5. Juli 2014 bzw. 2015 féllig wurden. Die letzte Tranche wird am 5. Juli 2016
zugeteilt werden. Bei vorzeitigem Ausscheiden eines BegUnstigten verfallt der Anspruch auf noch
nicht zugeteilte Aktien, soweit der Begunstigte seinen Anstellungsvertrag selbst kindigt oder
eine Kundigung aus wichtigem Grund durch die Gesellschaft erfolgt. Die fur den Betrag des Trans-
aktionsbonus festgelegte Anzahl von OSRAM Licht-Aktien wird grundsatzlich vier Jahre nach
der Borseneinfuhrung an die Vorstandsmitglieder Ubertragen. Von der Méglichkeit einer vorheri-
gen Ubertragung in vier gleichen jahrlichen Tranchen hat bisher kein Mitglied des Vorstands
Gebrauch gemacht; in einem solchen Fall besteht flr die Aktien eine Haltepflicht und VeraufBe-
rungssperre fur die Dauer von vier Jahren, beginnend mit Borseneinfuhrung.
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Versorgungszusagen

Die Hohe der Beitrage fir die Beitragsorientierte OSRAM Altersversorgung (BOA) wird vom Auf-
sichtsrat jahrlich neu festgelegt. Die Bereitstellung der BOA-Beitrage auf dem personlichen Ver-
sorgungskonto erfolgt jeweils im auf das Ende des Geschéftsjahrs folgenden Januar mit Wert-
stellung zum 1. Januar. Auf dem Versorgungskonto wird bis zum Eintritt des Versorgungsfalls
jahrlich jeweils am 1. Januar eine Zinsgutschrift (Garantiezins) erteilt. Fir ihre Leistungen im Ge-
schéftsjahr 2015 wurden den Mitgliedern des Vorstands durch die OSRAM Licht AG auf der
Grundlage eines am 10. November 2015 vom Aufsichtsrat gefassten Beschlusses BOA-Beitrage
in Héhe von 840.000 € (im Vorjahr 2014: 1.764.000 €) gewahrt. Davon entfielen 10.625 € (im Vor-
jahr 10.625€) auf die Finanzierung von personlichen Pensionszusagen, die Mitglieder des Vor-
stands vor Einflhrung einer beitragsorientierten Altersversorgung im Siemens-Konzern erworben
und wahrend der Zugehdrigkeit von OSRAM zum Siemens-Konzern auf OSRAM Ubertragen ha-
ben. Der Restbetrag von 829.375€ (im Vorjahr: 1.753.375€) wurde den individuellen Versorgungs-
konten gutgeschrieben.

Die folgende Ubersicht zeigt unter anderem die auf die einzelnen Mitglieder des Vorstands ent-
fallenden Beitrage (Zuflihrungen) zur BOA flir das Geschaftsjahr 2015 in individualisierter Form:

Ubersicht Versorgungszusagen der Vorstandsmitglieder
fiir das Geschaftsjahr 2015 Anwartschaftsbarwert

sémtlicher Pensionszusagen
Beitrag” insgesamt fir ~ ohne Entgeltumwandlungen?

in€ 2015 2014 2015 2014

Zum 30.September 2015 amtierende Vorstandsmitglieder
Dr.Olaf Berlien 378.000 - 373.169 -
Dr.Klaus Patzak 336.000 336.000 2.589.493  2.237.982

Ehemalige Vorstandsmitglieder

Wolfgang Dehen? 126.000 504.000 126.000 1.856.011
Dr. Peter Laier® = 924.000  1.374.108 1.386.410
Summe 840.000 1.764.000 4.462.770 5.480.403

" Darin enthalten sind Anwartschaftsbarwerte der Versorgungszusagen der betrieblichen Altersvorsorge der Siemens AG,
die ein Vorstandsmitglied im Rahmen seines Ubertritts zu OSRAM Uibertragen hat.

2 Jeweils zum 30. September 2014 bzw. 2015.

3 Wolfgang Dehen ist mit Wirkung zum 31. Dezember 2014 aus dem Vorstand ausgeschieden. In seinem Anwartschafts-
barwert ist der Sonderbeitrag in Hohe von 630.000€, der Herrn Dehen in Zusammenhang mit seinem Ausscheiden aus
dem Vorstand gewahrt wurde, nicht berticksichtigt, da Herr Dehen sein Recht zur Auszahlung seines Altersvorsorge-
guthabens im GJ 2015 gemaB Planbedingungen ausgelbt hat.

4 Dr. Peter Laier ist mit Wirkung zum 30. Juni 2014 aus dem Vorstand ausgeschieden. Im Anwartschaftsbarwert von Herrn
Dr. Laier wirken wie im Vorjahr Sonderbeitrage in Hohe von 872.000€, die Herrn Dr. Laier bei seiner Neubestellung und
bei seinem Ausscheiden aus dem Vorstand gewahrt wurden.

Ehemalige Mitglieder des Vorstands der OSRAM Licht AG und ihre Hinterbliebenen erhielten im
Geschéftsjahr 2015 Gesamtbezlige im Sinne von §314 Abs. 1 Nr. 6b HGB in Héhe von 2,5 Mio. €
(im Vorjahr: 0 Mio. €). Zum 30. September 2015 beliefen sich die Anwartschaftsbarwerte samt-
licher Pensionszusagen fur ehemalige Vorstandsmitglieder der OSRAM Licht AG und deren jewei-
lige Hinterbliebene auf insgesamt 1,5 Mio. € (im Vorjahr 1,3 Mio. €).

OSRAM Licht-Konzern, Geschaftsbericht 2015



A Anunsere Aktionére
A.4 Corporate Governance
A.4.2 Vergutungsbericht

Zusétzliche Angaben zu aktienbasierten Verglitungsinstrumenten im Geschéftsjahr 2015

Der Bestand der von den Mitgliedern des Vorstands gehaltenen Aktienzusagen (Bonus Awards,
Stock Awards und Aktienzusagen aus dem Transaktionsbonus) hat sich im Geschéaftsjahr 2015
wie folgt entwickelt:
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Bestand der von den Mitgliedern des Vorstands
gehaltenen Aktienzusagen

Im Geschéftsjahr 2015
Bestand am Anfang erdient und Bestand am Ende
des Geschéaftsjahrs 2015 gewahrt? Ubertragen verfallen des Geschéftsjahrs 2015%
Zusagen
Bonus Awards
und Stock
Awards
Unverfallbare Verfallbare Aktienzusagen Zusagen bzw. Aktien Zusagen Zusagen Aktienzusagen
Bonus Zusagen aus Trans- OSRAM aus Trans- Zusagen OSRAM OSRAM aus Trans-
in Stlick Awards? Stock Awards aktionsbonus Stock Awards aktionsbonus Stock Awards Bonus Awards Stock Awards aktionsbonus
Zum 30.September 2015
amtierende
Vorstandsmitglieder
Dr. Olaf Berlien 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dr.Klaus Patzak 13.718 21.610 19.141 25.235 0 0 13.718 46.845 19.141
Ehemalige
Vorstandsmitglieder
Wolfgang Dehen? 20.577 32.742 47.854 38.235 0 0 20.577 70.977 47.854
Dr. Peter Laier® 10.289 0 4.785 0 0 10.289 0 4.785
Summe 44.584 54.352 71.780 63.470 0 0 44.584 117.822 71.780

» Bonus Awards werden seit 1. Oktober 2014 nicht mehr gewahrt.

2 Als beizulegender Zeitwert zum Gewahrungszeitpunkt ergab sich dabei im Geschéaftsjahr 2015 fiir die im November 2014
zugesagten Stock Awards je zugesagte Aktie ein Wert von 25,11€ (im Vorjahr 36,39 €).

3 Stock Awards, die im November 2015 (Geschéaftsjahr 2016) als Vergltung fur das Geschéftsjahr 2015 gewahrt wurden,
sind in diesen Werten nicht bericksichtigt; siehe hierzu die vorstehenden Angaben.

4 Wolfgang Dehen ist mit Wirkung zum 31. Dezember 2014 aus dem Vorstand ausgeschieden.

9 Dr. Peter Laier ist mit Wirkung zum 30. Juni 2014 aus dem Vorstand ausgeschieden.

Sonstiges
Mitglieder des Vorstands erhielten im Geschaftsjahr 2015 keine Vorschlsse oder Kredite des
Unternehmens.

A.4.2.3 Vergitung der Aufsichtsratsmitglieder

Die Hauptversammlung der OSRAM Licht AG hat am 27. Februar 2014 die Aufsichtsratsvergitung
in der Satzung der OSRAM Licht AG neu geregelt und an die veranderte Konzernstruktur und
Arbeitsweise des Gremiums angepasst. Demnach gelten mit Wirkung zum 1. April 2014 folgende
GrundvergUtungen: 120.000 € fir den Aufsichtsratsvorsitzenden, 100.000€ fUr jeden Stellvertre-
ter des Aufsichtsratsvorsitzenden und 65.000€ fur die Ubrigen Aufsichtsratsmitglieder. Der Vorsit-
zende des Prifungsausschusses erhalt zusatzlich 50.000€, jedes weitere Mitglied des Prifungs-
ausschusses 15.000€, der Vorsitzende des Prasidiums 20.000€ und jedes weitere Mitglied des
Présidiums 10.000€. Der Vorsitzende des Strategie- und Technologie-Ausschusses erhélt zu-
satzlich 15.000€ und jedes andere Mitglied dieses Ausschusses 10.000€. Insgesamt sind jedoch
die zusatzlichen VergUtungen flr Tatigkeiten in Ausschissen des Aufsichtsrats in Summe fir
den Vorsitzenden des Prifungsausschusses auf 50.000€, den Vorsitzenden eines sonstigen
verguteten Ausschusses auf 22.500€ und alle Gbrigen Mitglieder des Aufsichtsrats auf 15.000€
begrenzt.

Nimmt ein Aufsichtsratsmitglied an einer Sitzung des Aufsichtsrats nicht teil, so reduziert sich ein
Drittel der vorstehenden Gesamtvergttung prozentual im Verhéltnis der im Geschéftsjahr statt-
gefundenen Aufsichtsratssitzungen gegentber den Aufsichtsratssitzungen, an denen das Auf-
sichtsratsmitglied nicht teilgenommen hat. Fir die Teilnahme an Sitzungen des Aufsichtsrats-
plenums oder der Ausschusse erhalten die Mitglieder jeweils 500€. Aufsichtsratsmitglieder, die
dem Aufsichtsrat oder einem Ausschuss nicht wahrend eines vollen Geschéftsjahrs angehdren
oder jeweils den Vorsitz innegehabt haben, erhalten die VergUtung zeitanteilig unter Aufrundung
auf volle Monate.
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Auf der Grundlage dieser Regelungen ergeben sich im Geschéftsjahr 2015 folgende Vergttungen:
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Vergiitung an Mitglieder des

Aufsichtsrats 2015 2014
Zusatzliche Zusatzliche
Vergutung Vergltung
fur fur
Grund-  Ausschuss- Gesamt- Grund-  Ausschuss- Gesamt-
in€ vergutung tatigkeit?  Sitzungsgeld vergiitung vergutung tatigkeit  Sitzungsgeld  vergitung®
Zum 30.September 2015
amtierende Aufsichtsratsmitglieder
der OSRAM Licht AG"
Peter Bauer 120.000 22.500 9.500 152.000 98.333 22.917 17.000 138.250
Michael Knuth® 100.000 15.000 10.000 125.000 80.000 25.000 17.000 122.000
Dr. Christine Bortenlanger 65.000 15.000 6.500 86.500 52.500 17.500 10.500 80.500
Dr. Werner Brandt® 59.583 45.833 5.500 110.917 10.833 2.500 500 13.833
Dr. Roland Busch® 95.833 14.375 9.000 119.208 67.500 19.1563 5.500 92.153
Prof. Dr. Lothar Frey 65.000 10.000 6.000 81.000 52.500 5.000 10.500 68.000
Alfred Haas 65.000 = 4.000 69.000 50.333 - 6.000 56.333
Frank H. Lakerveld 65.000 10.000 6.000 81.000 52.500 5.000 10.500 68.000
Hubert RoBkopf? 65.000 15.000 8.500 88.500 50.333 17.000 14.000 81.333
Willi Sattler® 65.000 15.000 9.000 89.000 52.500 15.000 17.000 84.500
Irene Schulz¥ 65.000 15.000 6.500 86.500 52.500 17.500 10.500 80.500
Thomas Wetzel? 65.000 10.000 6.000 81.000 52.500 5.000 10.500 68.000
Ehemalige Aufsichtsratsmitglieder
der OSRAM Licht AG
Prof. Dr. Siegfried Russwurm? = = = = 13.333 7.500 7.000 27.833
Dr. Joachim Faber” = = = = 34.444 31.111 8.500 74.056
Gesamt 895.417 187.708 86.500 1.169.625 720.111 190.181 145.000 1.055.292

" Die zum 30. September 2015 amtierenden Mitglieder des Aufsichtsrats sind zugleich Mitglieder des Aufsichtsrats der OSRAM GmbH. Der Vor-
sitzende des Aufsichtsrats erhélt eine jahrliche Vergltung von 7.500€, alle Ubrigen Mitglieder von 5.000€. Fur die Tatigkeit in Ausschissen des
Aufsichtsrats wird keine zusatzliche Vergitung gewahrt. Ebensowenig werden Sitzungsgelder gewahrt. Bei Veranderungen im Aufsichtsrat
der OSRAM GmbH erfolgt die Vergltung zeitanteilig unter Aufrundung auf volle Monate. Nimmt ein Aufsichtsratsmitglied an einer Sitzung des
Aufsichtsrats nicht teil, so reduziert sich ein Drittel der ihm zustehenden Gesamtvergtitung prozentual im Verhaltnis der im Geschéftsjahr statt-

gefundenen Aufsichtsratssitzungen gegentiber den Aufsichtsratssitzungen, an denen das Aufsichtsratsmitglied nicht teilgenommen hat.

Auf dieser Grundlage gewahrte die OSRAM GmbH ihren Mitgliedern im Aufsichtsrat im Geschéftsjahr 2015 insgesamt eine Vergitung fur die
Tatigkeit im Aufsichtsrat von 60.595 € (im Vorjahr 366.542 €), die samtlich als Grundvergutung (im Vorjahr 308.542 €) gewahrt wurde.
Die zum 30. September 2015 amtierenden Mitglieder des Aufsichtsrats der OSRAM Licht AG erhielten fUr ihre Tatigkeit im Aufsichtsrat der OSRAM
GmbH folgende GrundvergUtungen: Peter Bauer als Vorsitzender des Aufsichtsrats der OSRAM GmbH 7.500 €, Dr. Christine Bortenlanger
4.762 €, Dr. Werner Brandt 3.810€, Dr. Roland Busch 4.524 € und alle Ubrigen Mitglieder des Aufsichtsrats je 5.000€. Zusatzliche Vergttungen fur
Ausschusstatigkeit (im Vorjahr 35.000€) oder Sitzungsgelder (im Vorjahr 23.000€) wurden im Geschaftsjahr 2015 nicht gewahrt.
2 Peter Bauer als Vorsitzender des Aufsichtsrats der OSRAM Licht AG, des Prasidiums sowie des Strategie- und Technologie-Ausschusses,
Dr. Christine Bortenlanger als Mitglied des Prifungsausschusses, Dr. Werner Brandt als Vorsitzender des Prifungsausschusses (ab 5. November),
Dr.Roland Busch als stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats und Mitglied des Prasidiums und des Prifungsausschusses
(ab 27.November 2013), Prof. Dr. Lothar Frey als Mitglied des Strategie- und Technologie-Ausschusses, Michael Knuth als stellvertretender Vor-
sitzender des Aufsichtsrats und Mitglied des Prasidiums und des Prifungsausschusses, Frank H. Lakerveld als Mitglied des Strategie- und
Technologie-Ausschusses, Hubert RoBkopf als Mitglied des Prifungsausschusses und des Strategie- und Technologie-Ausschusses, Willi Sattler
als Mitglied des Prasidiums und des Strategie- und Technologie-Ausschusses, Irene Schulz als Mitglied des Prifungsausschusses, Thomas
Wetzel als Mitglied des Strategie- und Technologie-Ausschusses erhielten flr ihre Ausschusstatigkeit im Geschéftsjahr 2015 jeweils eine zusatz-
liche Verglitung, die bei Ubernahme der Ausschusstétigkeit wahrend des Geschéftsjahrs zeitanteilig gewahrt wurde.
3 Bis zum 1. April 2014 erhielten die Mitglieder des Aufsichtsrats folgende Grundvergttungen: 80.000€ fur den Aufsichtsratsvorsitzenden, 60.000€
fur jeden stellvertretenden Aufsichtsratsvorsitzenden und 40.000€ fur die Gbrigen Aufsichtsratsmitglieder. Der Vorsitzende des Prufungs-
ausschusses erhielt zusétzlich 40.000€ und jedes weitere Mitglied des Prifungsausschusses 20.000€; der Vorsitzende des Prasidiums erhielt

zusétzlich 25.000€ und jedes weitere Mitglied des Prasidiums 15.000€; der Vorsitzende des Compliance-Ausschusses erhielt zusatzlich

20.000€ und jedes andere Mitglied des Compliance-Ausschusses 10.000€, wobei die Vergltung fur die Tatigkeit im Compliance-Ausschuss nicht

gewahrt wurde, soweit dem betreffenden Aufsichtsratsmitglied wegen seiner Tatigkeit im Prifungsausschuss eine Vergltung zustand.

Das Sitzungsgeld betrug bis 1. April 2014 je Plenums- und Ausschusssitzung, an der das Aufsichtsratsmitglied teilgenommen hatte, 1.000€.
4 Die Vertreter der Arbeitnehmer im Aufsichtsrat, die Arbeitnehmer gemaR § 3 Abs. 1 Nr. 1 des Mitbestimmungsgesetzes (MitbestG) vertreten,
sowie die Vertreter der Gewerkschaften im Aufsichtsrat haben erklart, ihre Vergitung entsprechend den Richtlinien des Deutschen Gewerkschafts-
bundes an die Hans-Bdckler-Stiftung abzuflhren.
9 Dr. Werner Brandt wurde durch Beschluss des Amtsgerichts Mtnchen vom 4. August 2014, der am 7. August 2014 zuging, zum Mitglied des

Aufsichtsrats der OSRAM Licht AG bestellt.

9 Dr. Roland Busch wurde als Nachfolger von Prof. Dr. Siegfried Russwurm mit Wirkung zum 27. November 2013 zum Mitglied des Aufsichtsrats der

OSRAM Licht AG bestellt.

7 Prof. Dr. Siegfried Russwurm hat sein Mandat als Mitglied des Aufsichtsrats der OSRAM Licht AG mit Wirkung zum Ablauf des 26. November 2013
und Dr. Joachim Faber mit Wirkung zum Ablauf des 30. Juni 2014 niedergelegt.

Mitglieder des Aufsichtsrats erhielten im Geschéftsjahr 2015 vom Unternehmen keine Vorschisse

oder Kredite.
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A.4.3 Erklarung zur Unternehmensfuhrung nach §289a HGB

Die Erklarung zur Unternehmensfiihrung flr das Geschaftsjahr 2015 erfolgt nach § 289 a Handels-
gesetzbuch (HGB). GeméaRi § 317 Abs. 2 Satz 3 HGB sind die Angaben nach §289a HGB nicht in
die Prifung einzubeziehen.

A.4.3.1 Entsprechenserklarung zum Deutschen Corporate Governance Kodex
Vorstand und Aufsichtsrat der OSRAM Licht AG haben die folgende Erklarung zum Deutschen
Corporate Governance Kodex gemaB § 161 Aktiengesetz (AktG) am 28. September 2015
verabschiedet:

,Die OSRAM Licht AG entspricht samtlichen vom Bundesministerium der Justiz im
Amtlichen Teil des Bundesanzeigers verdffentlichten Empfehlungen des
Deutschen Corporate Governance Kodex (,Kodex') in der Fassung vom 5. Mai 2015
und wird ihnen auch zukinftig entsprechen.

Seit Abgabe der letzten Entsprechenserklarung vom 22. September 2014 hat die
OSRAM Licht AG sdmtlichen Empfehlungen des Kodex in der Fassung vom 24. Juni 2014
entsprochen.

Munchen, 28. September 2015

OSRAM Licht AG
Der Vorstand Der Aufsichtsrat®

A.4.3.2 Angaben zu Unternehmensfiihrungspraktiken

Anregungen des Kodex

Die OSRAM Licht AG erflillt freiwillig auch die nicht obligatorischen Anregungen des Deutschen
Corporate Governance Kodex zunachst in der Fassung vom 24. Juni 2014 und seit ihrer Geltung
in der Fassung vom 5. Mai 2015 (,Kodex"), lediglich mit folgender Abweichung:

Anders als in Ziffer 2.3.2 des Kodex angeregt, wird wahrend der Hauptversammlung der OSRAM
Licht AG fur nicht auf der Hauptversammlung anwesende oder vertretene Aktionare kein Stimm-

rechtsvertreter erreichbar sein.

Der Kodex kann im Internet unter >>www.dcgk.de/de/kodex.html heruntergeladen werden.

Unternehmenswerte und Business Conduct Guidelines

Technische Leistungsfahigkeit, Innovation, Qualitat, Zuverlassigkeit und Internationalitét begriinden
OSRAMs herausragenden Ruf als flihrendes Unternehmen der Lichtindustrie. Auch in der Zukunft
bauen wir auf Spitzenleistungen mit hohem ethischem Anspruch.

Die Business Conduct Guidelines stecken den ethisch-rechtlichen Rahmen ab, innerhalb dessen
wir handeln. Sie enthalten weitere Unternehmensfihrungspraktiken, die Uber die gesetzlichen
Anforderungen und die Anforderungen des Kodex hinaus angewandt werden, sowie grundlegende
Prinzipien und Regeln fur unser Verhalten innerhalb unseres Unternehmens und in Beziehung zu
unseren externen Partnern und der Offentlichkeit. Sie legen dar, wie wir unsere ethisch-rechtliche
Verantwortung als Unternehmen wahrnehmen, und sind Ausdruck unserer Unternehmenswerte
»innovativ — respektvoll — unternehmerisch*. Die Business Conduct Guidelines kénnen im Internet
unter >>www.osram.de/osram_de/nachhaltigkeit/downloads/ heruntergeladen werden.

OSRAM Licht-Konzern, Geschaftsbericht 2015
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A.4.3.3 Beschreibung der Arbeitsweise von Vorstand und Aufsichtsrat sowie

der Zusammensetzung und Arbeitsweise der Ausschiisse des Aufsichtsrats

Die Zusammensetzung der Ausschiisse des Aufsichtsrats (derzeit Prasidium, Prifungsausschuss,
Nominierungsausschuss, Vermittlungsausschuss, Strategie- und Technologie-Ausschuss) ist

zu finden in > Ziffer 4310rgane der Gesellschaft in C.6 Anhang zum Konzernabschluss. Dort wird
auch Uber die Zusammensetzung von Vorstand und Aufsichtsrat berichtet. Eine Darstellung
der Zusammensetzung ist im Internet zuganglich unter > www.osram-licht.ag.

Eine allgemeine Beschreibung der Aufgaben und der Arbeitsweise von Vorstand und Aufsichts-
rat findet sich unter der Uberschrift ,Filhrungs- und Kontrollstruktur® unter » A.4.1 Corporate-
Governance-Bericht.

Weitere Einzelheiten zur Arbeitsweise von Vorstand und Aufsichtsrat ergeben sich aus den
Angaben zu den Ausschissen sowie den Geschéaftsordnungen der Gremien. Diese Dokumente
sind verdffentlicht unter > www.osram-licht.ag. Des Weiteren finden sich Angaben hierzu im
>A.2 Bericht des Aufsichtsrats und im >A.4.1 Corporate-Governance-Bericht.

OSRAM Licht-Konzern, Geschaftsbericht 2015
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B.1 Geschaft und Umfeld

B.1.1 Geschéftstatigkeit und Struktur des OSRAM Licht-Konzerns

B.1.1.1 Geschaftsmodell

OSRAM ist ein global aufgestellter Anbieter von Lampen, Leuchten und Lichtlésungen am Licht-
markt, mit fUhrenden Marktpositionen in verschiedensten Marktsegmenten. Unser Produkt-
spektrum umfasst die gesamte Wertschdpfungskette der Beleuchtung von der Lichtquelle bis zu
individuellen Licht-Management-Systemen, sowohl in der Allgemein- als auch in der Spezial-
beleuchtung.

Mit dem technologischen Wandel zur Halbleitertechnologie setzte sich die fundamentale Ver-

anderung unseres Geschaftsumfelds weiter fort, der wir auch im Geschaftsjahr 2015 vor allem

durch die MaBnahmen unter unserem Verbesserungsprogramm OSRAM Push >B.2.2.3 Weitere Seite 53f.
wesentliche fiir den Geschéftsverlauf ursachliche Ereignisse Rechnung getragen haben. Uber

die technologiebezogenen Verschiebungen hinaus zeichneten sich zunehmend Veranderungen

in den Geschéftsmodellen der am Lichtmarkt aktiven Unternehmen ab > B.1.2 Konzernstrategie. Seite 42ff.
Bislang sind in der Lichtindustrie einige Unternehmen in allen Marktsegmenten und entlang der

gesamten Wertschdpfungskette tatig; die dominierenden, global aufgestellten Unternehmen sind

Philips und OSRAM. Auf die Transformation des Lichtmarkts mit ihren unterschiedlichen Dyna-

miken und Anforderungen reagierte OSRAM im abgelaufenen Geschaftsjahr mit einer Abkehr von

seiner bisherigen Strategie, Anbieter eines diversifizierten Produktportfolios mit einer umfas-

senden Abdeckung der gesamten Wertschdpfungskette zu sein. Auch Philips hat begonnen, sein
Lichtgeschaft in jingster Vergangenheit strategisch neu zu positionieren.

OSRAM hat am 12. Juni 2015 die Verselbststandigung seines Lampengeschéafts der Allgemein-
beleuchtung beschlossen. Damit tragen wir der Marktentwicklung mit inren unterschiedlichen
Dynamiken Rechnung und ermdoglichen dadurch sowohl dem Lampengeschéft als auch unserem
zukUnftigen Kerngeschaft, sich besser auf die spezifischen Marktanforderungen einzustellen.

In der Folge werden die Bereiche Automobil- und Spezialbeleuchtung, optische Halbleiter sowie
Leuchten, Systeme und Losungen das Kerngeschéft von OSRAM bilden. Damit richten wir unser
Geschaftsmodell noch stéarker an den Themen Wachstum, Innovation und Technologieftihrer-
schaft aus. Wir planen, die Verselbststandigung des Lampengeschéfts organisatorisch bis zum
1. April 2016 und rechtlich bis zum 1. Juli 2016 abzuschlieBen.

Die operative Umsetzung unseres Geschaftsmodells erfolgt seit dem 1. Juli 2015 Uber finf Business
Units: SP - Specialty Lighting, OS —Opto Semiconductors (beide unverandert), DS — Digital
Systems, LS - Lighting Solutions sowie LP — Lamps. Bereits zuvor (ab 1. Oktober 2014) wurden die
beiden Business Units Luminaires sowie Solutions zusammen mit der Einheit Services unter

eine gemeinsame Leitung gestellt und damit zur Business Unit Luminaires &Solutions zusammen-
gefasst, die —ebenfalls zum 1. Juli 2015 —in Lighting Solutions umbenannt wurde. Im Rahmen

der Verselbststandigung des Lampengeschéafts wurden zum 1. Juli 2015 im Wesentlichen die Ge-
schaftsaktivitaten ,Classic Lamps” sowie ,LED Lamps*, die bislang den Business Units Classic
Lamps &Ballasts beziehungsweise LED Lamps & Systems zugeordnet waren, in der neuen Busi-
ness Unit Lamps gebindelt. Die Ubrigen Geschéftsaktivitaten ,Ballasts” und ,Light Engines &
Controls® der bisherigen Business Units Classic Lamps &Ballasts sowie LED Lamps & Systems
wurden in der Business Unit DS zusammengefasst.

Specialty Lighting (SP)

Die Business Unit SP entwickelt, produziert und vertreibt Lampen und Systeme fiir diverse
Branchen und Spezialanwendungen. Gemessen am Umsatz ist das groBte Geschéaftsfeld von SP
die Automobilbeleuchtung mit traditionellen Technologien sowie LED-Produkten und Produkten
mit den innovativen OLED- und Laser-Technologien. Einen weiteren Schwerpunkt bilden Spezial-
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lampen fur Kino-, Studio- und Buhnenbeleuchtung. Am 13. Oktober 2014 haben wir Clay Paky,
Seriate (Bergamo), Italien (,Clay Paky®), einen fihrenden Anbieter von Entertainment-Beleuchtung,
erworben und uns in diesem Bereich verstarkt. Dartber hinaus bedient SP weitere Nischen-
anwendungen, beispielsweise solche, die Licht verwenden, aber nicht mehr auf Beleuchtung
zielen; so reinigen Lampen Uber einen hohen UV-Anteil im Licht die von ihnen bestrahiten Ober-
flachen, Gase oder Flussigkeiten.

Zu Beginn des Geschéftsjahrs 2015 haben wir die Einheit fir OLED-Technologie der Business
Unit SP zugeordnet, um insbesondere Anwendungen fur die Automobilbeleuchtung zu entwickeln.
Auch flr Spezialanwendungen erwarten wir langfristig Wachstumsimpulse durch OLED.

SP agiert auf Spezialbeleuchtungsmarkten, die typischerweise eine geringere Anzahl von Wett-
bewerbern aufweisen als zum Beispiel der Allgemeinbeleuchtungsmarkt. Im Geschéftsfeld der
Automobilbeleuchtung ist SP in allen Regionen Marktflhrer; die Hauptwettbewerber sind Lumi-
leds, Hella, Koito und Stanley Electrics. Im Bereich der Spezialbeleuchtung und -lampen fur Kino,
Studio und Buhne z&hlt neben OSRAM unser Wettbewerber Ushio zu den Marktfuhrern.

Insgesamt waren zum 30. September 2015 rund 6,1 Tsd. Mitarbeiter bei SP beschaftigt. Die Pro-
dukte von SP werden weltweit vertrieben, wobei unsere Berichtsregion EMEA >B.1.1.2 Organi-
sation und Berichtsstruktur den gréBten Umsatzanteil hat und APAC >B.1.1.2 Organisation und
Berichtsstruktur die groten Wachstumspotenziale bietet.

Opto Semiconductors (OS)

Die Business Unit OS entwickelt, produziert und vermarktet Komponenten rund um die Techno-
logie optischer Halbleiter. Dazu gehdren sowohl LED, die sichtbares Licht fir unterschiedlichste
Beleuchtungsanwendungen erzeugen, als auch andere Optohalbleiter, die nicht sichtbares Licht
emittieren oder eintreffendes Licht empfangen und in Signale umsetzen. Die Nachfrage nach
den Produkten von OS kommt im Wesentlichen aus dem Automobilbereich, aus Kommunikations-
sowie Industrieanwendungen.

OS ist neben Nichia seit vielen Jahren flihrend im wettbewerbsintensiven Optohalbleitermarkt.
In diesem Segment sind neben Lumileds und Cree vor allem Firmen aus Asien wie Samsung,
Epistar, Everlight, LG Innotek, Seoul Semiconductor, Lite-On und Toyoda Gosei relevante Wett-
bewerber.

Insgesamt waren zum 30. September 2015 rund 9,2 Tsd. Mitarbeiter bei OS beschaftigt.
GroBter regionaler Absatzmarkt der Produkte von OS ist unsere Berichtsregion APAC, gefolgt
von EMEA.

Digital Systems (DS)

Die Business Unit DS entwickelt, produziert und vertreibt LED-Light-Engines (Kombination eines
LED-Moduls und des dazugehorigen elektronischen Steuergerats), elektronische Vorschalt-
gerate fur LED-Module und traditionelle Lampen sowie Licht-Management-Systeme. Durch
den steigenden LED-Anteil am Geschéftsvolumen der Business Unit ver&ndert sich das
Geschaft zunehmend weg von Standardprodukten zu einem kundenindividuellen Geschaft mit
produktionsnahen Anpassungsprozessen.

Hauptwettbewerber bei LED-Modulen, LED-Light-Engines und elektronischen Vorschaltgera-
ten sind Philips, Zumtobel, Lutron und asiatische Hersteller wie Toshiba, Panasonic, Samsung,
LG und Delta Electronics. Daneben gibt es noch eine groBe Anzahl produktspezialisierter
Hersteller.

Insgesamt waren zum 30. September 2015 rund 3,0 Tsd. Mitarbeiter bei DS beschéftigt. Der groBte
Umsatzanteil wurde in Americas >B.1.1.2 Organisation und Berichtsstruktur erwirtschaftet.
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Lighting Solutions (LS)

Die Business Unit LS deckt das Leuchten- und Losungsgeschaft von OSRAM ab. Damit gehéren
zu diesem Bereich sowohl die Herstellung und der Vertrieb von Leuchten als auch die Konzep-
tion und Umsetzung von Beleuchtungslésungen in der Innen- und AuBenbeleuchtung sowie das
Servicegeschéaft. Einsatzfelder unserer Leuchten sind schwerpunktmaBig kundenspezifische
Projekte im Bereich Straen- und Architekturbeleuchtung sowie professionelle Anwendungen der
Innenbeleuchtung.

Der Markt von LS (sowohl fur Leuchten als auch Lésungen) ist mit einem Marktanteil der funf
fihrenden Anbieter von insgesamt unter 30% hochfragmentiert und zudem regional fokussiert.
Hauptwettbewerber in Europa sind Zumtobel, Philips, Fagerhult, Trilux, Schreder und Eglo
Leuchten. Fuhrende Wettbewerber in Americas sind Acuity und Hubbell.

Insgesamt waren zum 30. September 2015 rund 1,9 Tsd. Mitarbeiter bei LS beschaftigt. Der groBte
Umsatzanteil wurde in EMEA erwirtschaftet.

Lamps (LP)

Die Business Unit Lamps umfasst das Lampengeschéft von OSRAM — sowohl auf traditioneller
Basis als auch mit LED-Retrofit-Lampen (LEDr, Lampen basierend auf LED in klassischer

Form als direktes Ersatzprodukt fir traditionelle Produkte mit standardisiertem Sockel) —in der
Allgemeinbeleuchtung. Die Produkte werden vorwiegend Uber den Einzelhandel, den Fach-
und GroBhandel oder direkt an groBe Endverbraucher (beispielsweise professionelle Anwender)
vertrieben.

Der Markt fur traditionelle Lampen zeigt einen relativ hohen Konzentrationsgrad mit den drei
fihrenden Unternehmen Philips, OSRAM und General Electric, die zusammen einen Marktanteil
von mehr als 50% haben. Bei den LEDr gibt es neben den zuvor genannten noch viele mittel-
groBe und kleine Hersteller, darunter auch Billiganbieter aus Asien.

Insgesamt waren zum 30. September 2015 rund 10,1 Tsd. Mitarbeiter bei Lamps beschaftigt.
Die Produkte des Segments werden weltweit vertrieben, wobei die gréBten Umsatzanteile in
EMEA und Americas erzielt werden.

B.1.1.2 Organisation und Berichtsstruktur

Der OSRAM Licht-Konzern umfasst die OSRAM Licht AG, eine Aktiengesellschaft des deutschen
Rechts, als Muttergesellschaft und tber 90 Tochter- und Beteiligungsgesellschaften, einschlie3-
lich Minderheitsbeteiligungen > Ziffer 42| Aufstellung des Anteilsbesitzes der OSRAM Licht-Gruppe
geman §313 HGB in C.6 Anhang zum Konzernabschluss.

Der OSRAM-Vorstand ist das Gremium, das entsprechend dem deutschen Aktiengesetz die
Gesamtverantwortung fur die Geschéftsfihrung tragt. Auf der darunter liegenden Hierarchie-
ebene tragen die Leitungen der finf oben beschriebenen Business Units die Gesamtverantwor-
tung flr die Geschafte ihres Bereichs, von der Produktentwicklung bis hin zum Vertrieb der
Produkte einschlieBlich Ergebnisverantwortung.

Fur Zwecke der externen Finanzberichterstattung gliedert sich die Berichtsstruktur von OSRAM
seit dem 1. Juli 2015 aufgrund der organisatorischen Veranderungen bei den Business Units in
vier berichtspflichtige Segmente und die Uberleitung zum Konzernabschluss. Dabei wurden die
Business Units DS und LS zum Segment Lighting Solutions & Systems (LSS) zusammengefasst.
Die Vorjahresangaben wurden vergleichbar dargestellt. In der Uberleitung zum Konzernabschluss
sind zum einen Zentrale Posten und Pensionen enthalten, die das Management als nicht indi-
kativ fir die Erfolgsbeurteilung der Segmente erachtet. In den Uberleitungsergebnissen wirken
zudem Konsolidierungsvorgénge, die Ergebnisse unserer Konzern-Treasury und wesitere tech-
nische Positionen >B.2.3.7 Uberleitung zum Konzernabschluss. Die organisatorische Zusammen-
setzung der Uberleitung zum Konzernabschluss hatten wir zu Beginn des Geschéftsjahrs 2015
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gedndert, die Vorjahreswerte wurden entsprechend angepasst. Das Forschungs- und Ent-
wicklungsprojekt OLED wurde dem Segment SP zugeordnet. Aktivitdten in Zusammenhang mit
bestimmten Vorprodukten (beispielsweise die Produktion von Leuchtstoffen) wurden dem
Segment Lamps zugeordnet. Den Segmenten zuordenbares Immobilienvermbgen wurde in
den Verantwortungsbereich der Segmente Ubertragen und in deren Vermdgen ausgewiesen.

OSRAM-Berichtsstruktur

Berichtssegmente

Specialty Lighting

Opto Semiconductors
(SP) (08)

Lighting Solutions & Systems || Lamps
(LSS) (LP)

Uberleitung zum Konzernabschluss

Zentrale Posten und Pensionen

Pfonsolidierungen, Treasury und sonstige
Uberleitungspositionen

Daneben ist unser Geschéft regional strukturiert. OSRAM hat seine globalen Aktivitéten (in Gber
120 Landern, mit 35 Produktionsstandorten) in die drei Berichtsregionen EMEA (Europa, Russ-

land, Mittlerer Osten sowie Afrika), APAC (Asien, Australien sowie der Pazifikraum) sowie Americas

(USA, Kanada, Mexiko sowie Stdamerika) mit den in der folgenden Tabelle aufgeflihrten wesent-

lichen Standorten eingeteilt:

Wesentliche Standorte des OSRAM Licht-Konzerns

Stand: 30. September 2015 Tatigkeitsschwerpunkt Segment

EMEA

Europa, Russland, Mittlerer Osten, Afrika

Deutschland, Minchen Konzernzentrale

Deutschland, Berlin Hochdruckentladungslampen fiir Automobil- und Allgemeinbeleuchtung LP, SP

Deutschland, Augsburg Leuchtstofflampen LP

Deutschland, Regensburg Optoelektronische Halbleiter oS

Deutschland, Herbrechtingen Halogenlampen SP

Deutschland, Traunreut Leuchtenproduktion LSS

Deutschland, Eichstéatt Halogenlampen, Hochdruckentladungslampen, LED-Lampen LP, SP

Russland, Smolensk Leuchtstofflampen LP

Slowakei, Nové Zamky Hochdruckentladungslampen, Automobil-Hilfslichtlampen, Leuchtenproduktion LP, LSS, SP

Italien, Treviso Automobil-Hilfslichtlampen, Elektronische Betriebsgeréate LSS, SP

Americas

USA, Kanada, Mexiko, Stidamerika

USA, Versailles Leuchtstofflampen LP

USA, Hillsboro Automobil-Front- und -Hilfslichtlampen SP

APAC

Asien, Australien, Pazifikraum

China, Foshan Leuchtstofflampen, Hochdruckentladungslampen, LP, SP
Halogenlampen fur Automobil- und Allgemeinbeleuchtung

China, Panyu Elektronische Betriebsgerate fur Automobil- und Allgemeinbeleuchtung LSS, SP

China, Wuxi Optoelektronische Halbleiter [N

Malaysia, Penang Optoelektronische Halbleiter (O]

Unabhé&ngig von Berichtssegmenten und -regionen unterscheiden wir unser Geschaft auf Kon-

zernebene nach Technologien in die Kategorien ,LED-basiertes Geschaft” (kurz: LED-Geschaft)

und ,Traditionelles Geschaft“. Unsere Definition des LED-Geschafts umfasst sowohl LED-Kom-

ponenten und LED-Produkte als auch eine Kombination aus LED, OLED (organische lichtemittie-

rende Dioden), Laser und Sensoren, Treiber sowie Licht-Management-Systeme fur LED-Licht-
I6dsungen und zugehdrige Dienstleistungen.
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B.1.1.3 Rechtliche und branchenspezifische Rahmenbedingungen

Fir den OSRAM Licht-Konzern sind neben den allgemeinen Rechtsvorschriften insbesondere
gesetzliche Vorgaben und Verordnungen hinsichtlich energieeffizienter und qualitativer Beleuch-
tung relevant.

Die letzten Jahre waren weltweit von umfangreichen regulatorischen Veranderungen gepragt wie
dem schrittweisen Ausphasen von Glihlampen sowie neuen Vorschriften bei Halogen-, Leucht-
stoff-, Hochdruckentladungs- und bei LED-Lampen. Auch im abgelaufenen Geschéftsjahr kam
es zu weiteren Neuregelungen, vor allem bei Halogenlampen: Die Européische Kommission

hat zum einen das Verbot von Halogenreflektorlampen fur 2016 bestatigt, zum anderen das vor-
gesehene Verbot fur Halogenglihlampen von 2016 auf 2018 verschoben. Nach Angaben der
UNEP (United Nations Environment Programme) sind derzeit bereits mehr als 70% der Weltbevol-
kerung von Gesetzgebungsverfahren fUr effizientere Beleuchtung betroffen; bis 2016 wird dieser
Anteil voraussichtlich auf 80% steigen.

Von den DurchfiihrungsmaBnahmen zur Steigerung der Energieeinsparung ist das Geschaft
von OSRAM fundamental betroffen. Aufgrund der Aktualisierung von Effizienzanforderungen pas-
sen wir unser Produktportfolio an und arbeiten kontinuierlich daran, energiesparende Produkte
einzufUhren und Herstellungsprozesse zu verbessern.

OSRAM ist durch die &ffentlich-private Partnerschaft ,en.lighten-Initiative” der UNEP bei der For-
derung effizienter Beleuchtung engagiert, die sich auf Schwellen- und Entwicklungslander
konzentriert. Als Ergebnis der bisherigen Arbeit von en.lighten profitieren eine Milliarde Menschen
von Richtlinien fur nachhaltige Beleuchtung in weit Gber 60 Partnerlandern.

OSRAM ist zudem von der in der EU geltenden Richtlinie Gber Elektro- und Elektronik-Altgerate
(,WEEE") betroffen. Ziel der Richtlinie ist es, Abfalle zu vermeiden und Elektro- und Elektronik-
gerate wiederzuverwenden oder zu verwerten, die Menge gefahrlicher Stoffe im Abfall zu reduzie-
ren und die sichere Entsorgung zu férdern. Eine andere gesetzliche Regelung (Restriction of
Hazardous Substances, ,RoHS") in Europa schrankt die Verwendung bestimmter gefahrlicher
Substanzen bei der Herstellung von elektrischen und elektronischen Geraten ein. Diese Rege-
lung, die auch Quecksilber-Grenzwerte flr Lampen vorgibt, ist Vorbild fur vergleichbare Regelun-
gen in weiteren Landern und Regionen. Im Juni 2015 sind vier weitere Stoffe aus der Gruppe

der Phtalate (Weichmacher in Kunststoffen) in den Umfang der EU-RoHS aufgenommen worden,
deren Nichtverwendung in elektronischen Bauteilen und Kabeln bis spétestens Mitte 2019
sichergestellt werden muss.

Die globale Umsetzung der Minamata-Konvention, einem vdlkerrechtlichen Vertrag zur weltweiten
Reduzierung der Verwendung von Quecksilber, ist in Vorbereitung. Fir einige Lampen werden
damit ab spéatestens 2020 verbindliche Grenzwerte eingefuhrt; weniger effiziente Quecksilber-
dampflampen mussen weltweit ersetzt werden. Weitere und weitergehende Stoffregelungen
sind damit einhergehend zu erwarten > B.2.6.2 Okologische Aspekte.

B.1.2 Konzernstrategie

B.1.2.1 Strategische Neuausrichtung unseres Geschaftsmodells
Im Geschéftsjahr 2015 haben wir wesentliche Entscheidungen getroffen und Schritte eingeleitet,
um unser Unternehmen strategisch neu auszurichten.

Unser Selbstverstandnis ist gepragt durch unsere Uber 100-jahrige Unternehmensgeschichte,
in der wir den lichttechnischen Fortschritt maBgeblich vorangetrieben haben. In der Vergangen-
heit waren Technologien wie Glihwendel, Halogen oder Hochdruckentladung die Basis, auf
der wir neue Produkte entwickelt und Anwendungsfelder erschlossen haben wie beispielsweise
die Automobilbeleuchtung oder Projektion. Die Transformation des weltweiten Lichtmarkts hin
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zu halbleiterbasiertem Licht setzt sich weiter fort > B.2.2.2 Lichtmarktentwicklung. In Zukunft Seite 52f.
werden Halbleitertechnologien die Basis fur technologie- und innovationsgetriebene Anwen-
dungen sein.

Dabei haben sich die technologischen Veranderungen zunehmend auf die Wertschdpfungskette
des Lichts ausgewirkt und diese aufgebrochen. Diese Entwicklung wird die Mérkte der Licht-
industrie zukUnftig aufteilen: einerseits in volumengetriebene Mérkte, an denen gleichbleibend
hohe Qualitét und Kosteneffizienz wettbewerbsentscheidend sind, und andererseits in Techno-
logiemérkte im professionellen Umfeld, die sich durch Innovation, kundenspezifische Lésungen
und nachhaltiges Wachstum auszeichnen.

Wir haben beschlossen, uns strategisch zu fokussieren —weg vom integrierten Lichthersteller hin
zum fokussierten Lichttechnologieanbieter. Wir planen daher, zuklnftig sowohl unsere Expertise
in der Chipfertigung auszuweiten als auch unsere Innovationskraft bei neuen Anwendungen im
sichtbaren und nicht sichtbaren Spektrum des Lichts —wie beispielsweise Laserlicht in der Auto-
mobilbeleuchtung oder lichttechnische Sensoren in der Sicherheitstechnik —noch stérker in wirt-
schaftlichen Erfolg umzusetzen.

B.1.2.2 Strategischer Handlungsrahmen

Mit der beschlossenen Verselbststandigung des Lampengeschéfts der Allgemeinbeleuchtung
tragen wir der Marktentwicklung mit inren unterschiedlichen Dynamiken Rechnung und ermég-
lichen sowohl dem Lampengeschéft als auch unserem zukunftigen Kerngeschéft, sich besser
auf ihre spezifischen Marktanforderungen einzustellen. Wir gehen davon aus, dass wir die Ver-
selbststandigung des Lampengeschéfts organisatorisch zum 1. April 2016 und rechtlich zum 1. Juli
2016 abschlieBen werden, und ziehen in der Folge als wahrscheinliche Option eine VerauBerung,
aber auch eine Partnerschaft oder eine Borsennotierung in Betracht.

Fur das verbleibende Kerngeschaft von OSRAM starten wir die Technologie-, Innovations- und
Wachstumsinitiative ,Diamond*“ und wollen bis zum Jahr 2020 rund 3 Mrd. € in nachhaltiges
Wachstum investieren. Dabei werden wir einerseits kumuliert 2 Mrd. € in Forschung und Entwick-
lung investieren und zusatzlich 1 Mrd. € fur den Aufbau von Kapazitaten im Halbleiterbereich
verwenden.

Wir streben an —eine stabile weltwirtschaftliche Entwicklung, stabile Wahrungsverhéltnisse
und keine Stoérung im Halbleiter-Zyklus vorausgesetzt —, mit dem Kerngeschéaft von OSRAM
(ohne Lamps) im Geschéftsjahr 2020 folgende Ziele zu erreichen:

— Umsatz zwischen 5,0 Mrd. € und 5,5 Mrd. €,

— Gewinn vor Zinsen, Steuern, Abschreibungen und Wertminderungen auf Sachanlagen
sowie immaterielle Vermdgenswerte, jeweils nach Wertaufholung (EBITDA), von 0,9 Mrd. €
bis zu 1 Mrd. €,

— Gewinn pro Aktie von rund 5 € (einschlieBlich Aktienriickkaufen).

Fur unsere Prognose flr das Geschéaftsjahr 2016 verweisen wir auf > B.4.1 Prognosebericht. Seite 87ff.

Unsere Ambitionen flr 2020 bedeuten flr unsere Segmente im Einzelnen:

- Im Segment SP werden wir investieren, um unsere Stellung als Marktflihrer und Innovations-
treiber im Bereich der Automobilbeleuchtung beispielsweise durch Investitionen in neue
Technologien wie die Laser- und OLED-Technologie weiter auszubauen und Wachstumspoten-
ziale zu realisieren. OSRAM erwartet, dass der Markt fur Laser- und OLED-Anwendungen
im Automobilbereich im Jahr 2025 bei rund 1,1 Mrd. € liegt. Wir gehen davon aus, dass wir die
Mittel zur Finanzierung des Technologiewandels maBgeblich durch unsere traditionellen Pro-
dukte werden erwirtschaften kénnen. Unser Geschaft mit professionellen industriellen Anwen-
dungen werden wir durch gezielte Investitionen in zunehmendem MaBe in Richtung System-
und Loésungsanbieter entwickeln. Unsere langfristigen Ziele fur SP sind: weiterhin die weltweite
Autoproduktion zu Ubertreffen; eine zweistellige EBITDA-Marge wéhrend der Marktaufbauphase
beizubehalten.
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— Im Segment OS werden wir bis zu 1 Mrd. € in den Bau einer LED-Chipfabrik in Kulim, Malaysia
investieren, um den Marktanteil im LED-Markt der Allgemeinbeleuchtung signifikant auszu-

bauen. Dadurch wollen wir Skaleneffekte erzielen, mit denen wir auch unsere Kostenposition in

den Spezialgeschéften weiter verbessern kénnen. Wir wollen unsere Kompetenzen in Saphir-
und Dunnfilmtechnologie (fiir Volumenemitter beziehungsweise Oberflachenemitter) blindeln
und so unsere etablierten Spezialgeschafte ausbauen und neue Marktnischen erschlieBen.
Gleichzeitig beabsichtigen wir, unsere Forschungsintensitat auf hohem Niveau zu halten, um
so besonders das Leistungsvermégen der LED-Chips und die Effizienz der Fertigung zu ver-
bessern. Unsere langfristigen Ziele fir OS sind: Nutzen aus unserer fUhrenden Stellung in der
Chiptechnologie zu ziehen und den Marktanteil zu erhdhen; ein hdheres einstelliges bis zwei-
stelliges Umsatzwachstum durch umfangreiche Investitionen zu ermdglichen; wahrend der
Investitionsphase in Summe einen positiven Free Cash Flow zu erzielen.

- Im Segment LSS fokussieren wir uns auf kundenspezifische, intelligente und technische Licht-
I6sungen, um den steigenden Bedarf an vernetzten Lichtlésungen fur professionelle An-
wendungen wie beispielsweise Stadte und 6ffentliche Gebaude zu decken. Insbesondere im
Leuchten- und Lésungsgeschaft (LS) wollen wir den Fokus unserer Forschungs- und Entwick-
lungstatigkeit auf den Ausbau von Elektronik- und Systemkompetenz richten. Mit dem Projekt
LLS800 haben wir einen konkreten Plan entwickelt, bis 2020 rund 800 Mio. € Umsatz (einschlieB-
lich kleinerer Akquisitionen) bei 8% EBITA-Marge (und rund 10% EBITDA-Marge) zu errei-
chen. Im Systemgeschéft (DS) planen wir, in den kommenden zwei Jahren neue Kapazitaten fur
elektronische Vorschaltgerate und Licht-Management-Systeme zu schaffen.

Segmentubergreifend wollen wir insbesondere die Forschung und Entwicklung im Bereich
intelligenter und vernetzter Lichtlésungen vorantreiben und dadurch die Synergien zwischen den
Segmenten ausnutzen, um Ubergreifende Innovationen zu entwickeln.

Daneben halten wir es fur erforderlich, unsere Unternehmenskultur noch starker auf unterneh-
merisches Handeln und Innovation auszurichten. Deshalb haben wir bereits im abgelaufenen
Geschéftsjahr die Rolle der OSRAM Licht AG als Fihrungsholding starker betont, indem wir dort
die zentrale Steuerung des Konzerns —auch arbeitsrechtlich mit Blick auf die betroffenen Mit-
arbeiter —angesiedelt haben. Kosten flir die Governance-Funktionen, also fir Funktionen mit klarem
Steuerungscharakter, werden ab dem Geschaftsjahr 2016 nicht mehr auf unsere operativen
Segmente umgelegt. Andere zentral anfallende Kosten tragen die operativen Segmente zukuinftig
zunehmend in dem MaBe, wie sie entsprechende Dienstleistungen der Konzernzentrale in
Anspruch nehmen. Damit wollen wir den unternehmerischen Handlungsraum, aber auch die
Verantwortung unserer Segmente vergréBern.

Zusammenfassend betrachtet, treibt OSRAM mit diesen MaBnahmen den technologischen
Wandel im Unternehmen aktiv voran und stellt nach einer Phase mit Fokus auf Profitabilitat,
Flexibilitat und Unternehmertum die Weichen fur Innovation und nachhaltiges Wachstum.

B.1.3 Unternehmenssteuerung

Der Vorstand steuert OSRAM auf Basis einer Vielzahl von finanziellen und nicht finanziellen
Leistungsindikatoren. Die bedeutsamsten dieser Leistungsindikatoren werden auf Ebene des
gesamten OSRAM Licht-Konzerns ermittelt, stehen in Zusammenhang mit unseren strate-
gischen Zielen, dienen zu ihrer Operationalisierung und kdnnen als MaBstab fur ihre Zielerrei-
chung die Vergutung des Managements von OSRAM, insbesondere die Vorstandsvergutung,
beeinflussen > A.4.2 VergUtungsbericht beziehungsweise > B.2.6.3 Soziale Aspekte. Daneben
werden die bedeutsamsten Leistungsindikatoren regelmaBig an den Vorstand und von
diesem wiederum an den Aufsichtsrat berichtet. Sie gehen vor allem in die externe Finanz-
berichterstattung von OSRAM ein, dienen aber ganz allgemein der Kommunikation mit allen
Stakeholdern.
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Die bedeutsamsten finanziellen Leistungsindikatoren erméglichen es dem Management von
OSRAM, die globale Geschaftsentwicklung im Spannungsfeld der sich gegenseitig beein-
flussenden Dimensionen Wachstum, Ergebnis und Liquiditat im Hinblick auf unser Ziel des
nachhaltigen, profitablen Wachstums zu optimieren. Profitables Wachstum ist nach unserer
Auffassung eine Voraussetzung, um den Wert von OSRAM nachhaltig zu steigern. Unser Ziel-
system definiert Leistungsindikatoren fir das Wachstum, die Rentabilitat, die Liquiditat sowie
die Kapitaleffizienz.

Die im Folgenden naher beschriebenen finanziellen und nicht finanziellen Leistungsindika-

toren sind zum Teil sogenannte Non-IFRS-Kennzahlen. Andere Unternehmen kdnnen Kenn-

zahlen mit ahnlicher Bezeichnung berichten, diese aber anders berechnen > B.2.7 Kennzahlen- Seite 83ff.
Uberleitung.

Wachstum

OSRAM betrachtet die Ausweitung seines Geschéftsvolumens sowohl auf Basis des nominalen
als auch des vergleichbaren Umsatzwachstums. Zur Ermittlung des Wachstums auf vergleich-
barer Basis wird die prozentuale Umsatzveranderung zwischen den Vergleichsperioden um Wah-
rungsumrechnungs- und Portfolioeffekte bereinigt » B.2.7 Kennzahlen-Uberleitung. Wir verfolgen Seite 83ff.
die Strategie, profitabel zu wachsen, und verwenden hierzu insbesondere die vergleichbare Um-
satzkennzahl als Leistungsindikator, da durch sie die operative Geschéftsentwicklung ohne
verzerrende Wirkungen aus der Umrechnung des Umsatzes in Euro sowie aus Akquisitionen und
Desinvestitionen dargestellt wird. Das vergleichbare Umsatzwachstum verwenden wir sowohl
fir den gesamten Konzern als auch auf Ebene der Segmente. Diese Kennzahl ziehen wir als eine
ZielgroBe fur die variable VergUtung des Vorstands heran.

Rentabilitat

Die wesentliche GroBe zur Bewertung unserer operativen Ergebnisse ist die EBITA-Marge. Um
die Analyse und Bewertung der operativen Profitabilitdt zu erleichtern, zeigen wir neben der
EBITA-Marge auch eine bereinigte EBITA-Marge, die nach Einschétzung des Vorstands um beson-
dere Ergebniseinfllisse —insbesondere Transformationskosten sowie Kosten in Zusammenhang
mit der Verselbststandigung von Lamps —korrigiert wird. Diesem Leistungsindikator kommt ins-
besondere in Perioden mit hohen besonderen Ergebniseinflissen eine groBe Bedeutung in der
Steuerung zu. Die EBITA-Marge berechnet sich als Quotient aus EBITA beziehungsweise bereinig-
tem EBITA und Umsatz. Wir ziehen das EBITA zur Beurteilung der Rentabilitat heran, da es eine
verbreitete Kennzahl der operativen Leistungsfahigkeit des Unternehmens ist und darin unter ande-
rem bestimmte Effekte aus Unternehmenskaufen nicht wirken (beispielsweise aus der Abschrei-
bung von immateriellen Vermdgenswerten in Zusammenhang mit Akquisitionen), die den Vergleich
mit Wettbewerbern erschweren wirden. Wir beurteilen auch die operative Entwicklung unserer
Segmente auf Basis dieser Leistungsindikatoren. Die bereinigte EBITA-Marge ist auch eine Ziel-
gréBe fur die variable VergUtung des Vorstands; dabei werden neben den Transformations-
kosten Uberdies fallweise vom Aufsichtsrat bestimmte, wesentliche Themen bericksichtigt.

Fur die Ermittlung des EBITA und des bereinigten EBITA sowie die Uberleitung auf den Gewinn
nach Steuern »B.2.7 Kennzahlen-Uberleitung. Seite 83ff.

Zusétzlich zum EBITA ist der Gewinn nach Steuern fir uns ein bedeutsamer Indikator fUr die
Rentabilitdt und die Entwicklung der Ertragslage des OSRAM-Konzerns, weil er neben der
operativen Seite unserer Geschaftstatigkeit alle weiteren Ergebnisbestandteile (unter anderem
Finanzergebnis, Steuern) widerspiegelt.

Mit dem unverwasserten Ergebnis je Aktie (Earnings per Share, EPS, Quotient aus Gewinn nach

Steuern entfallend auf Aktionare der OSRAM Licht AG und dem gewichteten Durchschnitt in

Umlauf befindlicher Aktien, unverwassert) verwenden wir eine SteuerungsgroBe, die sich direkt

aus dem Gewinn nach Steuern ableitet > Ziffer 35| Ergebnis je Aktie in C.6 Anhang zum Konzern- Seite 177
abschluss. Das unverwéasserte Ergebnis je Aktie zeigt das entsprechende auf die Aktionére der

OSRAM Licht AG entfallende, anteilsbezogene Periodenergebnis und ist damit ein Gradmesser
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fUr die Ertragskraft von OSRAM —insbesondere aus Sicht unserer Anteilseigner. Die Entwick-
lung des unverwasserten Ergebnisses je Aktie beeinflusst deshalb die Hohe der langfristigen
aktienbasierten Vergutung des Vorstands.

Liquiditat

OSRAM verwendet den Free Cash Flow als Liquiditatskennzahl. Er ist definiert als Mittelzufluss/
-abfluss aus laufender Geschaftstatigkeit, abzlglich Investitionen in immaterielle Vermdgenswerte
und Sachanlagen. Der Free Cash Flow ist flir uns eine GréBe zur Beurteilung unserer Fahigkeit,
Mittellberschiisse aus unserer operativen Geschaftstatigkeit zu erwirtschaften. Darlber hinaus
zeigt diese Kennziffer, inwieweit wir in der Lage sind, sowohl regelmaBig wiederkehrende als
auch fallweise Mittelabflisse (beispielsweise Auszahlungen im Rahmen von Akquisitionen, flr
Dividenden oder zur Bedienung unserer Finanzschulden), die nicht in ihr enthalten sind, zu beglei-
chen. Wir beurteilen auch die Zahlungsmittelerwirtschaftung unserer Segmente auf Basis des
Free Cash Flow. DarUber hinaus wird der Free Cash Flow als ZielgréBe fur die variable Vergtitung
des Vorstands herangezogen > B.2.7 Kennzahlen-Uberleitung.

Kapitaleffizienz

Unsere SteuerungsgroBe fur die Kapitaleffizienz ist die Kapitalrendite (Return on Capital Emplo-
yed, ROCE). Der ROCE ermittelt sich als Quotient aus dem Gewinn/Verlust vor Zinsen und
nach Steuern und dem durchschnittlich eingesetzten Kapital. Er misst, wie effizient und profi-
tabel OSRAM mit dem von Aktiondren und Kreditgebern zur Verflgung gestellten Kapital
wirtschaftet. Unser Ubergeordnetes Ziel ist es, im OSRAM Licht-Konzern eine Kapitalrendite
zu erreichen, die deutlich Uber unserem Kapitalkostensatz von gegenwartig rund 7,5%

(Vj. 7,6%) liegt. Der ROCE ist eine jahresbezogene Kennzahl, die wir regelmaBig auch nur fir das
Geschéaftsjahr veroffentlichen. Er wird nicht fir die Segmente dargestellt. Fur die Berechnung
des ROCE > B.2.7 Kennzahlen-Uberleitung.

Ergénzend zu den oben dargestellten bedeutsamsten Leistungsindikatoren verwendet OSRAM
weitere Kennzahlen zur Steuerung bestimmter finanzieller und nicht finanzieller Sachverhalte.
Wesentlich sind dabei vor allem die im Folgenden genannten.

Weitere wesentliche SteuerungsgréBen

Wir steuern die Ausrichtung des OSRAM Licht-Konzerns auf den Technologiewandel weiterhin
Uber unser unternehmensweites, umfassendes und kontinuierliches Verbesserungsprogramm
OSRAM Push. Mit dem Start der zweiten Phase des OSRAM Push-Programms (im Folgenden:
OSRAM Push) zu Beginn des Geschéftsjahrs 2015 haben wir auf die fortgesetzte Veranderung
der Marktbedingungen reagiert > B.2.2.2 Lichtmarktentwicklung und flhren weitere Prozessver-
besserungen und Strukturanpassungen durch. Die MaBnahmen betreffen sowohl Fertigungs-
kapazitaten fur traditionelle Produkte in der Allgemeinbeleuchtung als auch unternehmensuber-
greifend die Bereiche Vertrieb, Verwaltung und weitere indirekte Funktionen.

Zur Uberpriifung des Fortschritts von OSRAM Push ziehen wir die folgenden temporaren

SteuerungsgréBen heran:

— Transformationskosten, die sich nach Ansicht des Managements aus dem grundlegen-
den Wandel des Lichtmarkts sowie damit in Zusammenhang stehenden Unternehmenspro-
grammen und strategischen Umstrukturierungen ergeben.

— Stellenreduzierung im Rahmen von OSRAM Push, einhergehend mit den entsprechenden
WerksschlieBungen sowie den notwendigen Einsparungen in den indirekten Funktionen.

— Kosteneinsparungen durch OSRAM Push-MaBnahmen, die sowohl durch die oben
genannten transformationsbedingten MaBnahmen als auch durch kontinuierliche Verbesse-
rung der operativen Produktivitat in allen Segmenten erzielt werden.

Der groBte Teil sowohl der Transformationskosten als auch der Stellenreduktionen betrifft das

Segment Lamps, fur das wir eine Verselbststandigung planen. Fir das zukinftige Kerngeschéft
von OSRAM kommt der Kennzahl der OSRAM Push-Kosteneinsparungen grof3e Bedeutung zu.
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Auch wenn OSRAM Push in seiner Ausgestaltung zukunftig nicht mehr dazu dient, unsere Tech-

nologie-, Innovations- und Wachstumsinitiative Diamond > B.1.2 Konzernstrategie abzubilden und Seite 42ff.
zu steuern, bleibt die Methodik des kontinuierlichen Verbesserungsprogramms zur Sicherstellung

der operativen Effizienz sowohl fur OSRAM als auch flr Lamps relevant.

Wir werden die Zielerreichung der wesentlichen OSRAM Push-Kennzahlen bis auf Weiteres auf
Konzernebene verfolgen, steuern und berichten.

Zu den weiteren flr uns wesentlichen SteuerungsgréBen z&hlen neben den OSRAM Push-bezo-
genen Leistungsindikatoren auch die nachfolgend beschriebenen finanziellen SteuerungsgroBen.

Auf Basis des EBITA ermitteln wir das EBITDA, das als EBITA vor Abschreibungen und Wertminde-

rungen auf Sachanlagen, nach Wertaufholungen definiert ist > B.2.7 Kennzahlen-Uberleitung. Seite 83ff.
Diesem Leistungsindikator messen wir zuktnftig, auch im Hinblick auf unsere Technologie-, Inno-

vations- und Wachstumsinitiative Diamond, eine zunehmende Bedeutung bei.

Zur Sicherstellung eines ausreichenden Finanzierungsspielraums sowie gunstiger Finanzierungs-

konditionen streben wir eine ausgewogene Kapitalstruktur an, die sich an den fur ein ,Investment
Grade"-Rating Ublichen Kriterien und Kennzahlen orientiert. Zur Beurteilung unserer Kapitalstruk-

tur verwenden wir eine Kennzahl, die als Quotient aus Nettofinanzschulden/-liquiditat und EBITDA

definiert ist > B.2.4.3 Finanzierungs- und Liquiditatsanalyse. Daneben verwenden wir auch die Seite 67f.
Eigenkapitalquote, welche sich aus dem Verhaltnis der Summe Eigenkapital zur Bilanzsumme

errechnet; sie gibt ebenfalls Uber die Kapitalstruktur und somit auch Uber die Krisensicherheit von

OSRAM Auskunft. Zur Ermittlung dieser Kennzahl > B.2.7 Kennzahlen-Uberleitung. Seite 83ff.

Die Umschlagshéaufigkeit des operativen Nettoumlaufvermdgens ist eine Kennzahl, die angibt,
wie effizient das Nettovermdgen eingesetzt wird, um Umsétze zu generieren. Zur Ermittlung
dieser Kennzahl >B.2.7 Kennzahlen-Uberleitung. Seite 83ff.

Der Anteil der LED-basierten Produkte am Umsatz (kurz: LED-Anteil) dient uns als MaBstab
fUr die technologische Entwicklung unseres Produktportfolios hin zu halbleiterbasierten Techno-
logien >B.2.3.1 Umsatzentwicklung. Seite 56f.
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B.2 Geschaftsentwicklung 2015

B.2.1 Gesamtaussage des Vorstands zur aktuellen wirtschaftlichen Lage

Das Geschaftsjahr 2015 war ein sehr erfolgreiches Jahr fur OSRAM. Vorstand und
Aufsichtsrat werden deshalb der Hauptversammlung eine Dividende von 0,90 €

je Aktie vorschlagen. Die Geschaftsentwicklung von OSRAM verlief in vielerlei Hin-
sicht noch besser als im Vorjahr. Wir sind aber auch bei der strategischen
Neuausrichtung des Unternehmens wesentlich vorangekommen. Weiterhin waren
unser Handeln und unser Erfolg durch den fortschreitenden technologischen
Wandel am Lichtmarkt hin zur Halbleitertechnologie gepragt. Operativ begegneten
wir den daraus resultierenden Herausforderungen mit unserem OSRAM Push-
Programm. Dessen erfolgreiche Umsetzung war die Basis unseres Geschéafts-
erfolgs in 2015. Wir haben alle wesentlichen Ziele erreicht. Dabei hat auch das
wirtschaftliche Umfeld, insbesondere die Wechselkursentwicklung, geholfen.

Mit einer bereinigten EBITA-Marge von Uber 10% hat sich unsere operative Ertrags-
kraft deutlich gegentiber dem Vorjahr verbessert. Mit der Entwicklung unseres
Free Cash Flow Ubertrafen wir den Vorjahreswert deutlich. Die Eigenkapitalquote
ist nochmals auf nun rund 52% gestiegen. Mit dieser Ertrags-, Finanz- und
Vermogenslage sind wir fUr die kommenden Herausforderungen gut aufgestellt.
In strategischer Hinsicht haben wir im abgelaufenen Geschaftsjahr die Weichen
neu gestellt. Mit der Verselbststandigung des Lampengeschafts der Allgemein-
beleuchtung haben wir die Entwicklung zu einem neuen OSRAM angestoBen, das
sich zusatzliche Wachstumspotenziale erschlieBen wird, sowohl in den dynami-
schen technologiegetriebenen Markten der Allgemeinbeleuchtung als auch in den
lukrativen Nischen, in denen OSRAM heute bereits gut positioniert ist.

Der Umbruch am Lichtmarkt vollzieht sich schneller als gedacht und hat sich im abgelaufenen

Geschéftsjahr weiter beschleunigt. Dem haben wir mit der Verlangerung unseres OSRAM Push-

Programms Ende des Geschéftsjahrs 2014 vorausschauend Rechnung getragen. Im zweiten

Quartal 2015 haben wir zudem unsere strategische Ausrichtung weiter fokussiert. Den Herausfor-

derungen des Lichtmarkts stand im Geschéaftsjahr 2015 ein insgesamt gesehen untersttitzen-

des gesamtwirtschaftliches Umfeld gegenuber. Besonders die Wechselkursentwicklung sowie

sinkende Preise bei flir OSRAM wesentlichen Rohstoffen begtinstigten die positive Entwicklung
unserer Vermodgens-, Finanz- und Ertragslage.

Der Umsatz blieb im Geschaftsjahr 2015 mit rund 5,6 Mrd. € auf vergleichbarer Basis nahezu
stabil. Nominal betrachtet entsprach dies einem deutlichen Wachstum. Dabei konnten wir unser
LED-Geschaft nochmals wesentlich ausweiten und den LED-Anteil auf 43% (Vj. 36 %) steigern.
Die Umsatzentwicklung unserer Segmente verlief weitgehend im Rahmen unserer Planungen,
wobei insbesondere LSS aufgrund des Rickgangs beim Leuchtengeschaft hinter den Erwar-
tungen zurtckblieb. Das EBITA wurde durch besondere Ergebniseinflisse —insbesondere Trans-
formationskosten in H6he von 238,9 Mio. €, die in Zusammenhang mit OSRAM Push standen —
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um Uber 100 Mio. € mehr belastet als im Vorjahr. Gemessen daran fiel der Riickgang des EBITA
moderat aus. Damit haben wir auf bereinigter Basis (ohne besondere Ergebniseinfliisse) unsere
letztjahrige Prognose wesentlich Ubertroffen; die bereinigte EBITA-Marge stieg auf 10,2 %

(Vj. 8,7%). Zu dieser Entwicklung haben alle Segmente mit einer positiven operativen Marge bei-
getragen, wiederum mit Ausnahme von LSS, die jedoch das negative, bereinigte EBITA mehr
als halbieren konnte. Die auBerordentlich gute Entwicklung unserer operativen Ertragskraft fand
ihren Niederschlag auch im Gewinn nach Steuern. Statt des erwarteten starken Rickgangs
nahmen sowohl der Gewinn nach Steuern als auch das Ergebnis je Aktie (EPS) nur vergleichs-
weise maBig ab. Ebenfalls —bei einer stabilen Entwicklung des eingesetzten Kapitals —ging

der ROCE nur auf 8,2% zurlck (Vj. 9,3%). Wir blicken damit sehr zufrieden auf die Entwicklung

49

der Ertragslage zurtick >B.2.3 Ertragslage. Seite 55ff.
Der Free Cash Flow von OSRAM stieg —im Gegensatz zum urspriinglich erwarteten Riickgang —
auf 299,0 Mio. € an (Vj. 216,0 Mio. €). Dies war gleichermaBen auf die Segmente SP und OS zu-
rickzuflhren, wahrend Lamps in geringerem Umfang beitrug und LSS negativ wirkte. Unsere
Nettoliquiditat stieg daher zum 30. September 2015 auf 641,2 Mio. € an (Vj. 487,3 Mio. €). Mit der
Entwicklung unserer Finanzlage sind wir deshalb sehr zufrieden > B.2.4 Finanzlage. Der Gewinn Seite 64ff.
nach Steuern lieB unsere Eigenkapitalquote auf 52,1% (Vj.51,0%) weiter ansteigen. Mit unserer
Vermdgensstruktur sehen wir uns flr die Zukunft sehr gut aufgestellt > B.2.5 Vermdgenslage. Seite 70f.
Damit haben wir unsere Prognose zur Entwicklung der bedeutsamsten Leistungsindikatoren des
OSRAM Licht-Konzerns fur das Geschéftsjahr 2015 erflllt beziehungsweise in Teilen Ubertroffen;
hinsichtlich der Ergebnisentwicklung hatten wir diesen Verlauf bereits im Rahmen der Finanz-
berichterstattung flr das zweite Quartal 2015 durch eine Anhebung unserer Prognose fir die
bereinigte EBITA-Marge antizipiert. Die positiven Prognoseabweichungen bei Ergebnis und Free
Cash Flow waren auch auf die Schwéache des Euro gegentber dem US-Dollar zurtckzufthren,
die wir in dieser Auspragung nicht antizipiert hatten.
B.2.1.1 Vergleich des tatsachlichen mit dem prognostizierten Geschaftsverlauf
Zielerreichung 2015
Ausgangslage Prognose Zielerreichung
Geschéftsjahr 2014 flr das Geschaftsjahr 2015 Geschéftsjahr 2015 Evaluierung

Vergleichbares 0,8% Der Umsatz auf vergleichbarer Basis wird -1,0% Prognose erflllt
Umsatzwachstum auf dem Niveau des Vorjahrs erwartet.
(bereinigt um Wahrungs-
umrechnungs-
und Portfolioeffekte)
EBITA-Marge 8,7% Wir erwarten die bereinigte EBITA-Marge Prognose Ubertroffen
(bereinigt um besondere auf dem Niveau des Geschaftsjahrs 2014. und aktualisiert
Ergebniseinfliisse)

Ab 16. April 2015: 10,2% Prognose erflillt

Der Vorstand erwartet nunmehr fur
das Geschéftsjahr 2015 eine bereinigte
EBITA-Marge von Uber 9,0%.

Gewinn nach Steuern  193,1 Mio.€und  Aufgrund stark steigender Transformations- 171,2 Mio. € und Prognose Ubertroffen
und EPS, unverwassert 1,80€ je Aktie kosten wird der Gewinn nach Steuern 1,69 € je Aktie

(earnigs per share — stark ricklaufig erwartet; gleichermaBen

Ergebnis je Aktie) wird das unverwasserte EPS zurtickgehen.

ROCE 9,3% Der ROCE wird —analog zum Gewinn nach 8,2% Prognose Ubertroffen

Steuern—ebenfalls stark ricklaufig erwartet.

Free Cash Flow 216,0 Mio. € Der Free Cash Flow wird mit einem positiven 299,0 Mio.€
dreistelligen Mio.-€-Betrag erwartet,
aber unter dem Vorjahresniveau liegen.

Prognose Ubertroffen
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Zielerreichung 2015

Phasel Phasell Zielerreichung
OSRAM Push-Ziele: (2012-2014) (2015-2017) Geschéftsjahr 2015 Evaluierung
Transformationskosten Kumuliert 29 Mio. € von kumuliert 450 Mio. € Transforma- 239 Mio.€ Prognose erflllt
599 Mio. €, tionskosten bis zum 30. September 2017 wurden
davon 101 Mio.€ bereits in 2014 realisiert — der hdchste jahrliche
im GJ 2014 Anteil der verbleibenden Transformationskosten

wird voraussichtlich bereits im Geschéftsjahr
2015 anfallen.

Kumulierte 8,7 Tsd. Stellen,  Wir planen den Abbau von kumuliert rund 2,4 Tsd. Stellen
Stellenreduzierung davon 2,1 Tsd. 7,8 Tsd. Stellen bis zum 30. September 2017 -
bis 2017 Stellen daher wird in 2015 —abhangig von zeitnahen

im GJ 2014 Konsultationen und Verhandlungen mit Arbeit-

nehmervertretern —erneut ein deutlicher
Stellenabbau erfolgen, wobei wir davon aus-
gehen, dass der GroBteil des Stellenabbaus
unter OSRAM Push Phase Il in 2016 und 2017
erfolgen wird.

Prognose erflllt

Kosteneinsparungen 871 Mio. € = 73%, Wir erwarten kumulierte Kosteneinsparungen 468 Mio. €
davon 438 Mio.€ von insgesamt rund 1,3 Mrd. € bis zum
im GJ 2014 30. September 2017 — davon ungefahr 400 Mio. €
im Geschaftsjahr 2015.

Prognose Ubertroffen

B.2.1.2 Dividende

Wir mochten unseren Aktionaren auch weiterhin eine attraktive, marktgerechte Dividende zahlen.
Aufgrund des sehr erfolgreichen Verlaufs des Geschéftsjahrs 2015 wird der Vorstand auf der
Hauptversammlung in Ubereinstimmung mit dem Aufsichtsrat vorschlagen, den Bilanzgewinn
der OSRAM Licht AG des abgelaufenen Geschéftsjahrs 2015 folgendermalBen zu verwenden:
Ausschittung einer Dividende von 0,90 € fUr jede am Tag der Hauptversammlung flr das abge-
laufene Geschaftsjahr dividendenberechtigte Stlickaktie und Gewinnvortrag des verbleiben-
den Differenzbetrags. Die Zahlung dieser Dividende ist abhangig von der Zustimmung der Haupt-
versammlung am 16.Februar 2016. Fir das Geschaftsjahr 2014 war ebenfalls eine Dividende in
Hohe von 0,90 € ausgeschuttet worden.

Die vorgeschlagene Dividende entspricht einer Gesamtausschittung von rund 94 Mio. €, basie-
rend auf der Anzahl der zum 30. September 2015 im Umlauf befindlichen Aktien. In Bezug auf
den auf Aktionare der OSRAM Licht AG entfallenden Konzerngewinn nach Steuern des Geschafts-
jahrs 2015 in Hohe von 166,4 Mio. € entspricht dies einer Ausschuttungsquote von voraussicht-
lich 56,6%.

FUr das folgende Geschaftsjahr 2016 strebt der Vorstand Dividendenkontinuitét mit einer Dividende
von mindestens 0,90 € an. Grundséatzlich gilt unsere Dividendenpolitik, mit der wir eine Dividen-
denausschuttungsquote zwischen 30% und 50% des Konzerngewinns nach Steuern anstreben
>B.4.1 Prognosebericht, soweit solche Dividendenzahlungen mit einer langfristigen und nach-
haltigen Geschéftsentwicklung in Einklang stehen. Bei der Festlegung des Vorschlags fur die
Ausschittungshdhe kann der Gewinn nach Steuern um ausgewahlte, auBBerordentliche, nicht
zahlungswirksame Effekte bereinigt werden.

Dividendenausschiittungsquote

Geschaftsjahr

2015 2014

Dividendenausschittung in€ 0,90 0,90
Anzahlin Umlauf befindlicher, berechtigter Aktien per 30. September in Stick 104.648.138 104.587.255
Gesamtausschittung in Mio. € rund 94 rund 94
Gewinn nach Steuern entfallend auf Aktionare der OSRAM Licht AG in Mio. € 166,4 187,9
Dividendenausschiittungsquote 56,6% 50,1%

OSRAM Licht-Konzern, Geschaftsbericht 2015
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B.2.2 FUr den Geschaftsverlauf ursachliche Entwicklungen
und Ereignisse

B.2.2.1 Gesamtwirtschaftliche Entwicklung

Das globale wirtschaftliche Umfeld war im abgelaufenen Geschéftsjahr gekennzeichnet durch
eine stabilisierte, wenn auch moderate Aufwartsentwicklung. Allerdings verlief das weltwirt-
schaftliche Wachstum uneinheitlich. Die Konjunktur in den fortgeschrittenen Volkswirtschaften
wurde durch den niedrigen Olpreis und die giinstigen Finanzierungsbedingungen aufgrund

des geldpolitischen Handelns wichtiger Zentralbanken gestttzt. Zudem gingen die negativen
Auswirkungen aufgrund des Schuldenabbaus und der Haushaltskonsolidierung zurtick, ein-
hergehend mit einer Verbesserung an den Arbeitsmarkten. Demgegenuber hat sich die konjunk-
turelle Lage in den Schwellenlandern im Jahresverlauf zunehmend eingetriibt. Wahrend in eini-
gen Léndern strukturelle Probleme sowie gesamtwirtschaftliche Ungleichgewichte die Entwick-
lung bremsten, wirkten sich in anderen Landern die gesunkenen Rohstoffpreise und verschlech-
terte AuBenfinanzierungsbedingungen restriktiv aus.

In Summe fuhrte dies dazu, dass die Prognosen von IHS Global Insight flir das gesamte Kalen-
derjahr 2015 gesenkt wurden und mit einem Anstieg des wirtschaftlichen Wachstums von 2,6 %
leicht unter dem Vorjahreswachstum von 2,7 % liegen. Dabei wirkte im ersten Kalenderquartal
(zweites Quartal unseres Geschéftsjahrs 2015) eine leicht gebremste Wachstumsdynamik mit
einem Anstieg der Wirtschaftsleistung von nur 2,0%, vor allem bedingt durch einen witterungs-
bedingten Konjunkturriickschlag in den USA. Europa zeigte in den ersten beiden Kalenderquar-
talen ein geringes Wachstum von rund 2%, gestttzt durch die MaBnahmen der Européischen
Zentralbank und den niedrigen Wechselkurs des Euro. Asien-Pazifik blieb weiterhin die Region
mit dem gréBten Beitrag zum weltwirtschaftlichen Wachstum. Im dritten Kalenderquartal ha-
ben sich die Aussichten in einem Umfeld erhéhter Unsicherheit —auch durch die wirtschaftliche
Entwicklung in China —eingetribt.

Das gedampfte Wachstum der Weltwirtschaft spiegelt sich bedingt auch in der Geschafts-
entwicklung des OSRAM Licht-Konzerns wider, allerdings wurde das allgemeine konjunkturelle
Umfeld wie im vergangenen Jahr durch die Entwicklungen am Lichtmarkt Uberlagert.

Reales BIP-Wachstum 2011-2015

APAC  mNAFTA
Veranderung in % zum Vorjahr auf Kalenderjahrbasis = Welt m Europa

5%
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2%

1%

0%

-1%
2011 2012 2013 2014 2015

Quelle: IHS Global Insight, September 2015. Die Angaben fir das vierte Quartal 2015 beruhen auf Prognosen
von IHS Global Insight.

Die Materialkosten fur Rohstoffe und Zulieferteile stellen einen wesentlichen Teil unserer Umsatz-

kosten dar und wir sind von deren Verfligbarkeit und den Einstandspreisen fur kritische Mate-

rialien abhangig. Das Rohstoffpreisrisiko wird von OSRAM weitgehend durch den Kauf von Roh-
stoffderivaten abgesichert > Ziffer 32 IManagement von finanziellen Risiken in C.6 Anhang zum Seite 170ff.
Konzernabschluss. Die fir OSRAM-Produkte wesentlichen Preise flr Energie, Kupfer und Gold

gingen im Geschaftsjahr 2015 — unter anderem aufgrund der verhaltenen Wachstumsdynamik —

zuriick. Insbesondere der Olpreis, als Indikator fir Energiepreise, halbierte sich annéhernd von

102US-Dollar (,USD") je Barrel zu Beginn des Geschaftsjahrs 2015 auf ein historisch niedriges

Niveau von zuletzt 52 USD je Barrel. Im gleichen Zeitraum reduzierte sich der Kupferpreis von

OSRAM Licht-Konzern, Geschaftsbericht 2015
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6.906 USD auf 5.302USD je Tonne, wéhrend der Goldpreis um 12% zurtickging. Auch andere fur
OSRAM wesentliche Rohstoffe wie Seltene Erden und Xenon zeigten eine negative und damit
fir OSRAM gunstige Preisentwicklung. Dies fUhrte in Summe zu einem positiven Ergebniseinfluss.

Preisindex wichtiger Rohstoffe 2011-Q3/2015

Verénderung des Quartals-Durchschnittspreises in % ] GOIO(lgrent)
Durchschnittlicher Preis Q1/2011=100% m Kupfer
130%
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55%
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Quelle Olpreis: US Energy Information Administration; Quelle Kupfer, Gold: Bloomberg.

Der Kurs des Euro ging im Vergleich zum US-Dollar von 1,26 USD je Euro zum Ende des vergan-

genen Geschéftsjahrs auf 1,12 USD am 30. September 2015 zurlick. Dadurch wurden européische

Produkte im Weltmarktvergleich deutlich billiger, was die Exporte aus dem Euroraum erheblich

begunstigte. Daneben hatte die Wechselkursentwicklung weiterer Wahrungen, vor allem beim
Hongkong-Dollar und dem Chinesischen Renminbi, einen deutlichen positiven Einfluss auf

die Umsatzentwicklung von OSRAM. Gegenlaufig wirkten negative Effekte aus dem schwachen

Russischen Rubel, die aber aufgrund unseres Umsatzvolumens begrenzt waren. Auch das
Konzernergebnis war im abgelaufenen Geschaftsjahr durch Wahrungseffekte in wesentlichem

MaBe positiv beeinflusst > B.2.3.2 Ergebnisentwicklung. Seite 57ff.

Entwicklung des US-Dollars gegeniiber dem Euro 2011-Q3/2015

in USD auf Kalenderjahrbasis
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Quelle: Durchschnittskurse der Quartale ermittelt auf Basis von Daten der Européischen Zentralbank, Oktober 2015.

B.2.2.2 Lichtmarktentwicklung
Unsere Einschatzungen bezlglich der Entwicklung des weltweiten Lichtmarkts basieren auf
Prognosen von Frost &Sullivan, September 2015.

Weiterhin verzeichnet der Lichtmarkt ein strukturelles Wachstum, das tber dem der Gesamt-
wirtschaft liegt. Im gesamten Kalenderjahr 2015 soll der weltweite Lichtmarkt ein moderates
Wachstum verzeichnen.

Bei den halbleiterbasierten Produkten im Bereich der Allgemeinbeleuchtung zeigen die Wachs-
tumsraten nach wie vor ein wesentliches Wachstum im zweistelligen Prozentbereich. Hingegen
ist bei allen traditionellen Lichttechnologien ein wesentlicher RUckgang im zweistelligen Prozent-
bereich zu verzeichnen. In dieser Entwicklung ist der beschleunigt fortschreitende Wandel des
Lichtmarkts hin zu energieeffizienten Technologien zu erkennen.

OSRAM Licht-Konzern, Geschaftsbericht 2015
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In der Automobilproduktion ist die Wachstumsrate riicklaufig. Im Vergleich zum Vorjahr mit einem
Wachstum von 3,4% wird fir das gesamte Kalenderjahr 2015 nur ein Wachstum von 0,8%
erwartet. Die gebremste Produktion in China zum einen und die zurlickhaltende Nachfrage im
stidostasiatischen (vor allem in Thailand und Indonesien) sowie slidamerikanischen Raum trugen
und tragen wesentlich zu dieser Entwicklung bei. Quelle: IHS Automotive Production Forecast, September 2015.
Vor diesem Hintergrund blieb die Entwicklung in der Automobilbeleuchtung bei traditionellen
Technologien stabil und LED-Produkte wuchsen wesentlich —ebenfalls im zweistelligen Prozent-
bereich.

Im globalen Wohnbaubereich steigen im Kalenderjahr 2015 die Investitionen um 2,7 %, die
Nicht-Wohnbau-Investitionen um 3,6 %. Quelle: IHS Construction Forecast, September 2015.

Die oben beschriebenen Trends am Lichtmarkt zeigen sich deutlich in unserer Geschaftsentwick-
lung, insbesondere in der Allgemeinbeleuchtung. So spiegelt die Umsatzentwicklung unseres

Segments Lamps in der Aufteilung nach Lichttechnologien die allgemeine Marktentwicklung wider.

Wahrend der Bereich des traditionellen Lampengeschafts im Geschéaftsjahr 2015 gegentiber dem
Vorjahr auf vergleichbarer Basis um 11,7% schrumpfte, wuchs unser Geschéft mit LED-Lampen um
26,8% > B.2.3.6 Lamps. Von der Entwicklung des Automobilmarkts — mit zunehmendem Schwer-
punkt in Asien — sind insbesondere unsere ertragsstarken Segmente abhangig. Im abgelaufenen
Geschaftsjahr konnte besonders SP aufgrund der breiten regionalen Diversifikation sowie

des Geschéfts im Zubehor- und Ersatzteilmarkt starker als der Markt wachsen > B.2.3.3 Specialty
Lighting. Die ansteigenden Bauinvestitionen spiegelten sich nicht in unseren Umsétzen wider, da
die Entwicklung von LSS Uberlagert wurde durch Portfoliobereinigungen unprofitabler Geschafte
>B.2.3.5 Lighting Solutions & Systems.

B.2.2.3 Weitere wesentliche fiir den Geschaftsverlauf ursachliche Ereignisse
Organisatorische Neuaufstellung

Der Aufsichtsrat der OSRAM Licht AG stimmte am 12. Juni 2015 der Verselbststandigung des
Lampengeschafts der Allgemeinbeleuchtung zu. Damit reagiert OSRAM auf den beschleunigten
Wandel am Lichtmarkt mit starkerer Fokussierung auf Technologiemérkte, die sich durch Inno-
vation, kundenspezifische Lésungen und nachhaltiges Wachstum auszeichnen. Die Verselbststan-
digung des Lampengeschéfts stellt eine tiefgreifende Zasur fur das Geschaft von OSRAM dar,

da in Teilen Geschaftsbereiche mit einer Uber 100-jahrigen gemeinsamen Entwicklung und einer
entsprechenden strukturellen Vernetzung getrennt werden. Die Trennung vollzieht sich damit
quer durch wesentliche Prozesse, Systeme und Gesellschaften. Insgesamt fielen im Geschéaftsjahr
2015 Aufwendungen in Hohe von 25,5 Mio. € fUr die Verselbststandigung des Lampengeschafts
an; darin enthalten sind 4,3 Mio. € Transaktionskosten. Nach einer friihen Einbindung der Arbeit-
nehmervertreter in das Projekt zur Verselbststandigung von Lamps sind wir in einem intensiven
und konstruktiven Dialog zu einer verbindlichen Vereinbarung tUber den sozialen Rahmen fur die
beabsichtigte Verselbststandigung unseres Lampengeschéfts gelangt.

Programm OSRAM Push

Die Umsetzung von MaBnahmen unseres unternehmensweiten, umfassenden und kontinuier-
lichen Verbesserungsprogramms OSRAM Push war auch im Geschaftsjahr 2015 von besonderer
Bedeutung fur die Entwicklung unseres Geschafts und auch unmittelbar flir unsere Ertragslage.
Bei der Realisierung von Prozessverbesserungen und strukturellen Anderungen konzentrierten wir
uns im abgelaufenen Kalenderjahr auf weitere Anpassungen der Fertigungskapazitaten fur tra-
ditionelle Produkte in der Allgemeinbeleuchtung, die Bundelung von Prozessen unserer indirekten
Funktionen sowie die Neuaufstellung unserer Vertriebe in der Allgemeinbeleuchtung. Dabei
haben wir im abgelaufenen Geschaftsjahr im Rahmen von fairen, kooperativen Konsultationen
und Verhandlungen mit den Arbeitnehmervertretern durch eine entsprechende Vereinbarung
die Basis fUr die geplante Stellenreduzierung geschaffen.

OSRAM Licht-Konzern, Geschaftsbericht 2015
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Darlber hinaus strafften wir unser Leuchten- und Serviceportfolio, um uns von unprofitablen

Geschaften zu trennen. Daneben haben wir die organisatorischen Grundlagen flr eine gednderte
Kostenverantwortung fiir zentrale Kosten geschaffen » B.2.3.8 Anderungen der Segmentstruktur Seite 63
im Geschéftsjahr 2016.

Im Rahmen der Umsetzung dieser MaBnahmen fielen im Geschéftsjahr 2015 Transformations-
kosten mit einem Einfluss auf das EBITA von OSRAM von 238,9 Mio. € an, die insbesondere
Lamps sowie die Zentralen Posten betrafen. Bei der Stellenreduzierung war Deutschland mit
mehr als 500 abgebauten Stellen betroffen, die insbesondere die Konzernzentrale sowie
Fertigungsstandorte der Allgemeinbeleuchtung umfassten. Die erzielten Kosteneinsparungen
durch OSRAM Push-MaBnahmen wurden im abgelaufenen Geschéaftsjahr unter anderem
durch Einsparungen beim Einkauf realisiert, wobei sich die Entwicklung der Rohstoffpreise
begulnstigend auswirkte.

Projektfortschritt OSRAM Push"

Ziel

Status kumuliert

30.9.2015 Fortschritt bis 30.9.2017

Transformationskosten? 268 Mio. € 450 Mio. €

2,4 Tsd. 7,8 Tsd.

Stellenreduzierung Stellen Stellen
Kosteneinsparungen durch

OSRAM Push-MaBnahmen 468Mio.€ L 1.300 Mio. €

" Die dargestellten Informationen spiegeln den kumulierten Projektfortschritt wider.
2 EinschlieBlich 28,9 Mio. €, die bereits im Geschéaftsjahr 2014 erfasst wurden.

OSRAM Licht-Konzern, Geschaftsbericht 2015

54



B Zusammengefasster Lagebericht 55
B.2 Geschéaftsentwicklung 2015
B.2.3 Ertragslage

B.2.3 Ertragslage

Die Ertragslage des OSRAM Licht-Konzerns hat sich im Geschéftsjahr 2015 auBer-
ordentlich gut entwickelt. Das EBITA lag mit knapp 300 Mio. € anndhernd auf
Vorjahresniveau, trotz Belastungen aus besonderen Ergebniseinfllissen (insbeson-
dere Transformationskosten), die sich gegentber dem Vorjahr stark erhéht haben.
Die Verbesserung unserer operativen Ertragskraft kommt in der bereinigten EBITA-
Marge von 10,2% zum Ausdruck, die eine Steigerung gegenuber dem Vorjah-
reswert von 140 Basispunkten bedeutet. Diese Entwicklung schlug sich auch im
Gewinn nach Steuern nieder, der —gemessen an der Zunahme der besonderen
Ergebnisbelastungen — nur maBig zurdckging. Damit und auch mit einem ROCE
von 8,2% haben wir unsere eigenen Erwartungen Ubertroffen. Basis dieses
Erfolgs war die konsequente Umsetzung von OSRAM Push. Unser Geschaft war
aber auch durch die Wechselkursentwicklung sowie sinkende Rohstoffpreise
begunstigt. Alles in allem blicken wir sehr zufrieden auf die Entwicklung unserer
Ertragslage zurtck.

Umsatzentwicklung nach Quartalen

Geschaftsjahr

in Mio.€ w2014 m 2015
w?chstum o5 12,4 71
in % . 2,3 1,2 -1 0,8 5.0
--vergleichbar ~ =====-----=>--- L T T ——————
— nominal -2,2 33 =3 0,2 0,5 15 14 215

1.326,3 10779 13348 13933 13989 4354 14293

2 g 1.203,1
Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4

EBITA-Entwicklung nach Quartalen

Geschaftsjahr

in Mio. € = 2014 m 2015
EBITA-Marge 9,3 9. 8.6 8.0 10,8 10,8 9,5 9,5
in % B el O LAt - —9 __________________
- - bereinigt 8,5 6,4 67 : 74 77
—nominal 2,7 0
112.2 124,7
? 100,3 110,2
81,2 80,9
I I 36,2
-41,3
Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4
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B.2.3.1 Umsatzentwicklung

Der Umsatz des OSRAM Licht-Konzerns blieb im Geschéftsjahr 2015 mit 5.574,2 Mio. € gegen-
Uber dem Vorjahr auf vergleichbarer Basis weitgehend stabil. Demgegenuber verzeichneten wir
nominal einen deutlichen Umsatzzuwachs.

Auf der einen Seite spiegelt die vergleichbare Entwicklung den verhaltenen, etwas hinter den
Erwartungen zurlickbleibenden Fortgang in der Weltwirtschaft wider. Dabei glichen die
Umsatzzuwéchse bei den Segmenten SP und OS die Ruckgange bei Lamps und LSS nahezu
aus. Zur Entwicklung der einzelnen Segmente >B.2.3.3 Specialty Lighting bis B.2.3.7 Lamps.

Auf der anderen Seite zeigt sich in der nominalen Entwicklung unseres Umsatzes der starke
Rickenwind flr unser Geschaft durch die gegenliber dem Vorjahr verédnderten Wahrungs-
relationen, insbesondere aufgrund der wesentlichen Abwertung des Euros gegenlber dem US-
Dollar. Insgesamt wirkten im Umsatzzuwachs 7,9% aus Wahrungsumrechnungseffekten, die
sich in unseren Segmenten unterschiedlich stark —in Abhangigkeit von den jeweiligen Hauptab-
satzmarkten — widerspiegelten. Beguinstigend waren bei der nominalen Veranderung unseres
Umsatzes zusétzlich 1,5%, die aus Portfolioeffekten aufgrund unserer Akquisition von Clay Paky
resultierten und ausschlieBlich bei SP wirkten.

Umsatz nach Segmenten

Geschaftsjahr Veranderung
in Mio. € 2015 2014 nominal vergleichbar
Specialty Lighting 1.849,5 1.551,1 19,2% 51%
Opto Semiconductors 1.292,6 11245 14,9% 5,2%
Lighting Solutions & Systems 9551 914,2 4,5% -2,7%
Lamps 2.000,5 1.986,4 0,7% -5,7%
Uberleitung Konzernabschluss -5283,6 -434 1 20,6% 11,7%
OSRAM 5.574,2 5.142,1 8,4% -1,0%

Auch aus regionaler Perspektive sind die wesentlichen Faktoren des gesamtwirtschaftlichen Um-
felds in der Umsatzentwicklung von OSRAM nur bedingt abzulesen. Das gilt vor allem fur unsere
Umsatze in der Berichtsregion APAC, deren Entwicklung auf vergleichbarer Basis (-3,8% gegen-
Uber dem Vorjahr) bei OSRAM den Stellenwert dieser Region als Treiber des weltwirtschaftlichen
Wachstums nicht widerspiegelt. Was unsere Berichtsregionen insgesamt angeht, haben sich ihre
Anteile am gesamten Umsatz von OSRAM deutlich gegentiber dem Vorjahr verschoben. Dabei
wurde der Trend der letzten Jahre mit einem steigenden Anteil unserer volumenbezogen gréBten
Berichtsregion EMEA zulasten von Americas im abgelaufenen Geschéftsjahr durchbrochen.

Der prozentuale Anteil von EMEA am Gesamtumsatz verringerte sich um rund 300 Basispunkte,
die sich fast ausschlieBlich als Zuwachs bei Americas niederschlugen. Diese Entwicklung ist auch
auf die Wechselkursentwicklung zwischen Euro und US-Dollar zurtickzufthren.

In EMEA blieb der Umsatz auf vergleichbarer Basis weitgehend stabil. Dabei konnten die Zu-
wachse in Osteuropa den geringen Ruckgang im Ubrigen Europa nicht ganz ausgleichen. Europa
insgesamt steht mit Uber 37 % am Gesamtumsatz von OSRAM flir den allergroBten Teil des
Umsatzes dieser Berichtsregion. In EMEA machten sich die Portfolioeffekte durch die Akquisition
von Clay Paky am starksten bemerkbar. Wie auf Konzernebene glichen die Umsatzzuwéachse
(auf vergleichbarer Basis) bei den Segmenten SP und OS die Ruckgéange bei Lamps und LSS
nahezu aus. Am deutlichsten fiel die Umsatzabnahme in EMEA bei Lamps aus.

In der Berichtsregion APAC wirkten positive Wahrungsumrechnungseffekte, die einen moderaten

vergleichbaren Umsatzrickgang um mehr als das Dreifache Uberwogen. Dieser Umsatzrickgang
war vor allem begriindet durch eine Abnahme beim traditionellen Lampengeschéaft um mehr

als 30%, die —zusammen mit einem geringflugigen Rickgang bei LSS, ebenfalls aufgrund der Ent-
wicklung bei traditionellen Produkten — nicht durch die Zunahme bei den anderen Geschéaf-

ten kompensiert werden konnte. Dem moderaten Rickgang in China (inklusive Hongkong) und

OSRAM Licht-Konzern, Geschaftsbericht 2015
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Taiwan stand ein prozentual hdherer Anstieg in Japan gegenuber. Der Umsatz in Indien ging
wesentlich zurtck. EinschlieBlich der Wirkung von Wahrungsumrechnungs- und Portfolioeffekten
verzeichnete der Umsatz in APAC mit 10,2 % einen deutlichen Anstieg.

Americas verzeichnete im Geschaftsjahr 2015 auf vergleichbarer Basis einen geringen Umsatz-
anstieg gegenuiber dem vergangenen Jahr. Durch einen starken Zuwachs bei LED-Lampen und
eine klar positive Umsatzentwicklung bei SP und OS konnten die Beendigung des traditionellen
Wartungsgeschafts und des Beleuchtungsgeschéfts in NAFTA sowie der Rickgang im traditio-
nellen Lampengeschéft ausgeglichen werden. Positive Wahrungsumrechnungseffekte — die

mit 15,1% von allen Regionen am hdchsten waren —fuhrten auch in dieser Region dazu, dass der

Umsatz nominal wesentlich anstieg.

Umsatz nach Regionen
(nach Sitz des Kunden)

Geschéftsjahr

Veranderung

in Mio. € 2015 2014 nominal vergleichbar
EMEA 2.293,3 2.269,8 1,0% -1,0%
darin Deutschland 788,6 781,7 0,9% -0,5%
APAC 1.359,9 1.234 1 10,2% -3,8%
darin China (inkl. Hongkong) und Taiwan 755,6 674,0 12,1% -3,0%
Americas 1.921,0 1.638,3 17,3% 1,1%
darin USA 1.409,5 1.155,1 22,0% 2,3%
OSRAM 5.574,2 5.142,1 8,4% -1,0%

Aus technologischer Sicht setzte sich die strukturelle Verdnderung bei der Zusammensetzung
unserer Geschéfte aufgrund des Wandels am Lichtmarkt unvermindert fort. Der Anteil des LED-
Geschafts erhohte sich im Geschéftsjahr 2015 auf 2.373,9 Mio. € oder 42,6 % des gesamten Um-
satzes von OSRAM. Ein Jahr zuvor lag der Anteil noch bei 36,2% beziehungsweise 1.860,5 Mio. €.
Mit einer vergleichbaren Abnahme von 11,0% beschleunigte sich der Rlickgang bei unseren
traditionellen Produkten weiter, hauptsachlich im Bereich der Allgemeinbeleuchtung. Demgegen-
Uber stieg der LED-Umsatz mit 16,8 % — ebenfalls vergleichbar — wesentlich an; prozentual ge-
sehen am hdchsten war der Zuwachs beim LED-Geschéft in der Allgemeinbeleuchtung sowie bei
Lichtsystemen und Steuergeraten. Dazu kam —neben dem Umsatzplus bei OS - eine splrbare

Erhéhung des LED-Anteils bei SP.

B.2.3.2 Ergebnisentwicklung

Ergebnisentwicklung

Geschaftsjahr Verdnderung
in Mio. € 2015 2014 nominal
Specialty Lighting 245,4 2247 9,2%
Opto Semiconductors 229,9 193,8 18,6%
Lighting Solutions & Systems -42 1 -92,9 -54,7%
Lamps -48,4 23,5 k. A.
Uberleitung Konzernabschluss -90,8 -38,7 134,7%
EBITA OSRAM 293,9 310,4 -5,3%

EBITA-Marge 5,3% 6,0% -80bps
darin besondere Ergebniseinflisse -273,2 -138,5 97,2%
darin Transformationskosten -238,9 -129,9 83,9%
darin Kosten der Verselbststandigung des Lampengeschafts? -25,5 0,0 k. A.
Bereinigte EBITA-Marge 10,2% 8,7% 140bps
Finanzergebnis? -24,7 -4,9 >200%
Abschreibungen auf immaterielle Vermogenswerte -30,5 -26,3 16,0%
Gewinn vor Ertragsteuern 238,8 279,2 -14,5%
Ertragsteuern -67,6 -86,1 -21,5%
Gewinn nach Steuern 171,2 193,1 -11,3%

" Darin Transaktionskosten in Hohe von 4,3 Mio. € im Geschaftsjahr 2015.

2 Ergebnis aus nach der Equity-Methode bilanzierten Beteiligungen, Zinsertrag, Zinsaufwand und sonstigem Finanzergebnis.
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Das berichtete EBITA von OSRAM ging im Geschéftsjahr 2015 moderat zurtick, obwohl alle
Segmente bis auf Lamps ihr EBITA—zum Teil sogar stark —verbessern konnten. Diese Zuwachse
wurden aber durch die hohen besonderen Ergebniseinfllisse Uberwogen, die im Wesentlichen
bei Lamps und in bedeutend geringerem Umfang in den Zentralen Posten der Uberleitung zum
Konzernabschluss wirkten.

Insgesamt belasteten die besonderen Ergebniseinflisse das EBITA mit 273,2 Mio. € (V}.138,5 Mio. €),
wovon Uber zwei Drittel bereits im ersten Quartal des Geschaftsjahrs 2015 gewirkt hatten.
Uberwiegend handelte es sich um Transformationskosten in Zusammenhang mit OSRAM Push

in Héhe von 238,9 Mio. € (V). 129,9 Mio. €). Gegenlaufig wirkte in diesem Betrag ein Gewinn im
mittleren zweistelligen Mio.-€-Bereich aus dem Verkauf unserer ehemaligen Konzernzentrale in
Munchen, der im vierten Quartal 2015 anfiel. Daneben fielen — ebenfalls vor allem im vierten
Quartal 2015 — Kosten fur die Verselbststandigung des Lampengeschéfts in Hohe von 25,5 Mio. €
an, einschlieBlich 4,3 Mio. € Transaktionskosten »auch B.2.7 Kennzahlen-Uberleitung.

Mit Blick auf die Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung wirkten rund drei Viertel der besonderen
Ergebniseinflisse —hauptsachlich Transformationskosten —in den Umsatzkosten, vor allem bei
Lamps. Dennoch blieb das Bruttoergebnis vom Umsatz im Geschaftsjahr 2015 mit 1.617,2 Mio. €
stabil, da alle anderen Segmente zulegen konnten. Die Bruttoergebnismarge (Bruttoergebnis
vom Umsatz in % vom Umsatz) verminderte sich dabei auf 29,0% gegentber 31,4% im Vorjahr.
Bereinigt um besondere Ergebniseinfliisse lag die Bruttoergebnismarge geringfligig unter dem
Vorjahresniveau, wobei einem hauptsachlich volumenbedingten Riickgang bei Lamps Degres-
sions- und Produktivitatseffekte bei LSS —auch in Verbindung mit OSRAM Push — gegenuber-
standen.

Ein weiterer erheblicher und im Vorjahresvergleich hoherer Anteil der Transformationskosten
wurde in den Vertriebs- und allgemeinen Verwaltungskosten, vor allem bei den Zentralen Posten,
erfasst. Zusammen mit negativen Wahrungswirkungen flhrte dies zu einem deutlichen Anstieg
der Vertriebs- und Verwaltungskosten. Aus operativer Sicht (also ohne Bertcksichtigung von
besonderen Ergebniseinfliissen) lag der absolute Wert der Vertriebs- und allgemeinen Verwal-
tungskosten beeinflusst durch negative Wahrungseffekte nur leicht Uber dem Vorjahreszeitraum;
in % vom Umsatz war er dagegen rticklaufig, insbesondere bei Lamps.

Ein weiterer, sehr viel geringerer Teil der Transformationskosten wirkte beim moderaten Anstieg
der Forschungs- und Entwicklungskosten, wiederum Uberwiegend bei Lamps. Bereinigt um
besondere Ergebniseinflisse blieben die Forschungs- und Entwicklungskosten auf dem Niveau
des Vorjahrs; dabei wurde ein Anstieg vor allem bei SP und OS durch Einsparungen bei LSS
und Lamps ausgeglichen.

Im Geschaftsjahr 2015 war das EBITA durch Ereignisse auBerhalb des Kerngeschéfts von OSRAM —
die sich im sonstigen betrieblichen Ergebnis (sonstige betriebliche Ertradge abzlglich sonstiger
betrieblicher Aufwendungen) widerspiegeln —in Héhe von netto 55,6 Mio. € (Vj.—12,6 Mio. €) beein-
flusst. Dies ist vor allem auf den Gewinn aus der VerduBerung unserer ehemaligen Konzern-
zentrale zurlckzufuhren, den wir als Bestandteil der Transformationskosten den besonderen
Ergebniseinflissen zurechnen. In der Vorjahresperiode waren sowohl die sonstigen betrieblichen
Ertrage als auch die sonstigen betrieblichen Aufwendungen im Wesentlichen durch Rechts-
streitigkeiten gepragt.

Das um die besonderen Ergebniseinfliisse bereinigte EBITA verbesserte sich betrachtlich. Die
entsprechende bereinigte EBITA-Marge stieg von 8,7 % im Vorjahreszeitraum auf 10,2%. Diese
auBerordentlich gute operative Entwicklung ist auf Verbesserungen bei fast allen Segmenten
zurliickzuftihren und spiegelt dabei vor allem auch das anhaltend hohe beziehungsweise verbes-
serte EBITA-Niveau der Segmente SP und OS wider. Insgesamt gesehen wies die Ergebnis-
entwicklung strukturelle Verbesserungen in der Kostenposition auf, die insbesondere bei Lamps
durch die MaBnahmen im Rahmen von OSRAM Push im Hinblick auf die aktuelle und kunftige
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Volumenentwicklung realisiert wurden. DarUber hinaus war der Geschéaftsjahresverlauf auf
Konzernebene unter dem Strich von deutlichen positiven Wahrungseffekten gepragt.

Der Gewinn vor Ertragsteuern von OSRAM im Geschéftsjahr 2015 ging gegenlber dem Vorjahr
wesentlich zurtick. Der Rickgang fiel jedoch geringer aus als erwartet und war — wie oben
beschrieben —in erster Linie eine Folge der gestiegenen, negativen besonderen Ergebniseinflisse.
In weitaus geringerem MaBe war dafir auch der Rickgang des Finanzergebnisses um rund

20 Mio. € verantwortlich. Der wesentliche Unterschied gegentber dem Geschéftsjahr 2014 resul-
tierte dabei aus einem Gewinn in Hohe von 32,0 Mio. €, der im Vorjahr im Zusammenhang mit
dem Verkauf der 50%-Beteiligung am ehemaligen Gemeinschaftsunternehmen Valeo Sylvania
anfiel. Aufgrund eines gegenuber dem Vorjahr um 2,5 Prozentpunkte niedrigeren effektiven
Steuersatzes war der Gewinn nach Steuern mit 171,2 Mio. € zwar wesentlich riicklaufig, aber
weniger stark als das Vorsteuerergebnis. Das entsprechende unverwéasserte Ergebnis je Aktie
verminderte sich ebenfalls wesentlich von 1,80€ im Vorjahreszeitraum auf 1,59 € in der Berichts-
periode.

Die Kapitalrendite (Return on Capital Employed — ROCE) sank im Geschéftsjahr 2015 auf 8,2%

gegenuber 9,3% im Vorjahr. Somit traf unsere Prognose zu, dass die Kapitalrendite rlicklaufig

sein wirde, jedoch fiel der RUckgang geringer aus als erwartet. Daher wurde auch das Ziel er-

reicht, eine Kapitalrendite zu erwirtschaften, die deutlich Gber dem unveranderten Kapital-

kostensatz von 7,5% liegt. Der Riickgang des ROCE ist primér auf das im Vergleich zum Ge-

schaftsjahr 2014 geringere Ergebnis vor Zinsen und nach Steuern bei einem durchschnittlich

eingesetzten Kapital auf gleichbleibendem Niveau zurtickzufuhren. Fur die Berechnung des

ROCE »B.2.7 Kennzahlen-Uberleitung. Seite 83ff.

B.2.3.3 Specialty Lighting

Segmentkennzahlen SP

Geschéftsjahr Veranderung
in Mio. € 2015 2014 nominal vergleichbar
Gesamter Umsatz 1.849,5 1.551,1 19,2% 51%
EBITA 245,4 2247 9,2%

EBITA-Marge 13,3% 14,5% -120bps
Mitarbeiter zum 30. September in Tsd. FTE 6,1 5,8 5,6%

Das Segment SP verzeichnete im Geschéftsjahr 2015 einen moderaten Umsatzanstieg auf
vergleichbarer Basis gegentber dem Vorjahr. Das Wachstum ist auf eine positive Entwicklung in
allen Regionen zurlckzufthren. Aus technologischer Perspektive betrachtet, wuchs der LED-
Bereich insgesamt gesehen um rund ein Flnftel, der Umsatz mit traditionellen Produkten ging
geringfugig zurtick. Die Umsatzzunahme bei SP stammte vor allem aus dem Automobilgeschaft;
obwohl wir im gesamten Geschaéftsjahr Uber dem Markt liegende Wachstumsraten verzeichnen
konnten, wurde die Nachfrage nach unseren Produkten zum Geschéftsjahresende zunehmend
von der geringeren Nachfrage in China beeinflusst. Der Bereich Display/Optic zeigte eine stabile
Umsatzentwicklung auf vergleichbarer Basis. Dabei haben wir mit der Akquisition und erfolgreichen
Integration von Clay Paky, einem filhrenden Anbieter von Beleuchtungslésungen fir Shows und
Events, unsere Position im Bereich Entertainment-Licht weiter ausgebaut. EinschlieBlich positiver
Wéahrungsumrechnungseffekte von 9,1% sowie Portfolioeffekten aufgrund von Clay Paky von
5,0% betrug die nominale Umsatzzunahme 19,2 %.

Das EBITA von SP lag im Geschéftsjahr 2015 mit Gber 245 Mio. € um 9,2% Uber dem Niveau des
Vorjahrs. Ausschlaggebend daflr waren vor allem positive Volumen- und Degressionseffekte,
aber auch wesentliche positive Ergebniseffekte aus Wahrungsthemen. Der Wahrungseffekt nahm
in den letzten Monaten des Geschéftsjahrs ab, da sich keine weitere merkliche Veranderung

des US-Dollar gegentiber dem Euro ergeben hatte. Die EBITA-Marge schwéachte sich im vierten
Quartal ab und blieb mit 13,3% im gesamten Geschéftsjahr unter dem hohen Niveau des Vor-
jahrs. Dies lag hauptséachlich an Einflissen, die sich auch in kommenden Perioden fortsetzen
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werden, wie dem Portfoliomix (der gewachsenen Bedeutung des Geschafts mit intern bezogenen
LED-Komponenten von OS) sowie an den Aufwendungen fUr die Innovationstechnologien Laser
und OLED. Der Ruckgang der bereinigten EBITA-Marge auf 14,3% (Vj. 15,1%) fiel aufgrund héherer
besonderer Ergebniseinfllisse im Geschéaftsjahr 2015 geringer aus.

Insgesamt zeigte das Segment SP im Geschéftsjahr 2015 eine erfreuliche Entwicklung, die hin-
sichtlich des Ergebnisses unsere Erwartungen deutlich Ubertraf. Lediglich die vergleichbare
Umsatzentwicklung blieb etwas hinter unseren Planungen zurlck; dafir war vor allem die Ent-
wicklung am Automobilmarkt urséchlich.

B.2.3.4 Opto Semiconductors

Segmentkennzahlen OS

Geschiftsjahr Veranderung
in Mio. € 2015 2014 nominal vergleichbar
Gesamter Umsatz? 1.292,6 11245 14,9% 52%
AuBenumsatz 767,3 687,7 11,6%

EBITA 229,9 193,8 18,6%
EBITA-Marge 17,8% 17,2% 50bps
Mitarbeiter zum 30. September in Tsd. FTE 9,2 8,8 4,8%

" EinschlieBlich interner Umsatz von 525,3 Mio. € (V]. 436,8 Mio. €).

Das Segment OS verzeichnete im Geschaftsjahr 2015 einen moderaten Anstieg des Umsatzes
auf vergleichbarer Basis gegenuber dem Vorjahr. Das Wachstum ist auf eine positive Entwicklung
aller Regionen zurtickzufuhren. Dazu trug insbesondere die Region EMEA mit einem deutlichen
Wachstum bei. Hinsichtlich der Produkte von OS wurden die hdchsten Zuwachse im Automobil-
und Industriegeschaft erzielt; ein weiterer Wachstumstreiber war das Infrarotkomponenten-
geschaéft. EinschlieBlich positiver Wahrungsumrechnungseffekte von 9,7 % stieg der nominale
Umsatz insgesamt wesentlich an.

Das EBITA von OS lag im Geschéftsjahr 2015 wesentlich Uber dem hohen Niveau des Vorjahrs.
Auch die EBITA-Marge konnte nochmals zulegen und stieg auf 17,8 %. MaBgeblich trugen dazu
die Entwicklung der Einkaufspreise, eine hohe Produktivitat und Kapazitédtsauslastung sowie ein
sehr guter Portfoliomix bei. Daneben wirkten sich auch wesentliche Wahrungseffekte positiv
auf die Ertragslage aus.

Das vergleichbare Umsatzwachstum lag im Rahmen unserer Erwartung; gemessen an der
Marktentwicklung lagen wir sogar Uber dem Trend. Die Ergebnissituation Ubertraf unsere Erwar-
tung bei Weitem. Daher sind wir mit dem Verlauf des Geschéftsjahrs sehr zufrieden. Dies gilt

in operativer Hinsicht auch flr unsere LED-Montage in Wuxi, China, bei der wir im Geschéftsjahr
2015 die Produktion problemlos hochfahren konnten.

B.2.3.5 Lighting Solutions & Systems

Segmentkennzahlen LSS"

Geschaftsjahr Veranderung
in Mio. € 2015 2014 nominal vergleichbar
Gesamter Umsatz 95651 914,2 4,5% -2,7%
EBITA -42,1 -92,9 -54,6%

EBITA-Marge -4,4% -10,2% 580bps
Mitarbeiter zum 30. September in Tsd. FTE 4,8 4,9 -1,7%

" Das Segment LSS wurde im Juli 2015 gebildet; Vorjahresangaben werden vergleichbar dargestellt.

Das neu gebildete Segment LSS verzeichnete gegentiber dem Vorjahr einen moderaten Rick-
gang des Umsatzes auf vergleichbarer Basis. Bestimmend dafir waren zwei Ursachen bezie-
hungsweise Trends. Einerseits Uberwog der Riickgang beim Leuchten- und Losungsgeschéft das
Wachstum bei Lichtsystemen und Steuergeréten. Andererseits war die Umsatzverdnderung —
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Uber alle Geschéfte hinweg — durch den allgemeinen Trend weg von der traditionellen Techno-
logie hin zu LED-Produkten gekennzeichnet. Der LED-Anteil am gesamten Umsatz des Segments
betrug 55,2% (Vj. 40,6 %). Bei Lichtsystemen und Steuergeraten Uberwog das Wachstum bei
LED-Produkten den Ruckgang im traditionellen Bereich bei Weitem. Die wesentliche Abnahme im
Leuchtengeschaft war zum groBten Teil auf unsere FokussierungsmaBnahmen — Beendigung

des defizitédren Beleuchtungsgeschéafts im NAFTA-Raum —und in geringerem Mal3e auf Nachwir-
kungen aus der Beendigung des traditionellen Wartungsgeschéfts in den USA zurlckzuflh-

ren. Daneben trugen auch ein gesunkenes Marktpreisniveau und auslaufende Subventionen in
Deutschland fur effiziente StraBenbeleuchtung zum Rickgang bei. EinschlieBlich positiver Wah-
rungsumrechnungseffekte in Hohe von 7,2 % stieg der Umsatz auf nominaler Basis um 4,5% an.

Das von LSS ausgewiesene negative EBITA verringerte sich gegentiber dem Vorjahreswert um
mehr als die Hélfte. Das Gleiche gilt fur die berichtete EBITA-Marge, die sich von —10,2% auf-4,4%
verbesserte. Den gréBeren Beitrag zu dieser Entwicklung leisteten — entsprechend dem oben
beschriebenen Geschéftsverlauf — die Steuergerate, bei denen der Break-even erreicht wurde.
Die EBITA-Marge des Leuchten- und Lésungsgeschéfts lag trotz einer betrachtlichen Verbes-
serung noch immer im negativen zweistelligen Prozentbereich. Dies lag vor allem am niedrigen
Niveau des Umsatzes, das Kostenprogressionsbelastungen bewirkte. Daneben wirkten sich —
wenn auch in deutlich geringerem Umfang — negative Ergebniseffekte aus Wahrungsthemen aus.
Die um besondere Ergebniseinflisse bereinigte EBITA-Marge zeigte sich im Geschéftsjahr 2015
mit—3,4% (Vj.—8,7 %) ebenfalls stark verbessert.

Mit diesem Geschaftsverlauf haben wir unsere Zielsetzung flr das Leuchtengeschaft von LSS
nicht erfullt. Aufgrund einer enttduschenden Entwicklung konnten wir unseren Plan, trotz der
Umsetzung der Fokussierungsstrategie einen Umsatz auf vergleichbarem Vorjahresniveau und
ein stark verbessertes berichtetes EBITA zu erreichen, auf bereinigter Basis sogar an den Break-
even heranzukommen, nicht umsetzen. Wir wollen im Geschéftsjahr 2016 den Fokus noch starker
auf intelligente technische Anwendungen legen und damit die Trendwende herbeifUhren.

B.2.3.6 Lamps

Segmentkennzahlen LP"

Geschaftsjahr Veranderung
in Mio. € 2015 2014 nominal vergleichbar
Gesamter Umsatz 2.000,5 1.986,4 0,7% -5,7%
EBITA -48,4 23,5 k. A.

EBITA-Marge -2,4% 1,2% -360bps
Mitarbeiter zum 30. September in Tsd. FTE 101 11,8 -14,3%

" Das Segment Lamps wurde im Juli 2015 gebildet; Vorjahresangaben werden vergleichbar dargestellt.

Der Umsatz des neuen Segments Lamps nahm auf vergleichbarer Basis im Geschéftsjahr 2015
gegenUtber dem Vorjahr deutlich ab. Dabei Uberwog der Rickgang bei traditionellen Produkten
aufgrund des beschleunigten Ubergangs zur LED-Technologie das betrachtliche Wachstum bei
LED-Lampen. Regional betrachtet verzeichnete Americas ein niedriges einstelliges vergleich-
bares Wachstum, begrindet durch die starke Nachfrage nach klassischen Halogenlampen sowie
LED-Lampen als Ersatzprodukte fur ausgephaste traditionelle Technologien am nordamerika-
nischen Markt. Wahrend in EMEA die wesentlichen Zuwéchse bei LED-Lampen den ebenfalls
wesentlichen Rickgang im traditionellen Bereich nicht ganz kompensierten, zeigte APAC insge-
samt einen betrachtlichen Riickgang, da dort der Ubergang zur LED-Technologie am schnellsten
voranschreitet und die Nachfrage in diesem Markt besonders preissensitiv ist. Mit 6,4% wirk-

ten sich Wahrungsumrechnungseffekte deutlich positiv auf den Lamps-Umsatz aus, sodass der
nominale Umsatz insgesamt weitgehend stabil blieb.

Das EBITA von Lamps wurde im Geschéaftsjahr 2015 durch Transformationskosten stark belastet.

Mit insgesamt 183,3 Mio. € (V. 86,8 Mio. €) haben sie sich gegenlber dem Vorjahr nahezu verdoppelt.
Dies resultierte insbesondere aus Rickstellungen fur personalbezogene MaBnahmen in Fertigung,
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Vertrieb und Verwaltung. Damit verbundene Kosteneinsparungen haben in diesem Geschaftsjahr
nur zum Teil gewirkt. Die EBITA-Marge war dadurch klar negativ, wéhrend die bereinigte EBITA-
Marge um 110 Basispunkte auf 6,7 % (V]. 5,6 %) anstieg. Dabei blieb die bereinigte EBITA-Marge im
traditionellen Geschéft stabil, wahrend sich die LED-Lampen betrachtlich verbesserten, jedoch im
negativen Bereich verblieben. Letzteres war insbesondere auf betrachtliche negative Wahrungs-
einflisse zurtickzufiihren, da ein GroBteil der Beschaffung fur LED-Lampen in US-Dollar erfolgt.

Die Ertragslage von Lamps spiegelt die weiterhin rasch fortschreitende Transformation zur halb-
leiterbasierten Beleuchtung wider. Die Herausforderungen durch den Ruckgang des traditio-
nellen Geschéfts haben wir sehr gut gemeistert, auch weil es uns gelungen ist, betrachtlich an
der Umsatzverschiebung zum LED-Geschéft zu partizipieren. Dies zeigt sich in der insgesamt
verbesserten operativen Ergebnisentwicklung sowie der hervorragenden Ergebnisumsetzung in
Free Cash Flow. Auch wenn ein bedeutender Teil der Transformationskosten erst in der Zukunft
zahlungswirksam wird, ist der gegentber dem Vorjahr stark angestiegene Free Cash Flow

von 179,5 Mio. € Ausdruck eines starken Vermdgensmanagements und einer guten Liquiditats-
entwicklung. Daher sind wir mit der Geschaftsentwicklung von Lamps im Geschaftsjahr 2015
insgesamt gesehen zufrieden.

B.2.3.7 Uberleitung zum Konzernabschluss
Die Uberleitung zum Konzernabschluss des OSRAM Licht-Konzerns enthélt die Positionen ,Zentrale
Posten und Pensionen* sowie ,Konsolidierungen, Treasury und sonstige Uberleitungspositionen®.

Zentrale Posten umfassen Themen, die nicht direkt den Segmenten zugeordnet werden, weil

sie vom Vorstand der OSRAM Licht AG nicht als indikativ flr die Erfolgsbeurteilung der Segmente
betrachtet werden. Dazu zéhlen unter anderem bestimmte Rechtsthemen, Aufwendungen im
Rahmen von OSRAM Push, Kosten der Verselbststandigung des Lampengeschéfts sowie in ge-
ringem Umfang nachlaufende Kosten des OSRAM-Bdrsengangs. Die Position Pensionen bein-
haltet auch die nicht den Segmenten zugeordneten Aufwendungen und Ertrage von OSRAM aus
Pensionsthemen.

Konsolidierungen, Treasury und sonstige Uberleitungspositionen umfassen die Konsolidierung
von Geschéaftsbeziehungen zwischen den Segmenten, Uberleitungs- und Umgliederungsthemen
sowie die Aktivitaten der Konzern-Treasury.

Im Geschaftsjahr 2015 beinhalteten die Zentralen Posten und Pensionen in der Spalte EBITA
Zentrale Posten in Héhe von —-82,5 Mio. € (Vj. —30,5 Mio. €) sowie Pensionen in Héhe von-7,4 Mio. €
(Vj. =7,3 Mio. €). Die starke Verschlechterung des EBITA der Zentralen Posten gegentiber dem
Vorjahr ist im Wesentlichen zurlckzufthren auf:

1 Die Transformationskosten lagen im Geschaéftsjahr 2015 mit —28,9 Mio. € (Vj. —21,3 Mio. €) Uber
dem Vorjahresniveau. Dabei wurden die Kosten flr personelle MaBnahmen sowie Beratungs-
leistungen in Zusammenhang mit OSRAM Push zum groBen Teil durch Erlése im mittleren zwei-
stelligen Mio.-€-Bereich kompensiert, die in Zusammenhang mit dem Verkauf des ehemaligen
Firmensitzes des OSRAM Licht-Konzerns in Mtnchen anfielen.

2 DarUber hinaus wirkten Kosten fur die Verselbststandigung von Lamps in Héhe von 25,4 Mio. €
(Vj. —Mio. €), einschlieBlich 4,2 Mio. € Transaktionskosten.

3 Zusétzliche Belastungen durch Aufwendungen in Zusammenhang mit der Verschrottung einer
im Bau befindlichen Maschine fur die Berichtsregion Americas und zugehoriger Vormaterialien

sowie der Wertberichtigung einer entsprechenden Maschine flr die Region EMEA > Ziffer 17 |Sach-

anlagen in C.6 Anhang zum Konzernabschluss.

4 Aufwendungen in Zusammenhang mit Veranderungen im Vorstand des OSRAM Licht-Konzerns
sowie aus aktienorientierter Vergttung wirkten in beiden Geschaftsjahren jeweils mit einem
mittleren einstelligen Mio.-€-Betrag.

Insgesamt sind in den Zentralen Posten besondere Ergebniseinflisse von -60,2 Mio. €
(Vj. —28,7 Mio. €) enthalten.
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B.2.3.8 Anderungen der Segmentstruktur im Geschaftsjahr 2016

Die Organisationsstruktur des OSRAM Licht-Konzerns sowie die Allokation zentraler Kosten

wurden mit Beginn des neuen Geschaftsjahrs 2016 gedndert. In zuklnftigen Perioden werden die

Informationen der Segmentberichterstattung 2015 an die aktualisierte Darstellung angepasst:

— Die bisher im Segment Lamps ausgewiesenen Aktivitaten im Zusammenhang mit
bestimmten Vorprodukten (beispielsweise die Produktion von Leuchtstoffen) wurden mit
Wirkung zum 1. Oktober 2015 dem Segment SP zugeordnet.

— Das ,Lightify“-Produktportfolio fur private Endverbraucher wurde zum 1. Oktober 2015
dem Segment Lamps zugeordnet (zuvor Bestandteil von LSS).

— Die Kosten der Konzernzentrale werden ab dem Geschaftsjahr 2016 grundsatzlich nach
dem Verursachungsprinzip verrechnet. Diese tragen dadurch zukinftig zunehmend in
dem MaBe zentral anfallende Kosten, wie sie entsprechende Dienstleistungen der Konzern-
zentrale in Anspruch nehmen. Kosten fir die Governance-Funktionen, also flr Funktionen
mit klarem Steuerungscharakter, werden nicht mehr auf unsere operativen Segmente um-
gelegt. Damit wollen wir den unternehmerischen Handlungsraum unserer Segmente
vergroBern; wir weisen einen mittleren zweistelligen Mio.-€-Betrag im EBITA mit unterschied-
licher Segmentwirkung zukUnftig zentral aus.
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B.2.4 Finanzlage

Mit der Entwicklung der Finanzlage des OSRAM Licht-Konzerns im Geschéftsjahr
2015 sind wir sehr zufrieden. Unsere bereits bisher solide Finanzlage hat sich
weiter verbessert. Mit einem Free Cash Flow von rund 300 Mio. € haben wir den
Vorjahreswert und damit unsere eigenen Erwartungen Ubertroffen, obwohl wir
unsere Investitionen ebenfalls wesentlich erhohten. Wir konnten Finanzschulden in
Hbhe von rund 100 Mio. € (netto) zurtickzahlen. Die Nettoliquiditat von OSRAM
erhdhte sich zum 30. September 2015 auf Uber 640 Mio. €. Unsere Finanzlage
spiegelt insgesamt die nachhaltige finanzielle Stabilitat des OSRAM Licht-Konzerns
wider. Zusammen mit unseren vorhandenen externen Fremdfinanzierungsspiel-
raumen verfugen wir Uber ausreichend Flexibilitat, um auf die unterschiedlichen
Finanzerfordernisse unseres Geschéfts adaquat reagieren zu kénnen.

Entwicklung des Free Cash Flow" nach Quartalen

Geschaftsjahr

in Mio.€ 2014 m 2015
139,6
71,5 76,1
52,0 50,7 56,0
41,7
27,3
Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4

" Der Free Cash Flow ist definiert als Mittelzufluss/-abfluss aus laufender Geschéaftstatigkeit, abztglich Investitionen
in immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen.

B.2.4.1 Grundsatze und Ziele des Finanzmanagements

Hauptziel des OSRAM Finanzmanagements ist, die Zahlungsfahigkeit des Konzerns und der
Einzelgesellschaften jederzeit zu gewahrleisten sowie finanzielle Risiken zu zentralisieren und
zu reduzieren. Gleichzeitig sollen die Kapitalkosten minimiert und die finanzielle Stabilitat und
Flexibilitat des Konzerns nachhaltig sichergestellt und gestaltet werden.

Das OSRAM-Finanzmanagement ist verantwortlich fur die Steuerung der Liquiditat, die Sicher-
stellung eines ausreichenden Fremdkapitalmarktzugangs, das Absichern von Zins-, Wahrungs-
und Rohstoffpreisrisiken, die Konzernfinanzierung sowie die Vergabe von Burgschaften und
Patronatserklarungen. Transparenz und Kosteneffizienz im Finanzmanagement erreicht OSRAM
durch eine zentrale Steuerung Uber die Abteilung Corporate Finance & Treasury. Die Abteilung
berét die operativen Gesellschaften in allen Fragen des Finanzmanagements und stellt sicher,
dass die konzernweiten Vorgaben eingehalten werden. Neben ihrer Governance-Rolle stellt
Corporate Finance & Treasury Finanzdienstleistungen zur Verfligung und gewahrleistet damit die
Bereitstellung von Treasury-Infrastrukturen. Dazu zahlen unter anderem Cash Pools zur Kon-
zentration der Liquiditat. Dieses zentralisierte Cash-Management-System sichert eine effiziente
Nutzung der Finanzmittel innerhalb des Konzerns. Liquiditatstiberschisse einzelner Konzern-
gesellschaften werden verwendet, um den Finanzbedarf anderer Konzerngesellschaften zu
decken und das Volumen der benétigten Fremdfinanzierung und den Zinsaufwand zu reduzieren.
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Eine monatlich rollierende Liquiditatsplanung auf Gesellschaftsebene schafft die notwendige
Transparenz zur Sicherstellung der Zahlungsféhigkeit. Daneben agiert Corporate Finance &
Treasury als zentraler Handelspartner flir den Abschluss von Sicherungsgeschaften innerhalb
des OSRAM Licht-Konzerns, soweit es die lokalen Devisenregelungen zulassen. Der Ab-
schluss der externen Sicherungsgeschéfte mit Banken ist damit weitestgehend auf Corporate
Finance & Treasury konzentriert. Ein Risikokomitee definiert und Uberwacht die Risikostrategie
und die Grundsétze des Finanzmanagements.

Fur weitere Informationen zum Ausmaf und Management finanzieller Risiken > Ziffer 32 |Mana- Seite 170ff.
gement von finanziellen Risiken in C.6 Anhang zum Konzernabschluss. Zur Finanzierung
> Ziffer 23| Finanzschulden in C.6 Anhang zum Konzernabschluss. Seite 153f.

B.2.4.2 Kapitalfluss- und Investitionsanalyse

Entwicklung der Mittelzufliisse/-abfliisse
Geschaftsjahr
in Mio. € 2015 2014

Free Cash Flow

Specialty Lighting 233,0 187,3
Opto Semiconductors 238,0 181,3
Lighting Solutions & Systems -58,2 -120,6
Lamps 179,5 37,4
Uberleitung Konzernabschluss -293,3 -69,5
Free Cash Flow OSRAM 299,0 216,0
darin: Investitionen in immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen 280,8 243,2
Mittelzufluss/-abfluss aus
Laufender Geschéftstatigkeit 579,8 459,1
Investitionstatigkeit -298,5 -157,2
Finanzierungstatigkeit -228,5 -176,1

Free Cash Flow
Zu der positiven Free Cash Flow-Entwicklung trugen alle Segmente bei.

Bei SP fUhrte die Ergebnisverbesserung zu einem betrachtlichen Anstieg des Free Cash Flow
um 45,7 Mio. €. Gleichzeitig erhdhten sich die Investitionen um 25,8 Mio. €, die unter anderem
aus der Aktivierung von Entwicklungskosten fur neue Produkte und den Aufbau von Fertigungs-
kapazitaten resultieren. Daneben investierte SP auch in die Rationalisierung der Fertigung.

OS steigerte seinen Free Cash Flow im Vergleich zum Vorjahreszeitraum um rund ein Drittel, trotz
stark gestiegener Investitionen in immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen. Diese posi-
tive Entwicklung war insbesondere durch die Ergebnisverbesserung und eine Mittelfreisetzung
des Nettoumlaufvermdégens, vor allem der Vorrate, beeinflusst. OS investierte unter anderem

in den weiteren Ausbau der neuen LED-Montage im chinesischen Wuxi und die Erweiterung von
Produktionskapazitaten in Penang, Malaysia.

Bei LSS war der Free Cash Flow trotz einer starken Verbesserung wie im Vorjahreszeitraum
negativ. Die Mittelfreisetzung im Bereich des Nettoumlaufvermdgens, insbesondere durch den
Ruckgang der Vorrate, fihrte dazu, dass sich der Free Cash Flow im Vorjahresvergleich noch
stérker verbesserte als das EBITA.

Lamps erwirtschaftete einen stark héheren positiven Free Cash Flow als im Vorjahreszeitraum.
Im Geschéaftsjahr 2015 stand dem Rickgang des EBITA infolge der hohen Aufwendungen fUr die
Transformation trotz damit verbundener Auszahlungen eine Mittelfreisetzung im Nettoumlauf-
vermdgen gegentber —insbesondere im Bereich der Vorrate dank eines initiierten Optimierungs-
programms. Auch in kommenden Perioden werden Auszahlungen im Rahmen der Transforma-
tion erwartet.
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Insgesamt erhdhte sich der Free Cash Flow der Segmente im Vergleich zum Vorjahreszeitraum
um 306,9 Mio. € bei gleichzeitigem Anstieg der Investitionen um 34,2 Mio. €.

Der im Vergleich zum Vorjahreszeitraum um 205,2 Mio. € gestiegene negative Free Cash Flow der
Zentralen Posten und Pensionen innerhalb der Uberleitung zum Konzernabschluss ist insbe-
sondere auf hdhere gezahlte Ertragsteuern und eine Sonderdotierung des Planvermdgens von
Pensionsplanen in Hohe von 58,0 Mio. € zurlickzuflhren. AuBerdem fielen im Berichtszeitraum
héhere Auszahlungen fur RestrukturierungsmaBnahmen im Zusammenhang mit der Transforma-
tion an. Darlber hinaus wurden im laufenden Geschéftsjahr Zahlungen zur Beilegung von
Rechtsstreitigkeiten geleistet, wohingegen im Vorjahreszeitraum auch Einzahlungen aus der Bei-
legung von Rechtsstreitigkeiten enthalten waren. Ein starker Aufbau der lang- und kurzfristigen
Verbindlichkeiten in Zusammenhang mit Personalanpassungen im Rahmen von OSRAM Push,
vor allem in Deutschland, wird auch in kommenden Perioden zu Auszahlungen flhren.

Der negative Free Cash Flow der Konsolidierungen, Treasury und sonstigen Uberleitungs-
positionen innerhalb der Uberleitung zum Konzernabschluss beinhaltete im Geschéftsjahr 2015
insbesondere Auszahlungen der Konzern-Treasury im Rahmen des Liquiditatsmanagements
von Fremdwahrungsrisiken der konzerninternen Finanzierung des operativen Geschafts.

Infolge der oben beschriebenen Mittelfreisetzungseffekte beim operativen Nettoumlaufver-
mdgen, insbesondere in den Segmenten Lamps und SP, hat sich dessen Umschlagshaufigkeit
(Umsatz dividiert durch den Nettobuchwert der Vorrate, Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen sowie Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen) von 4,2 im Vorjahr auf 4,9
im Geschéftsjahr 2015 erhoht.

Investitionen in immaterielle Vermégenswerte und Sachanlagen

Geschaftsjahr

in Mio. € 2014 m 2015
nach Segmenten 280,8 nach Regionen 280,8
243,2 243,2
Specialty Lighting 45,8
EMEA 130,7
Opto Semiconductors 99,6
Lighting Solutions & . -
19,7
Systems 197 APAC
Lamps 82,3
77,8
Zentrale Posten und S
Pensionen 03 Americas 30,2
2014 2014 2015

Die Gesamtsumme der konzernweiten Investitionen hat sich gegentber dem Vorjahr wesentlich
erhdht, wobei der relative Anteil der Region APAC weiter zugenommen hat.

Weitere Investitionstatigkeit

Neben den oben dargestellten Investitionen in immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen

erwarb OSRAM am 13. Oktober 2014 100% der Anteile an Clay Paky, das dem Segment SP

zugeordnet ist. Der finale Kaufpreis betrug 85,4 Mio. € (einschlieBlich 7,3 Mio. € Ubernommene
Zahlungsmittel). Fir weitere Informationen zum Erwerb von Clay Paky > Ziffer 41 Akquisitionen Seite 139f.
und Verkéaufe in C.6 Anhang zum Konzernabschluss.
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Desinvestitionen

Im Mittelzufluss/-abfluss aus Investitionstatigkeit des Geschéaftsjahrs 2015 ist eine Einzahlung
aus dem Verkauf des ehemaligen Firmensitzes des OSRAM Licht-Konzerns in Midnchen mit einem
mittleren zweistelligen Mio.-€-Betrag enthalten.

Im Geschéftsjahr 2014 erhielt OSRAM eine Zahlung in Hohe von 79,6 Mio. € aus dem Verkauf
seiner 50%-Beteiligung am Gemeinschaftsunternehmen Valeo Sylvania sowie der von OSRAM
an Valeo Sylvania ausgereichten Darlehen, welche Teil der Nettoinvestition in Valeo Sylvania
waren.

B.2.4.3 Finanzierungs- und Liquiditatsanalyse

Nettoliquiditat
30.September

in Mio. € 2015 2014
Kurzfristige Finanzschulden und kurzfristig féllige Anteile langfristiger Finanzschulden 37,4 43,6
+ Langfristige Finanzschulden 49,8 138,2
Summe Finanzschulden 87,2 181,8
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 727,0 667,7
+ Zur VerauBerung verflgbare finanzielle Vermdgenswerte 1,4 1,4
Summe Liquiditat 728,4 669,1
Nettoliquiditat 641,2 487,3
—Pensionen und &hnliche Verpflichtungen 468,5 444.4
Angepasste Nettoliquiditat 177,7 42,9

Im Geschaftsjahr 2015 wurde ein Kreditvertrag mit der Europaischen Investitionsbank abge-

schlossen. Zum 30. September 2015 war eine variabel verzinsliche Tranche von 50,0 Mio. €

in Anspruch genommen. Weiterhin standen zum 30. September 2015 unter diesem Kreditvertrag

ungenutzte Kreditlinien von 150,0 Mio. € zur Verflgung > Ziffer 23| Finanzschulden in C.6 Anhang Seite 153f.
zum Konzernabschluss.

Das zum 30. September 2014 ausstehende syndizierte Laufzeitdarlehen in Hohe von 140,0 Mio. €
wurde im ersten Quartal des Geschéftsjahrs 2015 vollstandig zurlckgezahlt. Es kann entspre-
chend den Vertragsbedingungen nicht erneut gezogen werden.

OSRAM steht eine variabel verzinsliche revolvierende Kreditlinie in Hohe von 950 Mio. € zur Ver-
flgung, die auch in US-Dollar und mit Zustimmung der Banken in anderen Wahrungen in An-
spruch genommen werden kann. Im Februar 2015 wurden flr die revolvierende Kreditlinie Ver-
tragsanderungen vereinbart, durch die sich die Konditionen fur OSRAM verbessert haben und
sich die urspriingliche Laufzeit (1. Februar 2018) bis 16. Februar 2020 verlangert hat. Weiterhin hat
OSRAM die Méglichkeit, die Laufzeit nach den ersten beiden Jahren um jeweils ein weiteres Jahr
zu verlangern.

Die Veranderung der kurzfristigen Finanzschulden resultiert aus der Inanspruchnahme und
Ruckzahlung kurzfristiger Kreditlinien, insbesondere durch OSRAM-Gesellschaften in Landern,
die aufgrund nationaler Kapitaltransferbeschrankungen nicht an der Konzernfinanzierung teil-
nehmen kénnen.

Die Ausschittung der Dividende an die Aktiondre der OSRAM Licht AG fur das Geschéftsjahr
2014 fuhrte zu einem Mittelabfluss aus Finanzierungstéatigkeit von 94,1 Mio. €.

Flr den Erwerb weiterer Anteile an den Tochtergesellschaften Chung Tak Lighting Control Systems
(Guangzhou) Ltd., Guangzhou/China und OSRAM Lighting Control Systems Ltd., Hongkong/

Hongkong wurden 20,0 Mio. € als Barzahlung zum Closing-Zeitpunkt gezahlt, die in der Konzern-
Kapitalflussrechnung innerhalb der Finanzierungstatigkeit ausgewiesen werden. Fir weitere

Informationen > Ziffer 4| Akquisitionen und Verk&ufe im Anhang zum Konzernabschluss. Seite 139f.
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Entwicklung der Nettoliquiditat

Geschéftsjahr 2015

in Mio. €

Nettoliquiditat am 30. September 2014 487,3 I

EBITA 293,9

Abschreibungen auf Sachanlagen 262,9

EBITDA 556,8 |
Veranderung Nettoumlaufvermogen® 172,9

Veranderung sonstiger Vermodgenswerte und Verbindlichkeiten 46,6

Gezahlte Ertragsteuern -102,8

Sonderdotierung des Planvermdgens flr Pensionen -58,0

Sonstige Mittelzu- und -abflisse aus laufender Geschaftstatigkeit? -35,7

Investitionen in immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen -280,8

Free Cash Flow 299,0 |
Erwerb von Unternehmen abzuglich tbernommener Zahlungsmittel =771

Erwerb von nicht beherrschenden Anteilen -20,0

Dividendenzahlung an Aktionare der OSRAM Licht AG -94 1

Sonstige Investitions- und Finanzierungstatigkeit® 46,1

Nettoliquiditit am 30. September 2015 641,2 I

" Enthalt Veranderungen bei Vorraten, Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, sonstigen kurzfristigen
Vermogenswerten, Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen, kurzfristigen Ruckstellungen und sonstigen
kurzfristigen Verbindlichkeiten.

2 Enthalt erhaltene Dividenden, erhaltene Zinsen und sonstige Uberleitungspositionen auf den Mittelzufluss/-abfluss
aus laufender Geschéaftstatigkeit.

3 Enthalt neben zahlungswirksamen Vorgédngen, insbesondere einer Zahlung im mittleren zweistelligen Mio.-€-Bereich
aus dem Verkauf unserer ehemaligen Konzernzentrale in Mlnchen, auch zahlungsunwirksame Effekte, beispielsweise
aus der Wahrungsumrechnung.

Im Rahmen des Fremdkapitalmanagements und aufgrund vertraglicher Verpflichtungen aus
Kreditvertrédgen (Financial Covenant) misst OSRAM den Verschuldungsgrad mithilfe einer Kenn-
zahl, die als Quotient aus Nettofinanzschulden/Nettoliquiditéat und EBITDA definiert ist. Darlber
hinaus wird das Verhaltnis der angepassten Nettofinanzschulden/Nettoliquiditat zum EBITDA
ermittelt. Fir die Berechnung dieser beiden Kennzahlen > B.2.7 Kennzahlen-Uberleitung.

Zu den wichtigsten zahlungswirksamen vertraglichen Verpflichtungen zahlen neben den Finanz-
schulden die Verpflichtungen aus Operating-Leasingvertrdgen und Einkaufsverpflichtungen

aus der operativen Geschaftstatigkeit. Operating-Leasingvertrage entfallen gréBtenteils auf lang-
fristig angemietete Geb&ude fur zentrale Unternehmenseinheiten. Einkaufsverpflichtungen
beinhalten rechtlich verbindliche Verpflichtungen zum Erwerb von Sachanlagen, immateriellen
Vermdgenswerten, Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffen sowie zum Erwerb von Dienstleistungen.
Die folgende Tabelle gibt einen Uberblick tiber das Volumen der kiinftigen Mittelabfliisse, die aus
den zum 30. September 2015 bestehenden vertraglichen Verpflichtungen resultieren werden:

Zahlungen aus vertraglichen Verpflichtungen

Innerhalb von  Innerhalb von Nach
in Mio. € Insgesamt 1Jahr 1-5 Jahren 5 Jahren
Finanzschulden? 88,4 37,6 32,7 18,1
Einkaufsverpflichtungen 914,3 863,7 50,6 -
Operating-Leasingvertrage 2283,5 43,4 104,2 75,9
Summe vertragliche Verpflichtungen 1.226,2 944,7 187,5 94,0

" Inklusive Zinszahlungen.
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B.2.4.4 Finanzierung von Pensionen und dhnlichen Verpflichtungen

OSRAM gewahrt wesentliche Pensionszusagen und wesentliche pensionsahnliche Leistungszu-
sagen in Deutschland und den USA sowie weniger signifikante Zusagen in weiteren Landern.
Diese Zusagen sind Uberwiegend kapitalgedeckt. Zum 30. September 2015 weisen die Plane flr
leistungsorientierte Pensionszusagen und Plane fur pensionséhnliche Leistungszusagen ins-
gesamt eine Deckungsltcke von 460,7 Mio. € (V]. 440,7 Mio. €) auf. Damit betrégt der Ausfinanzie-
rungsgrad unserer Pensionen und &hnlichen Verpflichtungen (einschlieBlich nicht kapitalgedeck-
ter Zusagen) 78,6 %. Der Anwartschaftsbarwert der Verpflichtungen und der beizulegende
Zeitwert des Planvermdgens betrugen zum 30. September 2015 2.149,6 Mio. € (Vj. 2.022,5 Mio. €)
beziehungsweise 1.688,9 Mio. € (V]. 1.581,8 Mio. €).

Die Verschlechterung des Finanzierungsstatus zum 30. September 2015 um 20,0 Mio. € resultiert
im Wesentlichen aus Wechselkurseffekten in den USA und dem Verlust aus Planvermogen ab-
weichend von den Nettozinsen. Teilweise wurde die Verschlechterung durch die Sonderdotierung
des Planvermdgens in Hohe von 58,0 Mio. € und die Anwendung aktualisierter Sterbetafeln in
den USA kompensiert. Die flir das Geschaftsjahr 2015 geleisteten Arbeitgeberbeitrage zu den mit
externem Vermdgen gedeckten Pensionsplanen betrugen 98,5 Mio. €.

Zur weiteren Ausfinanzierung unserer weltweiten kapitalgedeckten Pensionszusagen beab-
sichtigen wir, im Geschaftsjahr 2016 eine Sonderdotierung von rund 250 Mio. € aus dem Ver&auBe-
rungserlds des geplanten Verkaufs unserer Beteiligung an Foshan Electrical and Lighting Co.

Ltd., Foshan, China (,FELCQO") > B.2.5.2 Erlauterung von Unternehmenskaufen und -verkaufen Seite 71
vorzunehmen.
Far weitere Informationen zu den Pensionsplanen bei OSRAM > auch Ziffer 24| Pensionen und Seite 154ff.

ahnliche Verpflichtungen unter C.6 Anhang zum Konzernabschluss.
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B.2.5 Vermogenslage

Zum 30. September 2015 betrug das Gesamtvermdgen des OSRAM Licht-
Konzerns rund 4,8 Mrd. € und war damit etwas hoher als am Ende des voran-
gegangenen Geschaftsjahrs. Mit einer Anlagenintensitat von annahernd 39%
verfugen wir Uber eine ausgewogene Vermogensstruktur, die uns ein hinreichen-
des Mal3 an Flexibilitat gewéhrt. Das Eigenkapital von OSRAM hat aufgrund

der auBerordentlich guten Ergebnisentwicklung noch einmal um tber 3% auf rund
2,5 Mrd. € zugenommen. Damit hat der OSRAM Licht-Konzern eine Eigen-
kapitalquote von Uber 52 %. Unsere horizontale Bilanzstruktur ist Ausdruck einer
auBerst soliden Finanzierungsstruktur. Diese Stabilitat wird durch unsere auf
Uber 640 Mio. € angestiegene Nettoliquiditat noch unterstrichen. Damit hat sich
die Vermogenslage von OSRAM insgesamt gesehen gegenuber dem Vor-

jahr weiter verbessert. Wir sehen uns daher fUr die Zukunft sehr gut aufgestelit.
B.2.5.1 Bilanzstrukturanalyse

Mit einem Anstieg von 55,7 Mio. € zum Geschéftsjahresende 2015 nahm das Gesamtvermégen

des OSRAM Licht-Konzerns gegentber dem 30. September 2014 leicht auf 4.765,2 Mio. € zu.

Dabei ergab sich — Uber alle Bilanzpositionen hinweg, ohne die Betrachtung von spezifischen Ver-

anderungen —eine in Summe erhéhende Wirkung von rund 66 Mio. € aufgrund der negativen

Entwicklung des Euros gegenuber funktionalen Wéahrungen von OSRAM-Gesellschaften, die ihren
Sitz nicht in der Eurozone haben.

Aufgrund der positiven Entwicklung des Free Cash Flow stiegen die Zahlungsmittel und Zahlungs-
mitteldquivalente im Geschéftsjahr 2015 um fast 9% auf 727,0 Mio. €. Dank der Erfolge unse-

res kontinuierlichen Asset-Managements verringerten sich die Vorrate um rund 14% auf unter

1Mrd. €. Im Zusammenhang mit der geplanten VerduBerung unserer Beteiligung an FELCO

>B.2.5.2 Erlauterung von Unternehmenskéufen und -verk&ufen wurde die Beteiligung als ,zur Seite 71
VerauBerung bestimmt® ausgewiesen und nicht mehr, wie im Vorjahr, als ,nach der Equity-

Methode bilanziert”. Insgesamt gesehen stieg die Summe unserer kurzfristigen Vermégenswerte

dadurch leicht an.

Das langfristige Vermodgen blieb trotz des Ruckgangs bei den Equity-Beteiligungen auf Vorjahres-

niveau. Dies lag vor allem an der Erhdhung der Geschéfts- und Firmenwerte sowie der sonstigen
immateriellen Vermdgenswerte um insgesamt 66,2 Mio. € aufgrund unserer Akquisition von Clay Paky

>B.2.5.2 Erlauterung von Unternehmensk&ufen und -verk&ufen. Die Anlagenintensitat (Summe Seite 71
unserer langfristigen Vermdgenswerte im Verhaltnis zur Bilanzsumme) macht damit — ahnlich wie

im Vorjahr —rund 39% unserer Bilanzsumme aus.

Auf der Passivseite blieben die kurzfristigen Verbindlichkeiten und Rickstellungen anndhernd auf
dem Niveau des letzten Geschaftsjahrs. Dabei standen sich die Verminderung der Verbindlich-
keiten aus Lieferungen und Leistungen und eine Erhdhung der Sonstigen kurzfristigen Verbindlich-
keiten in einer &hnlichen GréBenordnung gegenUber. Letztere ergab sich in erster Linie aus der
Zunahme der Personalverpflichtungen, die vor allem im Zusammenhang mit dem Unternehmens-
programm OSRAM Push steht.

Auch die langfristigen Verbindlichkeiten und Rickstellungen blieben in Summe gegeniiber dem
letzten Geschaftsjahr fast unverandert. Die Verminderung der langfristigen Finanzschulden

um 88,4 Mio. € —insbesondere aufgrund der vollstandigen Riuckzahlung des syndizierten Laufzeit-
darlehens —wurde dabei durch eine Erhéhung der Verbindlichkeiten aus Pensionen und &hnlichen
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Verpflichtungen auf 463,5 Mio. € sowie hdhere sonstige Verbindlichkeiten, die im Wesentlichen
im Zusammenhang mit Vorsorgen flr Personalanpassungen in Deutschland stehen, ann&hernd
ausgeglichen.

Das Eigenkapital stieg trotz der Ausschittung einer Dividende flr das Geschéftsjahr 2014 in
Hohe von 94,1 Mio. € um 3,4% auf 2.482,1 Mio. €. Ursachlich hieflr war die Uber den Erwartungen
liegende Ertragslage mit einem Gesamtergebnis von 191,4 Mio. €. Dadurch erhdhte sich die
Eigenkapitalquote (Summe Eigenkapital im Verhaltnis zur Bilanzsumme) zum 30. September 2015
auf 52,1%.

Bilanzstruktur

30. September

in Mio. € 2014 m 2015
Aktiva 4.709,5 4.765,2 Passiva 4.709,5 4.765,2
Kurzfristige
Verbindlichkeiten und 33,3%
- ) Ruckstellungen
Kurzfristiges Vermogen 60,9% Langfristige .
Verbindlichkeiten und 15,7%

Rickstellungen S

Eigenkapital 51,0%
Langfristiges Vermdgen  39,1% 'genkapita

2014 2015 2014 2015

Bedeutende auBerbilanzielle Vermdgensbestandteile von OSRAM betreffen immaterielle Werte so-

wie Rechte aus Operating-Leasingvertragen. Immaterielle Werte resultieren insbesondere aus

Forschungs- und Entwicklungsaktivitaten, fur die im Geschéftsjahr 2015 344,9 Mio. € (Vj.331,4 Mio. €)
aufgewendet wurden. Darliber hinaus bestehen Cross-Licencing-Vereinbarungen mit Wett-

bewerbern, die zur gegenseitigen Nutzung von Patenten berechtigen > B.2.6.1 Okonomische Seite 74ff.
Aspekte/Forschung und Entwicklung, Patente. Neben den nicht kiindbaren Operating-Leasing-

vertragen gehoren zu den wichtigsten auBerbilanziellen Verpflichtungen von OSRAM Ver-

pflichtungen aus Einkaufsvertrdgen sowie bilanziell nicht erfasste Garantien/Burgschaften

>B.2.4.3 Finanzierungs- und Liquiditatsanalyse und > Ziffer 27 | Sonstige finanzielle Verpflichtungen  seite 671.
und Eventualverbindlichkeiten in C.6 Anhang zum Konzernabschluss. Seite 163

B.2.5.2 Erlduterung von Unternehmenskaufen und -verkdufen
Im Oktober 2014 erwarb OSRAM 100% der Anteile an Clay Paky, einem flihrenden Anbieter von
Entertainment-Beleuchtung fur Show und Event.

Im Januar 2015 haben wir weitere Anteile an den Tochtergesellschaften Chung Tak Lighting
Control Systems (Guangzhou) Ltd., Guangzhou, China (bisher 58,5%) sowie OSRAM Lighting
Control Systems Ltd., Hongkong, Hongkong (bisher 65,0%) Gbernommen. Damit erhdhte
OSRAM seine Beteiligungsquote an beiden Unternehmen auf 100 %.

Im September 2015 haben wir den Verkauf unseres 13,47 %igen Anteils an FELCO an eine Tochter-
gesellschaft der Guangdong Rising Assets Management Co. Ltd. vertraglich vereinbart. Die
Transaktion bedarf noch der Zustimmung der State-owned Assets Supervision and Administration
Commission der Provinz Guangdong, China und soll im ersten Quartal des Geschéftsjahrs 2016
abgeschlossen werden.

Zu diesen Transaktionen > auch Ziffer 41 Akquisitionen und Verkaufe in C.6 Anhang zum Konzern- Seite 139f.
abschluss.
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B.2.6 Nachhaltigkeit

MEMBER OF

Unsere strategischen Entscheidungen beruhen auf dem integrierten Konzept der drei Saulen Dow Jones
der Nachhaltigkeit — Wirtschaft, Umwelt, Gesellschaft. Sie bilden den ganzheitlichen Rahmen Egj:ﬁ:ﬂ.?ﬂ:ﬂ:giﬁis
fUr unser Denken und Handeln.

Im Rahmen unserer Geschéaftstatigkeit tragen wir Verantwortung in der ganzen Welt. Dies umfasst

die Weiterentwicklung unseres Produktportfolios und generell den Umgang mit Kunden, Liefe- '

ranten und Mitarbeitern, aber auch unsere Produktionstatigkeit, vor allem in Bezug auf Umwelt FTSE4Good
und Ressourcen sowie Arbeitssicherheit und die Gesundheit unserer Mitarbeiter. In all diesen

Bereichen tragen wir mithilfe geeigneter Richtlinien, Managementsystemen, einer angemessenen

Organisation und auch geeigneter MaBnahmen dazu bei, Belastungen zu reduzieren und positive
Einflisse zu starken. rime

rated by
ekom rie/s.earich

Der Erfolg unserer Nachhaltigkeitsleistungen wurde im Geschéftsjahr 2015 wiederholt extern
bestatigt. So wlrdigte die auf Nachhaltigkeit fokussierte Investmentgesellschaft RobecoSAM

unsere Leistung mit dem Bronze Class Award und wir erreichten die Aufnahme in ihr Nachhaltig- ROBECOSAM
keitsjahrbuch 2015. Unsere Aktie ist zum zweiten Mal in Folge in dem fur Finanzinvestoren wich- ‘ Pt L
tigen Nachhaltigkeitsindex Dow Jones Sustainability Index (DJSI) World vertreten, wir sind weiter-

hin im FTSE4Good Index gelistet und wurden zum ersten Mal in den STOXX Global ESG Leaders

Index aufgenommen. Darlber hinaus erhielten wir zum wiederholten Male den oekom Prime —

Status. Dieser Status geht an Unternehmen, die im Rahmen des oekom Corporate Ratings zu STOY)?
den fuhrenden Unternehmen ihrer Branche im Bereich Nachhaltigkeit zahlen. EEClLEADERSINDICES

Auszug von Zahlen und Fakten zur Nachhaltigkeit bei OSRAM
im Geschéftsjahr 2015 bzw. zum 30.September 2015

Stand: 30. September 2015

Anerkennung unserer Nachhaltigkeitsleistungen

Dow Jones Sustainability Index World 2015 (Industrie Electrical Components and Equipment)
FTSE4Good Index

oekom Prime Status

RobecoSAM Bronze Class Award 2015
RobecoSAM Nachhaltigkeitsjahrbuch 2015
STOXX Global ESG Leaders Index

2015 2014
Okonomische Aspekte
Compliance
Hinweise auf Compliance-VerstéBRe 64 71
Compliance-Untersuchungen (substanziell) " 15
Arbeitsrechtliche Konsequenzen 19 9
Geschlossene Vorgange aus fortgeschriebenem Bestand 60 71
Prasenztrainings zum Thema Compliance 5.558 2.886
Forschung und Entwicklung, Patente
Mitarbeiter Forschung und Entwicklung (F&E) 2,5 Tsd. 2,4 Tsd.
Aufwendungen fir F&E 344,9 Mio. € 331,4 Mio. €
Forschungsintensitat 6,2% 6,4%
F&E-Aufwendungen im Bereich LED-Technologien 75% 75%
Patente und Patentanmeldungen rund 17.500 rund 17.800
Patentfamilien rund 6.300 rund 6.300
Beschaffung
Beschaffungsvolumen
(von externen Dritten bezogene Waren und Dienstleistungen) rund 2,9 Mrd. € rund 2,9 Mrd. €
Unterzeichnete Lieferantenkodizes rund 2.900 rund 2.800
(diese deckten 90% unseres (diese deckten 93% unseres
Beschaffungsvolumens ab) Beschaffungsvolumens ab)
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Auszug von Zahlen und Fakten zur Nachhaltigkeit bei OSRAM
im Geschaftsjahr 2015 bzw. zum 30.September 2015

Stand: 30. September 2015 2015 2014
Kundenbeziehungen und Marketing

Mitarbeiter Vertrieb 4,2 Tsd. FTE 4,6 Tsd. FTE
Umsatzanteil unseres gréBten Kunden 4,4% 3,9%
Umsatzanteil Top-50-Kunden 45% 49%

Produktion und Qualitatsmanagement

1ISO-9001-Zertifizierung

Alle OSRAM-Fertigungs- und
-Entwicklungsstandorte

Alle OSRAM-Fertigungs- und
-Entwicklungsstandorte

ISO-TS-16949-Zertifizierung

Standorte, welche
Automotive-Kunden beliefern

Standorte, welche
Automotive-Kunden beliefern

Okologische Aspekte

1ISO-14001-Zertifizierung

Alle Produktionsstandorte

Alle Produktionsstandorte

Energie und Klima

Primarenergieverbrauch 3.649.000 GJ 4.226.300 GJ
Elektrizitatsverbrauch 2.588.867 GJ 2.887.563 GJ
CO2-Emissionen Primérenergie 203.559t 233.8911t
CO2-Emissionen Elektrizitat 369.019t 386.271t

ISO-50001-Zertifizierung

Deutschland: alle Werke
Frankreich: Molsheim

Deutschland: Regensburg (OS),
Augsburg, Berlin, Schwabmunchen,
Minchen (Zentrale)

Frankreich: Molsheim

Wasser

Absoluter Wasserverbrauch 3.288.299 m® 3.816.694 m®
Abfall

Verwertbare Abfélle 30.665 t 35.689 t
Abfélle zur Entsorgung 11.396 t 183.195t
Soziale Aspekte

Mitarbeiter

Mitarbeiter nach Segmenten > Seite 80 > Seite 80
Mitarbeiter nach Regionen > Seite 80 > Seite 80

Nachhaltigkeitsmanagement und -organisation

Das fachubergreifende und unternehmensumspannende Thema Nachhaltigkeit ist organisa-
torisch Uber die Funktion des Chief Sustainability Officers direkt an die Unternehmensleitung
angebunden. Arbeitsinhalte und Themenschwerpunkte werden von der zustandigen Nachhaltig-
keitsabteilung gemeinsam mit den Fachverantwortlichen erarbeitet, aufbereitet und im Sustaina-
bility Council, bestehend aus Regionen-, Business-Unit-Vertretern und den Leitern der fir Nach-
haltigkeitsthemen relevanten Zentralfunktionen, vorgestellt und diskutiert. Im Council werden
die Beschlussvorlagen zum Thema Nachhaltigkeit fir den Vorstand verabschiedet. Die Nachhaltig-
keitsabteilung ist flr die Vorbereitung der Treffen des Sustainability Councils verantwortlich und
steuert die Entscheidungsumsetzung.

Das Sustainability Council tagt zwei Mal pro Geschéftsjahr. Im abgelaufenen Geschéftsjahr lag
der Schwerpunkt auf der Wesentlichkeitsanalyse und den daraus resultierenden Konsequenzen
auf die jeweiligen Arbeitsfelder.

Stakeholder-Engagement und Wesentlichkeitsanalyse

Durch den regelméaBigen Dialog mit verschiedenen Interessensgruppen (,Stakeholder*) erhalten
wir Rickmeldung tber unser Handeln. Wir stehen neben Anteilseignern und potenziellen Inves-
toren mit unseren Mitarbeitern, Kunden, Verbrauchern, Lieferanten sowie Institutionen aus Politik
und Gesellschaft in regelmaBigem Austausch. Damit tragen wir unter anderem dazu bei, dass
nachhaltige Konzepte weiterverbreitet werden.
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Den Austausch mit Interessensgruppen nutzte die Nachhaltigkeitsabteilung im Geschéaftsjahr
2015 auch zur Erweiterung der Wesentlichkeitsanalyse (Identifikation und Bewertung der wesent-
lichen Themen im Nachhaltigkeitsbereich). Nachdem das Council die OSRAM- und Stakeholder-
Sicht einnahm und potenzielle Nachhaltigkeitsthemen sowohl aus interner als auch externer
Perspektive bewertete, bezogen wir —insbesondere im Hinblick auf den Blickwinkel von auBer-
halb des Unternehmens — erste externe Stakeholder in die Wesentlichkeitsanalyse ein. Aus
jeder Stakeholdergruppe beurteilten reprasentative Ansprechpartner vorausgewahlte Nachhal-
tigkeitsthemen. Die Ergebnisse wurden im Sustainability Council diskutiert und bestétigt. Die
wesentlichen Themen sind in der dkologischen Dimension Produktverantwortung, betriebliche Oko-
Effizienz und Klimastrategie. In der sozialen Dimension handelt es sich um Arbeitsbedingungen,
Gesundheitsmanagement und Arbeitssicherheit sowie Humankapitalmanagement.

Berichterstattung

Im abgelaufenen Geschaéftsjahr berichteten wir auf unserer Webseite erstmals gemai den soge-
nannten G4-Leitlinien der Global Reporting Initiative (GRI) Gber unsere Nachhaltigkeitsaktivitaten
im Geschaftsjahr 2014. Diese umfassenden Leitlinien stellen Anforderungen an Transparenz und
die nachvollziehbare Auswahl der unternehmensspezifischen Nachhaltigkeitsaspekte. Mit der Ver-
offentlichung informieren wir unsere Stakeholder Uber die wesentlichen Nachhaltigkeitsthemen bei
OSRAM, Uber unser Nachhaltigkeitsmanagement und unsere Nachhaltigkeitsleistung. Wir bereiten
uns damit auf die Vorgaben der EU hinsichtlich der Offenlegung nicht finanzieller Informationen vor.

Dies spiegelt auch unser Internetauftritt >> www.osram.de/nachhaltigkeit wider, der weitere
Informationen und Beispiele zu Nachhaltigkeitsthemen bei OSRAM darstellt, die Gber die fur
diesen Lagebericht vorgeschriebene Angaben hinausgehen.

B.2.6.1 Okonomische Aspekte

Compliance

FUr uns gehdrt die Einhaltung jeweils gultiger Gesetze und konzernweit einheitlicher Regeln zu
unserem Selbstverstandnis; sie ist Voraussetzung eines jeglichen Geschéaftserfolgs. Das
Compliance-System von OSRAM ist darauf ausgelegt, unserem Selbstverstandnis zuwiderlau-
fende Verletzungen der geltenden Antikorruptions- und Kartellbestimmungen zu verhindern,
bereits erfolgte VerstdBe zu entdecken und erforderlichenfalls die entsprechenden MaBnahmen
zur zukUnftigen Vermeidung einzuleiten (,Vorbeugen — Erkennen — Reagieren®). Wesentliche
Bestandteile des Systems sind Verhaltensvorgaben fur Mitarbeiter und Fihrungskréafte, Schu-
lungen und Kommunikation zu den Inhalten sowie Risiko-Assessments und Kontrollen bei den
OSRAM-Einheiten.

Im abgelaufenen Geschéftsjahr wurden 5.558 Mitarbeiter weltweit persdnlich zum Thema
Compliance geschult. Des Weiteren fihrten wir zusétzlich verpflichtende Web-based-Trainings
fur sensitive Funktionen ein.

Sowohl alle Mitarbeiter als auch Externe kdénnen das Hinweisgebersystem ,Tell OSRAM* nutzen,
um anonym und geschitzt Hinweise auf VerstéBe an unsere Compliance-Abteilung zu melden.
Samtlichen Hinweisen auf VerstéBe geht die Compliance-Abteilung nach und fuhrt bei Vorliegen
konkreter Hinweise interne Untersuchungen durch.

Forschung und Entwicklung, Patente

Die Innovationskraft unseres Unternehmens ist ein elementarer Grundpfeiler flr die mittel- und
langfristige wirtschaftliche Nachhaltigkeit von OSRAM. Als ein fiihrender Anbieter in der welt-
weiten Lichtindustrie haben wir eine starke Stellung in der Forschung und Entwicklung (,F&E"),
insbesondere im stark wachsenden Bereich des LED-Geschafts.

Durch den Wandel am Lichtmarkt nimmt die Bedeutung des LED-Geschéfts bestandig zu. Dem

tragen wir Rechnung, indem wir den Anteil an F&E-Aufwendungen flr LED-Themen im ver-
gangenen Geschaftsjahr nochmals ausgeweitet haben. Diese moderate Steigerung wird nur auf
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bereinigter Basis offensichtlich, da im Geschaftsjahr 2015 im F&E-Bereich Transformationskosten
verstarkt im traditionellen Umfeld wirkten. Auf berichteter Basis blieb der Anteil der F&E-Aufwen-
dungen fUr LED-Produkte am gesamten F&E-Aufwand stabil. Um unsere Stellung als ein Innova-
tionsfuhrer auch im Bereich der zukunftsgerichteten Lichttechnologien, insbesondere der ver-
netzten und intelligenten Beleuchtung, zu sichern, haben wir einen Teil der Zentralfunktion Corpo-
rate Innovation konsequent auf diese Gebiete ausgerichtet. So wurden neue Strukturen geschaf-

75

fen, in denen technische Spezialisten intensiv mit Marktexperten zusammenarbeiten, um die
neuen Marktanforderungen besser zu verstehen und schnell in Produkte umzusetzen.

Wesentliche Schwerpunkte unserer F&E-Aktivitdten der Vergangenheit haben wir auch im

Geschaftsjahr 2015 beibehalten:

Wesentliche Schwerpunkte der OSRAM-F&E-Aktivitaten

Geschaftsjahr 2015

Vorentwicklung in Bezug auf neuartige Materia-
lien, Prozesse und Halbleiterkomponenten

Forschung und Entwicklung von Epitaxie, Chip-
technologie, Konvertern und Gehausebau-
formen fur sichtbare und infrarote LED aller
Leistungsklassen

Hocheffiziente sichtbare und infrarote Laser

fur Projektions- und Sensorikanwendungen wie
etwa adaptive Geschwindigkeitsregelung

im Auto

Entwicklung von Plattformen, z. B. zur Kom-
plexitatsreduktion

Anwendungsspezifische LED- oder Laser-
basierte Lichtquellen in unterschiedlichen
Bauformen, vor allem fur die Allgemein-
beleuchtung (einschlieBlich LED-Lampen) und
die Frontbeleuchtung von Fahrzeugen, bei-
spielsweise fur Matrixscheinwerfersysteme

Intelligente Steuerungen sowie Integration von
Treibern und Schaltkreisen in entsprechende

Erweiterung des Sortiments an LED-Leuchten
fur Anwendungen im professionellen und im
privaten Bereich mit beispielsweise kabelloser
Kommunikation zu Geréten sowie zwischen
den Geraten

Komplexere Lichtsysteme mit Einsatz von
Leuchten, Sensorik, intelligenten Steuerun-
gen, Algorithmen, Einsatz von neuartigen
User-Interfaces, die beispielsweise in Lightify,
einer intelligenten, kabellosen Licht-
steuerung per Smartphone oder Tablet,

Bauteile und Plattformen ihren Einzug finden

OLED (Organische Licht emittierende Dioden)

Wesentlicher Bestandteil unserer F&E-Aktivitaten ist die weltweite Zusammenarbeit mit wissen-
schaftlichen Partnern. Wir kooperieren in nahezu 100 Projekten unterschiedlicher GréBe mit diver-
sen Forschungseinrichtungen, Universitaten und anderen Unternehmen, unter anderem in
Forschungsprogrammen, welche von Institutionen wie der Europaischen Kommission und dem
Bundesministerium fUr Bildung und Forschung geférdert werden. Die aktive Teilnahme in rund

50 akademischen Gremien sichert uns dartiber hinaus eine starke Vernetzung mit der universita-
ren Forschungslandschaft. Das F&E-Projektportfolio unterliegt einem stetigen Wandel und folgt
beispielsweise Trends wie ,Intelligente Stadte” oder dem ,Internet der Dinge*.

Das Geschéaftsjahr 2015 war ferner durch eine Vielzahl an Erfolgen gepragt, die aufgrund unserer

F&E-Leistungen erreicht wurden und von denen folgende Beispiele herausgehoben werden.

- Mit OmniPoint bietet OSRAM eine komplette Lichtldsung in einem einzigen Deckenstrahler, der
in der Mitte des Raumes installiert wird. Uber ein Tablet definiert der Kunde je nach Bedarf
die Flachen, welche von der Leuchte dann ausgeleuchtet werden. Die LED-Lichtldsung wurde
im Rahmen der Lichtmesse Lightfair in New York mit einem Innovationspreis fur das innova-
tivste Produkt des Jahres ausgezeichnet.

— Die neue 810-nm-Infrarot-LED ermd&glicht erstmals die Einfuhrung biometrischer Augenerken-
nung im Handy. Sie 6ffnet den Weg zu kompakten, stromsparenden Designs flr eine zuver-
lassige Iris-Scan-Funktion in mobilen Geraten.

— OSRAM unterstrich erneut seine Rolle als Innovations- und TechnologiefUhrer im Bereich
Automobilbeleuchtung: Im neuen Showcar BMW M4 Concept Iconic Lights ist OSRAM als
erster Hersteller mit OLED (Organic Light Emitting Diode) in der Heckleuchte vertreten.

Die Lichtindustrie und vor allem die LED-Branche zeichnen sich durch eine Vielzahl von Patent-
lizenzaustauschvertragen zwischen den Herstellern aus. In der Vergangenheit hatten wir bereits
Patentlizenzaustauschvertrage oder Nichtangriffsvereinbarungen mit Unternehmen wie Samsung,
Nichia, Philips, Toyoda Gosei, LG, Cree und Sharp abgeschlossen.

OSRAM Licht-Konzern, Geschaftsbericht 2015



B Zusammengefasster Lagebericht 76
B.2 Geschaftsentwicklung 2015
B.2.6 Nachhaltigkeit

Gewerbliche Schutzrechte wie Patente, Gebrauchsmuster, Geschmacksmuster, Urheberrechte
und Marken sowie Geschaftsgeheimnisse und Know-how sind in unserer Branche von beson-
derer Bedeutung. Mit unserer Patentstrategie stellen wir sicher, dass wir Lizenzvereinbarungen
vorantreiben, die mit der Unternehmensstrategie in Bezug auf Technologien, die fur uns von
Interesse sind, Ubereinstimmen. Die bereits in den letzten Jahren zu beobachtende Abnahme
der Anzahl an Einzelschutzrechten ergibt sich aus der bereits vollzogenen Anpassung des
Patentportfolios aufgrund des Ubergangs von traditionellen Leuchtmitteln zu LED-basierten
Lichttechnologien.

Beschaffung

Die Lieferkette spielt aus Nachhaltigkeitssicht flir uns eine groBe Rolle. Sie erfordert insbesondere
im Hinblick auf den Technologiewandel ein hohes Maf3 an Flexibilitat. Unser Beschaffungswesen
ist global aufgestellt, aber hinsichtlich bestimmter Rohstoffgruppen regional organisiert. Diese Art
der Organisation stellt zum einen die bestmdgliche Versorgung der produzierenden und vertrei-
benden Einheiten und die N&he zu unseren Partnern sicher, Uber sdmtliche Business Units hinweg.
Zum anderen erzielen wir durch die globale Blindelung Skalenertrage, die einen groen Beitrag
zur Unternehmensproduktivitat liefern.

Fur uns bedeutet Nachhaltigkeit in der Lieferkette, unsere hohen dkologischen, sozialen und
ethischen MaBstébe auch in der Geschéaftsbeziehung zu unseren Lieferanten umzusetzen.
Wesentlicher Bestandteil ist dabei unser Verhaltenskodex fur Lieferanten, der als Grundlage ana-
log zu unseren eigenen Business Conduct Guidelines die wichtigsten internationalen Standards
und Konventionen in sich vereint und wesentliche Themen wie z. B. Compliance, Umwelt, Men-
schenrechte und Konfliktmineralien adressiert. Neben der Anerkennung unseres Kodex durch die
Lieferanten holen wir von ihnen SelbstauskUnfte ein und lassen Uberdies die Einhaltung durch
Audits Uberprufen. DarUber hinaus fUhren wir zum Informationsaustausch mit unseren Lieferanten
unter anderem auch sogenannte Lieferantentage in unterschiedlichen Regionen durch. Ein
weiterer wichtiger Pfeiler unseres Lieferantenmanagements ist daneben das Know-how unserer
Mitarbeiter, das wir durch spezielle Trainings erweitern.

Ein Aspekt nachhaltiger Lieferketten, der in letzter Zeit besondere Bedeutung gewonnen hat, ist
das Thema Konfliktmineralien. Wir haben dem Rechnung getragen, bereits im Jahr 2013 eine
entsprechende Richtlinie herausgegeben und unseren Lieferantenkodex um den Aspekt Kon-
fliktmineralien erweitert. Mit entsprechenden Systemen und Prozessen — die wir permanent
anpassen und ausbauen — schaffen wir zudem die notwendige Transparenz in unserer Lieferkette.

Produktion und Qualitdtsmanagement

Die eigene Produktion ist eine weitere wichtige Saule unserer Geschaftstatigkeit. Unsere Produk-
tionskompetenzen bauen auf langer Erfahrung und der standigen Weiterentwicklung unserer
Aktivitaten auf. Die Produktionsstatten befinden sich im Wesentlichen in Europa, im asiatisch-
pazifischen Raum und in Nordamerika. Der Ubergang von traditioneller Beleuchtung auf LED-
Produkte erfordert eine Reduzierung der internen Wertschopfungstiefe und eine verstarkte Nut-
zung standardisierter elektronischer Komponenten.

Wir gestalten unsere Produktionsprozesse schneller und effizienter und bauen —wenn es sinnvoll
erscheint — neue Kernkompetenzen durch und fur die Eigenfertigung auf. Ein Beispiel daflr ist

die Anlauffertigung von Leuchtenkomponenten: Nachdem sich OSRAM fur den strategischen Aus-
bau von Kernkompetenzen im Bereich der Kunststoffoptiken und Beschichtungstechnologien
entschieden hatte, konnte im vergangenen Geschéftsjahr nach kurzer Implementierungsphase
die Eigenfertigung dieser Komponenten aufgenommen werden. Der damit verbundene Aufbau
von technologischen Kompetenzen sichert OSRAM eine nachhaltige Wettbewerbsfahigkeit durch
geringere Herstellkosten und Alleinstellungsmerkmale.

OSRAM Licht-Konzern, Geschaftsbericht 2015



B Zusammengefasster Lagebericht 77
B.2 Geschaftsentwicklung 2015
B.2.6 Nachhaltigkeit

Nachhaltigkeit spielt eine besonders wichtige Rolle in Hinblick auf die Produkte, die OSRAM

an seine Kunden vertreibt. Gemal unserem Markenversprechen ,Innovation &Qualitat” wollen wir
sicherstellen, dass unsere Produkte hdchsten Qualitatsstandards entsprechen und im Einsatz
zuverlassig arbeiten. Unter dem Namen ,Quality First” sind bei OSRAM MaBnahmen gebundelt,
die unsere Produkte Uber ihren gesamten Lebenszyklus begleiten. Dies erfolgt unabhangig da-
von, ob die wertschépfenden Schritte in unseren eigenen Produktionsstatten oder bereits zuvor
bei unseren Lieferanten stattfinden. Mithilfe international anerkannter Qualitdtsmanagement-
systeme werden alle Schritte effizient Uberwacht sowie im Bedarfsfall konsequent und transpa-
rent angepasst. Nur durch die konsequente Umsetzung unserer eigenen Anspriiche schaffen
wir es, eine auf sehr hohem Niveau gleichbleibende Qualitat unserer Produkte sicherzustellen.

Kundenbeziehungen und Vertrieb

Mit vielen unserer Kunden bestehen jahrelange Beziehungen, die kontinuierlich durch ein kon-
sequentes Key-Account-Management gepflegt werden. Um die Zufriedenheit unserer Kunden
in Bezug auf unsere Vertriebsleistung zu messen, erhebt OSRAM mithilfe einer jahrlich wieder-
kehrenden Befragung einer reprasentativen Kundengruppe den sogenannten Net Promoter
Score (NPS), der angibt, mit welcher Wahrscheinlichkeit die Kunden OSRAM als Lieferanten wei-
terempfehlen wiirden. Im abgelaufenen Geschéftsjahr konnten wir den NPS im Vergleich zum
Wettbewerb auf einem hohen Niveau halten.

Unsere Hauptmarke OSRAM und das OSRAM-Logo waren im Geschéftsjahr 2015 in allen Landern
der Welt, in denen Markenschutz moglich ist, als Marke eingetragen. Unter dieser Marke wurden
unsere Produkte hauptsachlich vermarktet. In Nordamerika vertreiben wir die Produkte auch unter
der Marke SYLVANIA. Opto-elektronische Halbleiter-Komponenten verkaufen wir unter der
Spezialmarke OSRAM Opto Semiconductors. In den Mérkten fUr professionelle Leuchten und
Licht-Management-Systeme sind Traxon und Siteco Spezialmarken, die wir als Teil des OSRAM
Markenportfolios mit dem Zusatz ,AN OSRAM BUSINESS* vertreiben.

Die wichtigsten Ziele und damit einhergehenden Aktivitdten der Markenkommunikation waren
die fortwahrende Starkung unserer Marken und die entsprechende Positionierung von OSRAM.
Ein Projekt des vergangenen Geschéftsjahrs verdeutlicht dabei beispielhaft unsere Bemithungen
und unterstreicht zugleich unsere Kompetenz in Sachen Licht: OSRAM stellte gemeinsam mit
seinem Tochterunternehmen Clay Paky nicht nur gréBtenteils die hoch moderne Beleuchtungs-
technik beim Eurovision Song Contest 2015 zur Verflgung, sondern ergénzte das Konzept durch
die Nutzung von OSRAM Lightify. Dabei ermoglichte eine OSRAM-App den Besuchern des
Eurovision Village, live abzustimmen und so die Beleuchtung des kompletten Wiener Rathaus-
platzes und der Fassade des Rathauses zu beeinflussen. Die Farbe spiegelte die Stimmung

der Zuschauer wider.

B.2.6.2 Okologische Aspekte

Umweltschutz bei OSRAM umfasst den nachhaltigen Umgang mit Energie, Wasser, Abféllen und
Chemikalien sowie die Uberwachung von Emissionen. Dariiber hinaus spielen umweltbewusstes
Design und das Recycling von Produkten eine wichtige Rolle. Diese Ziele sind in unseren fur
alle Betriebsstandorte weltweit verbindlichen EHS-Richtlinien (EHS — Environmental Protection,
Health Management and Safety) festgeschrieben. Damit definieren wir umweltpolitische Leitlinien
und Ziele fur das Unternehmen. Um den ErfUllungsgrad unserer Umweltziele kontinuierlich zu
Uberwachen, haben wir klare Verantwortungsbereiche mit entsprechenden Managementkompe-
tenzen geman der internationalen Norm ISO 14001. Dafur erhalten wir regelmaBig ein Matrixzerti-
fikat von externer Seite fur alle unsere weltweiten Produktionsstandorte.

Die nachfolgenden Kennzahlen beziehen sich auf alle Standorte, an denen festgelegte Schwellen-

werte bei Parametern wie Energiebedarf, Abfallaufkommen oder Wasserverbrauch Uberschritten
wurden.
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Energie und Klima

Energieeffizienz ist im OSRAM-Konzern eine GroBe, an der tagtaglich sowohl unsere Produkte
und Beleuchtungsldsungen als auch unsere Fertigungseinrichtungen gemessen werden. Ein
Beispiel ist unser Energieeffizienzprogramm ,Energy Efficiency Project®, in welchem sich seit 2013
ein weltweit agierendes Team dem Ziel widmet, in allen Werken Energieeinsparungs- und Effi-
zienzmaBnahmen umzusetzen. Mit gleichbleibend hohem Engagement hat sich das Team auch
im Geschéftsjahr 2015 den EnergieeinsparungsmaBnahmen gewidmet, so dass am Ende des
Geschéftsjahres die weltweite Energieproduktivitdt um rund drei Prozent gesteigert werden konnte.
Dies betrifft sowohl Primar- als auch Sekundérenergie, sodass die globalen CO,-Emissionen
des Unternehmens weiter reduziert werden konnten.

Der tatsachliche Priméarenergieverbrauch ist im Vergleich zum Vorjahr signifikant auf 3.649.000 GJ
(Giga-Joule) zurlickgegangen (Vj. 4.226.300 GJ). Ebenso konnte der Verbrauch von Elektrizi-

tat moderat auf 2.588.867 GJ (Vj. 2.887.563 GJ) reduziert werden. Dies wirkte sich direkt auf die
Entwicklung der CO,-Emissionen aus, die durch den Verbrauch von Primérenergie 203.559 t

(Vj. 233.8911) und fur Elektrizitat 369.019t (Vj. 386.271 1) betrugen.

Anfang 2015 nahmen wir neben den in Regensburg, Herbrechtingen und Schwabminchen beste-
henden Kraft-Warme-Kopplungs-Anlagen (KWK-Anlagen bzw. Blockheizkraftwerke (BHKW))
beispielsweise eine weitere Anlage in Eichstéatt in Betrieb. Dadurch erreichten wir signifikante Ein-
sparungen, die nicht nur aus Umweltgesichtspunkten erfreulich sind, sondern zuséatzliche
Kosteneinsparungen ermdéglichen. Diese KWK-Anlagen nutzen nicht nur direkt anfallende Abwarme-
mengen zur Heizung und zur Bereitstellung von Prozesswarme, sondern wandeln diese Warme-
energie mittels Absorptionskéalteanlagen in Prozesskélte um. Aktuell sind weitere BHKW-Anlagen
in Planung, beispielsweise fir Schwabmunchen, die unsere Werke mit eigenerzeugtem Strom,
Warme und Prozesskéalte unterstttzen sollen.

Im abgelaufenen Geschaftsjahr wurden alle Werke in Deutschland durch ein Matrixzertifikat nach
ISO 50001 zertifiziert. Um weitere Energieeffizienzsteigerungen mithilfe eines systematischen
Energiemanagements zu identifizieren, wurde beschlossen, auch in allen weiteren européaischen
Werken das ISO-50001-Energiemanagement einzufihren.

Wasser

In der Leuchtmittelproduktion wird Wasser hauptséchlich zur Kihlung verwendet und somit
kaum verschmutzt. Dennoch ist uns ein verantwortungsbewusster und sparsamer Umgang

mit Wasser sehr wichtig. Wir achten darauf, dass verschmutztes Wasser entweder von uns selbst
gereinigt oder an lokale Klaranlagen weitergeleitet wird. Dartber hinaus haben wir das Ziel,
unseren Wasserverbrauch insgesamt zu senken.

Auch flr das Geschéftsjahr 2015 konnten wir einen signifikanten Ruckgang des absoluten Wasser-
verbrauchs verzeichnen. So betrug der Wasserverbrauch im abgelaufenen Geschéftsjahr
3.288.299 m3 (Vj. 3.816.694 m?3). Das bedeutet eine Einsparung von 528.395 m3 bzw. 14% gegen-
Uber dem Vorjahr.

Abfall

Abfall vermeiden, Abfall recyceln, Abfall entsorgen: Diese Abfolge ist ein wichtiger Leitsatz fur das
Abfallmanagement in unseren Werken und zudem wirtschaftlich sinnvoll. Im abgelaufenen
Geschéftsjahr ergaben sich weltweit fur OSRAM verwertbare Abfélle in einer Hohe von 30.665 t
(Vj. 35.689 1) sowie 11.396 t (V]. 13.195 t) Abfalle zur Entsorgung. Die absolute Reduzierung bei-

der Abfallfraktionen ist unter anderem auf friihere WerksschlieBungen und bereits erfolgte Ver-
lagerungen zurUckzuflhren.
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Verpackung

Ein wichtiger Beitrag zur Vermeidung von Abfallen wird bereits im Designprozess geleistet und
beinhaltet auch die Verpackung. Bei OSRAM gelten klare Grundsétze fUr Verpackungen hin-
sichtlich ihrer Gestaltung und Beschaffung. So sollen Verpackungen aus umweltvertraglichen
Materialien hergestellt werden, die problemlos verwertet oder entsorgt werden kdnnen.
Zusatzlich sind Volumen und Gewicht auf das zum Schutz des Flllguts notwendige Mal3 zu be-
schranken. Dies fuhrt dazu, dass bei der Mehrzahl unserer Produkte fUr die Primarverpackung
Faltschachteln und fur die Versandverpackung Wellpappkisten verwendet werden. Zur Herstel-
lung dieser Verpackungskomponenten werden Karton und Papier mit einem Recyclinganteil
von mehr als 80% eingesetzt.

Um konkreten Kundenbedarf zu bedienen, hdhere Packdichten zu erzielen und somit sowohl die
Kosten als auch die Anzahl der Transporte zu reduzieren, implementierten wir im abgelaufenen
Geschéftsjahr, zunachst am Standort Molsheim, den ,Pack on Demand“-Prozess. Hierbei werden
gréBtenteils Lampen erst dann verpackt und mit der Kundenmarke oder OSRAM-Marke gestem-
pelt, wenn eine entsprechende Bestellung vorliegt.

Produktverantwortung

OSRAM arbeitet daran, den Einsatz kritischer Stoffe zu reduzieren —auch Uber die gesetzlichen

Vorgaben hinaus, soweit technisch und wirtschaftlich realisierbar. Wir engagieren uns aktiv fur

die globale, harmonisierte Einfuhrung von Stoffrestriktionen. Beispielsweise unterstitzen wir das

Ziel, die strengeren européischen und verbindlichen Quecksilbergrenzwerte der RoHS-Richt-

linie in Produkten der Lichtindustrie, welche OSRAM vollumfanglich erflllt, auch Gber die Minimata-
Konvention weltweit einheitlich durchzusetzen »B.1.1.3 Rechtliche und branchenspezifische Seite 42
Rahmenbedingungen.

Die RoHS-Richtlinie, die auch Grenzwerte fur Quecksilber in Lampen vorgibt, ist Vorbild flr
vergleichbare Regelungen in weiteren Landern und Regionen. Im Juni 2015 sind vier weitere
Stoffe aus der Gruppe der Phtalate (Weichmacher in Kunststoffen) aufgenommen worden, deren
Nicht-Verwendung bis spatestens Mitte 2019 sicherzustellen ist. Wir verwenden Phtalate nicht

in unserer eigenen Produktion, mUissen dieses aber auch in unserer Lieferkette sicherstellen. Um
die Verwendung kritischer Stoffe auf Bauteilebene zu Uberwachen und die Gesetzeskonformitat
bei laufend steigenden Anforderungen nachhaltig sicherstellen zu kénnen, haben wir eigens ein
SAP-Werkzeug entwickelt und eingefihrt.

Zur Beurteilung des ganzheitlichen Umwelteinflusses von OSRAM-Produkten fuhrten wir in
der Vergangenheit fUr bestimmte typische Produkte Lebenszyklusanalysen durch. Die Methodik
dieser Analysen beruht dabei auf den internationalen Standards ISO 14040 und 14044.

Recycling

Recycling von Produkten zielt darauf ab, moglichst viele Stoffe sortenrein zurlickzugewinnen,
um begrenzte Ressourcen zu schonen und durch fachgerechte Entsorgung von Schadstoffen
unsere Umwelt zu entlasten. Den hohen Anteil wiederverwertbarer Bestandteile einer Lampe
erreicht OSRAM durch die Berulcksichtigung des Recyclinggedankens bereits in der Produktent-
wicklung. So schafft es OSRAM, Uber 90% der Bestandteile einer Lampe wiederverwertbar

zu machen.

OSRAM nimmt die Herstellerverantwortung zur Riicknahme von Produkten beispielsweise auf-
grund der européischen WEEE-Richtlinie Uber die Teilnahme an eigens dazu gegriindeten
Organisationen, Firmen und Stiftungen wahr. Leuchtstofflampen und Entladungslampen enthalten
kleine Mengen Quecksilber und wertvolle Rohstoffe. LED-Lampen und Leuchten enthalten elek-
tronische Bauteile und ebenfalls wertvolle Rohstoffe. Aus diesem Grund ist es wichtig, dass die
Produkte gesammelt und wiederverwertet bzw. sicher entsorgt werden.
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B.2.6.3 Soziale Aspekte

Neben den 6konomischen und dkologischen Aspekten nimmt OSRAM auch seine soziale
Verantwortung als global agierendes Unternehmen wahr und vervollstandigt damit den ganzheit-
lichen Charakter des Nachhaltigkeitsanspruchs.

Wir respektieren die Menschenrechte aller Mitarbeiter und sprechen uns ausdrtcklich gegen
Kinderarbeit sowie unethische und unsoziale Geschéftspraktiken aus. Wir diskriminieren nicht
nach ethnischer Herkunft, Geschlecht, Religion, sozialem Hintergrund, Behinderung, politischer
Anschauung oder sexueller Orientierung. Wir respektieren die lokal geltenden gesetzlichen
Vorgaben zu Bezahlungen in allen Landern, in denen wir tatig sind. Unsere Mitarbeiter haben
weltweit das Recht auf Organisations- und Versammlungsfreiheit. In den Landern, in denen
Arbeitnehmervertretungen gegriindet wurden, ist es uns ein groBes Anliegen, mdglichst eng und
konstruktiv mit ihnen zusammenzuarbeiten. Wir streben danach, unseren Mitarbeitern einen
sicheren Arbeitsplatz mit fairen Bedingungen zu bieten. Sofern im Zuge des Technologiewandels
und der damit einhergehenden Umstrukturierungen ein Stellenabbau unvermeidbar ist, ist
OSRAM bemuht, diesen so sozialvertraglich wie mdglich zu gestalten.

Mitarbeiter

Fur die erfolgreiche Entwicklung unseres Geschéfts insbesondere vor dem Hintergrund des
erwéhnten fundamentalen technologischen Wandels am Lichtmarkt sind hochmotivierte und
leistungsorientierte Mitarbeiter wichtig. Sie stellen eine unserer wichtigsten Ressourcen dar.
Aufgrund der Marktveranderungen war im Geschéftsjahr 2015 ein Personalabbau, insbesondere
in der traditionellen Allgemeinbeleuchtung, notwendig.

Mitarbeiter
30. September
in Tsd. FTE 2014 m 2015
nach Segmenten 33,8 33,1 nach Regionen 33,8
14,4
Specialty Lighting 5,8 EMEA
Opto Semiconductors 8,8 darin Deutschland 9,3
Lighting Solutions & e APAC T2
Systems L
darin China (einschl. Hongkong) -
Lamps 1,8 und Taiwan 6.2
Americas T82°
Zentrale" 2,6 darin NAFTA? 58
2014 2015 2014

" Mitarbeiter der Konzernsteuerung sowie weiterer weltweiter Zentralfunktionen.
2 NAFTA beinhaltet Mitarbeiter in den USA, Kanada und Mexiko.

Die systematische berufliche Férderung und Weiterentwicklung, Motivation und Bindung der
richtigen Mitarbeiter an OSRAM ist weltweit essenziell fiir unseren nachhaltigen Geschéftserfolg.
Um weiterhin unsere Spitzenposition im Lichtmarkt einzunehmen, bieten wir unseren Mitarbei-
tern auf allen Hierarchieebenen eine Vielzahl von Programmen und Trainings zur personlichen Ent-
wicklung und Weiterbildung an. Je nach Inhalt und Schwerpunkt der MaBnahme setzen wir
hierbei auf Préasenztrainings, E-Learning-Module und Lehrpléne im gemischten Lernformat.

Bei der Auswahl und Entwicklung von FUhrungskraften bedienen wir uns einer breiten Palette von
Instrumenten. Sie reicht von firmenspezifischen, internen Gruppenprogrammen Uber individuelle
MaBnahmen, beispielsweise Coaching oder Teamentwicklung, bis zu externen Weiterbildungs-
angeboten. So bereiten wir beispielsweise in unserem Programm , Essentials of Leadership®
Manager, die zum ersten Mal FUhrungsverantwortung tragen, optimal auf ihre neue Rolle vor. Im
Verlauf von sechs Monaten werden sie mit den Grundlagen erfolgreicher Personalfiihrung ver-
traut gemacht. Das Programm besteht aus virtuellen Elementen und Veranstaltungen vor Ort.
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Um unsere Talente und Leistungstréager sowohl auf globaler als auch lokaler Ebene zu férdern,
haben wir das Programm ,Talent Management @ OSRAM* neu aufgesetzt. Im Rahmen unseres
Performance-Management-Prozesses erfolgt zunéchst die Nominierung der Talente. Den Schwer-
punkt unseres Talent-Managements bilden auf konkrete Zielfunktionen ausgerichtete Entwick-
lungsplane und der regelmaBige Austausch mit erfahrenen Mentoren. Dartber hinaus bieten wir
unseren Talenten eine Vielzahl von unterschiedlichen Entwicklungsangeboten, um sich im
Rahmen der dreijghrigen Mitgliedschaft im Talentpool auf die gemeinsam definierte Zielfunktion
entwickeln zu kénnen.

Um fur technische Experten ein noch attraktiverer Arbeitgeber zu sein, bieten wir hochqualifizier-
ten Mitarbeitern im Bereich Technologie weltweit die sogenannte Key-Experten-Laufbahn.
Dieser alternative Karrierepfad zur klassischen Managementkarriere bietet die Moglichkeit, sich
auf technische Aufgabenstellungen zu fokussieren und Expertenwissen in die strategische
Ausrichtung des Unternehmens einflieBen zu lassen. Im Geschéftsjahr 2015 wurden sechs weitere
Experten (Vj. 20 Experten) ernannt, die zwolf definierten Kerntechnologiefeldern —beispielsweise
Halbleiter, Elektronik oder Beleuchtungsmodule —zugeordnet sind.

Vielfalt bedeutet fur OSRAM ein Miteinander der verschiedenen Kulturen, Hintergriinde, Religionen,
Geschlechter und Kompetenzen der Mitarbeiter. Zudem sind wir davon Uberzeugt, dass Vielfalt
im globalen Wettbewerb eine Voraussetzung ist, um Wettbewerbsvorteile zu generieren. Wir nut-
zen und bieten diverse Kanéle, um die Vorteile aus dieser Vielfalt nachhaltig weiterzuentwickeln.
So kdénnen sich unterschiedliche Mitarbeitergruppen konzerntbergreifend in verschiedenen Netz-
werken informieren und austauschen. Im Geschéaftsjahr 2015 luden wir beispielsweise Studen-
tinnen und Doktorandinnen zum Event , Light Spectrum* ein, in welchem wir in Workshops in
Minchen, Shenzhen und Hillsboro lber neue technische Entwicklungen und attraktive Karriere-
maglichkeiten informierten.

Arbeitssicherheit

Um dem Grundsatz von OSRAM gerecht zu werden, allen Mitarbeitern eine gesunde und sichere
Arbeitsumgebung zu bieten, und um das Risiko von Arbeitsunfallen sowie arbeitsbedingten
Erkrankungen zu minimieren, sind ein striktes Management und die ordnungsgemaBe Erfassung
und Uberwaohung von Prozessen, Betriebsmitteln, Methoden und Verfahren sowie entspre-
chende Schulungen der Mitarbeiter erforderlich.

Jeder Mitarbeiter von OSRAM hat die Pflicht und Verantwortung, stets auf Sicherheit im jeweiligen
Umfeld zu achten. Um den Erfullungsgrad unserer Arbeitsschutzziele kontinuierlich zu Gber-
wachen, haben wir ein Managementsystem eingefthrt, das die Anforderungen der international
anerkannten Norm OHSAS 18001 erfullt.

FuUr jeden Tétigkeitsbereich mussen die verantwortlichen Vorgesetzten mit Unterstitzung durch
ausgebildete Sicherheitsbeauftragte eine sogenannte Gefahrdungsbeurteilung durchfihren.
Darlber hinaus haben wir Ausschusse fur Gesundheitsschutz und Arbeitssicherheit an allen rele-
vanten Standorten entsprechend den lokalen rechtlichen Vorgaben oder auf freiwilliger Basis
gebildet. Im Geschéftsjahr 2015 flhrten wir ein neues Kommunikationssystem ein, um Informatio-
nen und Aktionsplane nach einem Unfall zu teilen. Dieses sogenannte ,| care!”-Sicherheits-
warnsystem ist eine neue Art, das Bewusstsein in Sicherheits- und Gesundheitsangelegenhei-
ten zu erhdhen. Zudem etablierten wir ,| care!“-Best-Practices, um ausgezeichnete Leistungen
im Bereich Umwelt, Sicherheit und Gesundheit bei OSRAM zu teilen.
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Gesellschaftliches Engagement

Als globales Unternehmen engagieren wir uns nicht nur in zahlreichen Kulturen und Gesellschaf-
ten, sondern Gbernehmen zudem aktiv Verantwortung vor Ort. Im Rahmen dieses Engagements
fordert OSRAM eine Vielzahl von Initiativen in den Bereichen Bildung und Wissenschaft, Kunst
und Kultur sowie soziale und humanitére Projekte. Auch die Beteiligung der Mitarbeiter an karitati-
ven Aktionen wird von OSRAM geférdert. Mit Spendenaktionen und persoénlichem Einsatz bringen
sich unsere Mitarbeiter in verschiedenen Projekten ein.

Ein Beispiel des gesellschaftlichen Engagements von OSRAM ist der internationale Kunstpreis ,LIO®
(Light is OSRAM). Mit ihm mochte OSRAM einen asthetischen und kunstlerischen Diskurs mit
jungen Kunstlern Uber die Bedeutung von Licht im menschlichen Leben anregen. Im Geschafts-
jahr 2015 wurde er in Kooperation mit der KoIn International School of Design (KISD) unter dem
Motto ,Light connects. In the public space.” ausgeschrieben. Die Gewinner-Installation wird
gemeinsam mit den anderen eingereichten Konzepten im Dezember 2015 im Deutschen Museum
in MUnchen im Rahmen einer Vernissage prasentiert.

Innerhalb unseres preisgekronten Off-Grid-Lighting-Projekts ,Umeme Kwa Wote" in Kenia
schlossen wir im abgelaufenen Geschaftsjahr in Zusammenarbeit mit den Projektpartnern den
Aufbau aller vorgesehenen acht Energiestationen ab. Uber das Projekt hinaus sind wir Mitglied

in der Global Off-Grid Lighting Association (GOGLA) und gestalten die Entwicklung des Off-Grid-
Lichtmarkts mit.

Ein weiteres Beispiel flr unser soziales Engagement ist eine Spendenaktivitét aus dem Geschafts-
jahr 2015, in deren Rahmen wir 50.000€ und LED-Lampen flir Tornado-Geschadigte spendeten.
Es ist damit eine der gréBten Einzelspenden fur die Tornado-Geschéadigten in dem betroffenen
Landkreis Aichach-Friedberg, Deutschland.
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B.2.7 Kennzahlen-Uberleitung

In diesem Kapitel wird die wertmaBige Ermittlung einiger unter > B.1.3 Unternehmenssteuerung Seite 44ff.
dargestellten Leistungsindikatoren dargestellt. Dazu zahlt im Falle von Non-IFRS-Kennzahlen auch
eine Uberleitungsrechnung auf die jeweilige, am ehesten vergleichbare IFRS-Kennzahl.

Vergleichbares Umsatzwachstum

Vergleichbare Umsatzveranderung®
Nominales Umsatzwachstum — Wahrungsumrechnungseffekt — Portfolioeffekt = vergleichbares Umsatzwachstum

2015: 8,4% - 79% - 1,5% = -1,0% 2014: -2,8% - (-3,6%) - 0,0% = 0,8%

Wahrungsumrechnungseffekt

Umsatz Berichtsperiode zum Wechselkurs Berichtsperiode — Umsatz Berichtsperiode zum Wechselkurs Vorperiode

Umsatz Vorperiode zum Wechselkurs Vorperiode

2015; 20742 = 51688 7.9% 2014:

51421 5.288,7

51421 — 5.331,9 - _36%

Portfolioeffekt bei Akquisitionen

Umsatz der Akquisition Berichtsperiode

Umsatz Vorperiode (OSRAM Licht-Konzern/Segment/Region/ Technologie)

2015: L =15% 2014:  keine Akquisition bei OSRAM
51421

Portfolioeffekt bei Desinvestitionen

Umsatz der Desinvestition Vorperiode

Umsatz Vorperiode (OSRAM Licht-Konzern/Segment/Region/ Technologie)

2015:  keine Desinvestition bei OSRAM 2014:  keine Desinvestition bei OSRAM

" Unterjahrige Portfolioveranderungen bewirken eine zeitanteilige Nachwirkung in der der Akquisition/Desinvestition
folgenden Periode, da der Portfolioeffekt in der Periode der Portfolioveranderung nur auf die Berichtsmonate wirkt, in
denen das zugegangene Unternehmen bereits zu OSRAM gehorte beziehungsweise das abgegangene Unternehmen
nicht mehr zu OSRAM gehorte. Diese Nachwirkung in der Folgeperiode ergibt sich daher auf die Monate, in denen das
zugegangene/abgegangene Unternehmen in der Periode der Portfolioverdnderung noch nicht beziehungsweise noch
zu OSRAM gehorte.

EBITA, EBITDA und EBITA-Marge

EBITA und EBITDA

Geschaftsjahr

in Mio.€ 2015 2014
Gewinn nach Steuern 171,2 1931
Ertragsteuern 67,6 86,1
Finanzergebnis 24,7 4,9
davon: Ergebnis aus nach der Equity-Methode bilanzierten Beteiligungen -5,4 -35,9
Zinsertrag -3,0 -3,2
Zinsaufwand 29,6 40,8
Sonstiges Finanzergebnis 3,5 3,2
Abschreibungen und Wertminderungen auf immaterielle Vermdgenswerte 30,5 26,3
EBITA? 293,9 310,4
Abschreibungen und Wertminderungen auf Sachanlagen® 262,9 245,8
EBITDA? 556,8 556,2

" Nach Wertaufholungen.

2 EBITA (Earnings before interest, taxes and amortization) wird von OSRAM definiert als der Gewinn/Verlust vor Finanz-
ergebnis (das heit Ergebnis aus nach der Equity-Methode bilanzierten Beteiligungen, Zinsertrag, Zinsaufwand und
sonstigem Finanzergebnis), Ertragsteuern und Abschreibungen beziehungsweise Wertminderungen auf immaterielle
Vermdgenswerte (Geschéfts- und Firmenwerte sowie sonstige immaterielle Vermdgenswerte), nach Wertaufholungen.

3 EBITDA (Earnings before interest, taxes, depreciation and amortization) definiert OSRAM als EBITA vor Abschreibungen
und Wertminderungen auf Sachanlagen, nach Wertaufholungen.
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EBITA-Marge und EBITA-Marge, bereinigt

Geschaftsjahr

in Mio.€ 2015 2014
Umsatz 5.574,2 5.142 1
EBITA 293,9 310,4
EBITA-Marge 5,3% 6,0%
Besondere Ergebniseinflisse -273,2 -138,5
davon: Transformationskosten” -238,9 -129,9
Kosten der Verselbststandigung des Lampengeschéfts -25,5 -

darin enthaltene Transaktionskosten -4,3 -
Akquisitionsbezogene Kosten -2,8 -0,9
Rechtliche und regulatorische Themen 1,3 -25,4
Nachlaufende Kosten des Borsengangs der OSRAM Licht AG (netto)? -1,6 22,9

Kosten in Verbindung mit Veranderungen im Vorstand der OSRAM Licht AG -5,8 -5,2

EBITA, bereinigt 567,1 448,9
EBITA-Marge, bereinigt 10,2% 8,7%

» Im Geschéaftsjahr 2014 wurden 28,9 Mio. € Transformationskosten aus der zweiten Phase von OSRAM Push erfasst.
2 Darin wirkten im Geschéftsjahr 2014 insbesondere Ertrédge aus der Beilegung von Rechtsstreitigkeiten,
die in Zusammenhang mit dem Bdrsengang gesehen werden, sowie in beiden Geschéaftsjahren Aufwendungen

in Zusammenhang mit dem Transaktionsbonusprogramm.

Kapitalrendite

Eingesetztes Kapital

30.September

in Mio. € 2015 2014 2013
Summe Eigenkapital 2.482 1 2.400,8 2.169,3
Langfristige Finanzschulden 49,8 138,2 295,0
Kurzfristige Finanzschulden und kurzfristig fallige Anteile

langfristiger Finanzschulden 37,4 43,6 55,9
Pensionen und ahnliche Verpflichtungen 463,5 444.4 358,5
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente -727,0 -667,7 -522,1
Eingesetztes Kapital 2.305,8 2.359,3 2.356,6

Kapitalrendite

Geschiftsjahr
in Mio. € 2015 2014
Gewinn/Verlust vor Zinsen und nach Steuern
Gewinn/Verlust nach Steuern 171,2 193,1
Zinsergebnis? 26,6 37,6
Steuern auf Zinsen? -7,5 -11,6
Gewinn/Verlust vor Zinsen und nach Steuern 190,3 219,1
Berechnung des Steuersatzes
Gewinn/Verlust vor Ertragsteuern 238,8 279,2
Ertragsteuern 67,6 86,1
Steuersatz® 28,3% 30,8%
Kapitalrendite
Gewinn/Verlust vor Zinsen und nach Steuern 190,3 2191
Durchschnittlich eingesetztes Kapital® 2.332,6 2.358,0
Kapitalrendite 8,2% 9,3%

" Zinsaufwand abzlglich Zinsertrag.

2 Die Steuern auf Zinsen ergeben sich aus der vereinfachten Anwendung des unter ,Berechnung des Steuersatzes”

ermittelten Steuersatzes auf das Zinsergebnis.

3 Der Steuersatz ermittelt sich als Quotient aus den Ertragsteuern und dem Gewinn/Verlust vor Ertragsteuern
(wie jeweils in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung des OSRAM Licht-Konzerns ausgewiesen).

4 Das durchschnittlich eingesetzte Kapital in der Berichtsperiode ist definiert als der Durchschnitt aus dem eingesetzten
Kapital zu Beginn der Berichtsperiode und dem eingesetzten Kapital am Ende der Berichtsperiode.

OSRAM Licht-Konzern, Geschaftsbericht 2015
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SteuerungsgréBen von OSRAM Push

Transformationskosten

Geschaftsjahr
in Mio. € 2015 2014
Personelle MaBnahmen -210,3 -61,9
Wertminderungen und Verluste aus dem Abgang von Sachanlagen, Kosten der Vorrats-
bewertung, Projektkosten und Kosten flr unsere Global Shared Services Organisation
sowie sonstige Kosten; gegenlaufig wirkte ein Ertrag aus dem Verkauf unserer ehemaligen
Konzernzentrale in MUnchen -28,7 -68,0
Transformationskosten -238,9 -129,9

Zur Ermittlung der Stellenreduktion im Rahmen von OSRAM Push werden alle Mitarbeiter, die
das Unternehmen im Rahmen eines bestimmten Projekts verlassen, diesem zugeordnet. Uber
die Projektzuordnung kann die weltweite Stellenreduzierung im Rahmen dieser Projekte ermittelt

werden.

Kosteneinsparungen durch OSRAM Push-MaBnahmen kénnen einerseits transformations-
bedingt sein —etwa Einsparungen aus dem Stellenabbau oder durch WerksschlieBungen —oder
sich aus operativen Verbesserungen ergeben, die Uber die gesamte Wertschdpfungskette
entstehen, beispielsweise durch Erhdhung der Produktivitat oder auch produktbezogene Ver-
besserungen wie kostenbezogene Produktionsanpassungen und Einsparungen im Einkauf
wie Preisreduktionen. Berichtet werden nur nachhaltige MaBnahmen fUr den Zeitraum von zwolf

Monaten.

Kapitalstruktur

Kapitalstrukturkennzahlen

30.September

in Mio. € 2015 2014
EBITDA 556,8 556,2
Nettoliquiditat 641,2 487,3
Nettoliquiditat im Verhaltnis zu EBITDA 1,2 0,9
Angepasste Nettoliquiditat 177,7 42,9
Angepasste Nettoliquiditat im Verhaltnis zu EBITDA 0,3 0,1

Eigenkapitalquote

Eigenkapitalquote

30.September

in Mio. € 2015 2014
Summe Eigenkapital 2.482 1 2.400,8
Bilanzsumme 4.765,2 4.709,5
Eigenkapitalquote 52,1% 51,0%

Umschlagshaufigkeit des operativen Nettoumlaufvermégens

Umschlagshaufigkeit des operativen Nettoumlaufvermégens

Vorréate + Forderungen aus Lieferungen und Leistungen — Verbindlichkeiten aus Lieferung und Leistungen

2015: 55742 =49

(986,8 + 897,7 — 748,6)

=42

(11521 + 857,56 — 798,6)

OSRAM Licht-Konzern, Geschaftsbericht 2015
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B.3 Nachtragsbericht

Der Aufsichtsrat der OSRAM Licht AG hat am 10. November 2015 der Durchflihrung eines Aktien-
rickkaufs mit einem Volumen von bis zu 9,81% des Grundkapitals der Gesellschaft, maximal je-
doch im Gegenwert von bis zu 500 Mio. € zugestimmt. Der Ruckkauf wird voraussichtlich im ers-
ten Quartal des Kalenderjahrs 2016 starten und dann innerhalb eines Zeitraums von zwolf bis

18 Monaten stattfinden. Die Aktien kdnnen zu allen nach der Ermachtigung der Hauptversammlung
vom 14. Juni 2013 zuléssigen Zwecken verwendet werden.

Darliber hinaus sind nach dem Stichtag 30. September 2015 keine Vorgénge von besonderer

Bedeutung und mit wesentlichen Auswirkungen auf die Vermégens-, Finanz- und Ertragslage
eingetreten.

OSRAM Licht-Konzern, Geschaftsbericht 2015
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B.4 Bericht uber die voraussichtliche
Entwicklung mit inren wesentlichen

Risiken und Chancen

B.4.1 Prognosebericht

B.4.1.1 Kiinftige gesamtwirtschaftliche und branchenspezifische Entwicklung

Das Weltwirtschaftswachstum wird nach Prognosen von IHS Global Insight im Kalenderjahr 2016
voraussichtlich um rund 3% ansteigen. Wahrend fUr Brasilien und Russland ein leicht ricklaufiges
Wirtschaftswachstum prognostiziert wird, soll die positive Entwicklung in den USA und Europa
an Dynamik zunehmen. In der Eurozone dUrfte das fur 2016 erwartete Wachstum durch die geld-
politische Stimulierung, den weiterhin vergleichsweise schwachen Euro und den sich langsam
verbessernden Arbeitsmarkt unterstitzt werden. Dennoch bleiben die Wachstumsprognosen fur
die weltwirtschaftliche Entwicklung mit wesentlichen Abwartsrisiken behaftet. Insbesondere

die Entwicklung in China —angesichts der ansteigenden Schuldenlast und Produktionstberkapa-
zitédten —, welche auf andere asiatische Lander ausstrahlen kdnnte, und die geopolitischen Krisen
im Mittleren Osten und Afrika stellen Risikofaktoren dar. Dazu kommen der nach wie vor hohe
Schuldenstand in der Eurozone, die Risikoaversion der Unternehmen in entwickelten Landern
sowie die Auswirkungen einer moglichen Normalisierung der Geldpolitik der Federal Reserve
Bank (insbesondere auf die Schwellenlander), die sich ebenfalls negativ auf das weltwirtschaft-
liche Wachstum auswirken kdnnen. Auch eine sich mdglicherweise verschlechternde Entwicklung
in wesentlichen Industrien, beispielsweise der Automobilindustrie, kdnnte sich dampfend auf den
konjunkturellen Fortgang auswirken.

Weltlichtmarkt"

Quelle: Schatzungen von OSRAM auf Grundlage von Frost&Sullivan, September 2015

Jahrliche
Wachstumsrate

~120-130 Mrd. €

©EMrd.€
~100-105Mrd.€ ______o----mooTTTTTTTTOOT
100Mrd. €  —om--mo-mmTTTTTTTTT
75 Mrd. € ~45% SSL-Produkte? ~70%
50Mrd.€ TTTTTisee--
osMrd.e | T e
~55% Traditionelle Produkte ~30%
0
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" EinschlieBlich Allgemeinbeleuchtung, Automobilbeleuchtung und Spezialbeleuchtung.

2 SSL-Produkte umfassen LED-/OLED-/infrarot-/laser-basierte Produkte.

Unabhéangig von der konjunkturzyklusbedingten allgemeinen Wirtschaftsentwicklung setzt sich
die Transformation am Weltlichtmarkt voraussichtlich fort und durfte weiterhin priméar durch
den technologischen Wandel von traditionellen Lichtquellen hin zur halbleiterbasierten Beleuch-
tung gepragt sein. Dabei gehen wir davon aus, dass die Mérkte sich zunehmend unterschei-
den, einerseits in volumengetriebene Markte, an denen gleichbleibend hohe Qualitat und Kos-
teneffizienz wettbewerbsentscheidend sind, und andererseits in Technologiemarkte im pro-
fessionellen Umfeld, die sich durch Innovation, kundenspezifische Lésungen und nachhaltiges
Wachstum auszeichnen.

OSRAM Licht-Konzern, Geschaftsbericht 2015
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B.4.1.2 Ausrichtung des Konzerns im kommenden Geschéftsjahr

OSRAM hat im Geschéftsjahr 2015 entschieden, sein Geschaftsmodell neu auszurichten und

das Lampengeschaft zu verselbststandigen. Damit stellt OSRAM seine Geschéftsfelder im Hin-

blick auf die oben beschriebene Marktdifferenzierung in der Lichtindustrie zukunftsfahig auf.

Das Geschaftsjahr 2016 wird durch die Umsetzung dieser organisatorischen Neuausrichtung

>B.1.2 Konzernstrategie gepragt sein. Seite 42ff.

Fur unser zukUlnftiges Kerngeschéft bedeutet dies, dass wir im kommenden Geschéftsjahr die
Technologie-, Innovations- und Wachstumsinitiative Diamond starten, die sich im Geschéftsjahr
2016 vor allem auf die Segmente OS sowie SP konzentrieren wird. Bei LSS wird der Schwerpunkt
darauf liegen, das Leuchtengeschaft auf den Wachstumspfad zurtickzufiihren, nachdem
unser Hauptaugenmerk im abgelaufenen Geschaftsjahr dem Ausstieg aus defizitdren Geschéfts-
bereichen galt.

Mit Blick auf unser Segment Lamps wollen wir im Geschaftsjahr 2016 ein neues, selbststandiges
Unternehmen schaffen, das den Allgemeinbeleuchtungsmarkt mit Produkten traditioneller

und LED-basierter Technologien adressiert. Neben dem Aufbau organisatorischer und rechtlicher
Strukturen wird ein weiterer Tatigkeitsschwerpunkt bei der Entwicklung eines Leuchtengeschéafts
liegen, welches Uber den Fach- und Einzelhandel abgewickelt wird. Wir gehen davon aus,

dass wir die Verselbststandigung organisatorisch zum 1. April 2016 und rechtlich zum 1. Juli 2016
abschlieBen werden, und ziehen in der Folge als wahrscheinliche Option eine VerduBerung, aber
auch eine Partnerschaft oder eine Bérsennotierung in Betracht. Gleichwohl unterstellt die vorlie-
gende Prognose die Zugehdrigkeit des Geschafts zum OSRAM Licht-Konzern im gesamten
Geschaftsjahr 2016. Aus diesem Grund sind in der Prognose auch keinerlei Wirkungen aus einer
maglichen VerauBerung enthalten. Insgesamt rechnen wir fir das ndchste Geschéaftsjahr mit
besonderen Ergebniseinflissen aus der organisatorischen und rechtlichen Verselbststandigung
von bis zu 100 Mio. €, die wir in den Zentralen Posten ausweisen. DarUber hinaus kénnen

im Zuge des Verkaufsprozesses weitere Transaktionskosten im niedrigen zweistelligen Mio.-€-
Bereich anfallen.

Die Trennung vom Lampengeschéft hat zudem unmittelbare Auswirkungen auf unser OSRAM
Push-Programm, da der GroBteil der MaBnahmen —insbesondere die produktionsbezogenen —

in direkter Verbindung zum traditionellen Bereich der Allgemeinbeleuchtung steht. Fir das zu-

kunftige Kerngeschaft von OSRAM kommt der Kennzahl der operativen OSRAM Push-Kosten-
einsparungen groBe Bedeutung zu. Auch wenn OSRAM Push in seiner Ausgestaltung zukinftig

nicht mehr dazu dient, unsere Technologie-, Innovations- und Wachstumsinitiative Diamond

>B.1.2 Konzernstrategie abzubilden und zu steuern, bleibt die Methodik des kontinuierlichen Ver-  seite 42ff.
besserungsprogramms zur Sicherstellung der operativen Effizienz sowohl fir OSRAM als auch

fUr Lamps relevant.

Von den bis 2017 erwarteten Transformationskosten in H6he von insgesamt 450 Mio. € durfte
ein—im Vergleich zu den 238,9 Mio. € des Geschaftsjahrs 2015 — stark reduzierter, dreistelliger
Mio.-€-Betrag im Geschaftsjahr 2016 anfallen. Der Uberwiegende Teil hiervon wird auf Lamps ent-
fallen, ein weiterer betrachtlicher Teil dlrfte die Zentralen Posten betreffen. Zugleich erwarten

wir Bruttokosteneinsparungen aus OSRAM Push, die bei rund 400 Mio. € liegen werden. Der noch
umzusetzende Stellenabbau dirfte deutlich Uber dem des Geschéftsjahrs 2015 liegen.

OSRAM Licht-Konzern, Geschaftsbericht 2015
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B.4.1.3 Erwartete Umsatz- und Ergebnisentwicklung

Aufgrund des erwarteten geschéftlichen Umfelds und unserer geplanten MaBnahmen und Initia-
tiven gehen wir fir unsere Segmente von folgender Umsatzentwicklung —jeweils auf vergleich-
barer Basis — aus. Bei SP gehen wir nicht davon aus, dass unsere Innovations- und Technologie-
offensive bereits im Geschaftsjahr 2016 spirbare Wirkungen im Umsatz zeigt, und rechnen
deshalb lediglich mit einem moderaten Umsatzwachstum. Bei OS drfte das Wachstum des
gesamten (internen und externen) Umsatzes im mittleren bis hdheren einstelligen Prozentbereich
liegen — Voraussetzung daflr ist eine verbesserte asiatische Konjunktur. Bei LSS erwarten wir
aufgrund unserer Wachstumsinitiativen eine klare Trendumkehr in der vergleichbaren Umsatz-
entwicklung. Der deutliche Umsatzriickgang des Geschéftsjahrs 2015 wird sich bei Lamps auf-
grund der Marktentwicklung voraussichtlich weiter fortsetzen. Aufgrund der beschriebenen
Segmententwicklung erwarten wir fir das Geschaftsjahr 2016, dass der Umsatz fur OSRAM ins-
gesamt —ebenfalls auf vergleichbarer Basis — leicht unter dem des abgelaufenen Geschéftsjahrs
liegen wird.

Hinsichtlich der Ergebnisentwicklung unserer Segmente gehen wir davon aus, dass das berichtete
EBITA von SP voraussichtlich betrachtlich unter das Vorjahresniveau sinken wird, welches von
wesentlichen positiven Wahrungseffekten gepragt war. Ausschlaggebend dabei ist, dass im Rah-
men von Diamond betrachtlich gestiegene Forschungs- und Entwicklungskosten anfallen wer-
den; zugleich werden sich in der Ergebnisentwicklung voraussichtlich der steigende Anteil des
Geschéfts mit LED-basierten Produkten und Anlaufkosten fur die Innovationstechnologien Laser
und OLED déampfend bemerkbar machen. OS drfte hingegen —auf Basis der oben dargestell-
ten Wachstumserwartung —auch aufgrund wesentlich steigender Forschungs- und Entwicklungs-
kosten ein berichtetes EBITA gering unter dem Niveau des Geschéftsjahrs 2015 erwirtschaften;
ebenfalls durfte die Marge Mix-bedingt sinken. Bei LSS durfte die berichtete EBITA-Marge noch
moderat im negativen Bereich verbleiben. Bei Lamps gehen wir davon aus, dass sich das berich-
tete EBITA trotz substanzieller Transformationskosten und dem Aufbau eigener Verwaltungsfunk-
tionen dem Break-even anndhern wird. Das negative berichtete EBITA der zentralen Posten der
Uberleitung zum Konzernabschluss wird sich voraussichtlich stark verschlechtern, einerseits auf-
grund der steigenden Kosten flr die Verselbststandigung von Lamps, andererseits werden wir

im Rahmen von OSRAM Push den unternehmerischen Handlungsraum der Segmente erweitern
und die Kostenallokation auf die Segmente fUr die Konzernsteuerung um einen insgesamt mittle-
ren zweistelligen Mio.-€-Betrag zulasten der zentralen Posten vermindern >B.2.3.8 Anderungen Seite 63
der Segmentstruktur im Geschéftsjahr 2016.

Unter Berlcksichtigung der Segmententwicklung, auf Konzernebene wesentlich steigender
Forschungs- und Entwicklungskosten im Rahmen von Diamond sowie struktureller Einflusse aus
der Transformation und der Neuausrichtung, gehen wir flir den gesamten OSRAM Licht-Kon-
zern flr das Geschaftsjahr 2016 von einer bereinigten EBITA-Marge — bereinigt um besondere
Ergebniseinflisse (vor allem Transformationskosten sowie Kosten der Verselbststandigung

des Lampengeschéfts) —aus, die betrachtlich unter der des Geschéftsjahrs 2015 liegen wird.

Trotz des zurtickgehenden EBITA, vor allem aufgrund der besonderen Ergebniseinflisse, erwarten

wir aufgrund des Gewinns aus dem Verkauf unserer Beteiligung an FELCO einen stark steigen-

den Gewinn nach Steuern; dabei wirkt sich auch ein —im Zusammenhang mit dem Beteiligungs-

verkauf stehender — wesentlich sinkender Konzernsteuersatz positiv aus. GleichermaBen durfte

der ROCE zunehmen. Das Ergebnis je Aktie (EPS) wird sich aufgrund des geplanten Aktienrtick-

kaufs voraussichtlich starker als der Gewinn nach Steuern erhdhen > B.3 Nachtragsbericht. Seite 86

OSRAM Licht-Konzern, Geschaftsbericht 2015
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B.4.1.4 Erwartete Finanz- und Liquiditatssituation sowie geplante Investitionen

Wir erwarten fUr das nachste Geschéftsjahr einen negativen Free Cash Flow im niedrigen bis mitt-
leren dreistelligen Mio.-€-Bereich. Dies durfte aus verschiedenen Tatsachen resultieren: Einerseits
wirken Transformationskosten im Rahmen von OSRAM Push nachgelagert zu ihrer Ergebniswirk-
samkeit, sodass wir einen starken Anstieg des Zahlungsmittelabflusses erwarten. Daneben durf-
ten die Kosten flr die Verselbststandigung des Lampengeschéfts zum gréBten Teil im néchsten
Geschéftsjahr zahlungswirksam sein. Ebenfalls werden wir weitere wesentliche Investitionen in
Sachanlagen und Forschung und Entwicklung im Rahmen von Diamond tétigen, die insbesondere
das Segment OS sowie die Zentralen Posten betreffen. Unsere Investitionen werden aus diesem
Grund stark steigen. Die Zufllisse aus dem Verkauf unserer Beteiligung an FELCO wirken nicht im
Free Cash Flow. Wir beabsichtigen, den gréBten Teil der Nettozuflisse in Hohe von rund

300 Mio. € fiir eine Sonderdotierung unserer Pensionspléne zu verwenden, wovon wir bereits eine
Dotierung von 58,0 Mio. € im Geschéftsjahr 2015 vorgezogen haben. Daher wird der Free Cash
Flow im Geschéftsjahr 2016 zusétzlich um die restliche Pensionssonderdotierung zurtickgehen.

Trotz der erwarteten Entwicklung des Free Cash Flow und des geplanten Aktienrlickkaufs gehen
wir davon aus —insbesondere aufgrund des erwarteten Mittelzuflusses aus dem Beteiligungs-
verkauf—, dass OSRAM auch im n&chsten Geschéftsjahr noch eine Nettoliquiditédt und damit ein
sehr stabiles Finanzprofil aufweisen wird, das uns ausreichend Finanzierungsspielraum fur die
Erfordernisse unseres Geschéfts sowie flr die weitere Umsetzung unserer Wachstums- und Inno-
vationsstrategie in den kommenden Jahren bietet.

B.4.1.5 Gesamtaussage zur voraussichtlichen Entwicklung

Das Geschéftsjahr 2016 wird fir OSRAM ein Jahr des Umbruchs sein. Mit der Trennung von unse-
rem Lampengeschéft verabschiedet sich OSRAM von einem wesentlichen Teil seiner Wurzeln mit
einer Uber 100-j&hrigen Tradition. Dies ist eine aus unserer Sicht unumgéngliche Konsequenz
aus den Verdnderungen am globalen Lichtmarkt. Wir fUhren diese strategische Neuausrichtung
aber in dem Bewusstsein durch, dass dadurch das jeweils beste Geschéaftsmodell flir sémtliche
Geschéfte von OSRAM verwirklicht wird. So, wie wir das Geschaftsmodell unseres zukinftigen
Kerngeschafts durch unsere Technologie-, Innovations- und Wachstumsinitiative Diamond kon-
sequent umsetzen, werden wir auch das zukinftig eigenstandige Lampengeschéft flr die anste-
henden Herausforderungen bestmdglich vorbereiten. Diese Investitionen in die Zukunft werden
sich voraussichtlich — wie dargestellt —in der Geschéftsentwicklung des Geschéftsjahrs 2016 nie-
derschlagen. Wir sind Uberzeugt, dass diese Investitionen sich auszahlen werden. Unser Aktien-
riickkaufprogramm »B.3 Nachtragsbericht ist Ausdruck dieser Uberzeugung und ein Zeichen des
Vertrauens in die nachhaltige und positive Entwicklung von OSRAM —ebenso wie die Dividende
von 0,90€ je Aktie, die wir der Hauptversammlung im Februar 2016 fUr das Geschaftsjahr 2015
vorschlagen werden. Zugleich streben wir flr das folgende Geschéftsjahr ebenfalls eine Dividende
von mindestens 0,90 € an; aufgrund des voraussichtlich stark steigenden Gewinns nach Steuern
erwarten wir, dass die Ausschittung damit im unteren Bereich der in unserer Dividendenpolitik
angegebenen Spanne liegen wird, wobei zu berlcksichtigen ist, dass der Jahrestberschuss ver-
mutlich ausschlieBlich aufgrund des Beteiligungsverkaufs steigen wird >B.2.1.2 Dividende.

OSRAM Licht-Konzern, Geschaftsbericht 2015
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Eine zusammenfassende Ubersicht unserer Konzernprognose flir unsere bedeutsamsten Kenn-
zahlen gibt die unten stehende Tabelle wieder:

Prognose 2016

Ausgangslage Prognose

Geschéftsjahr 2015 Geschéftsjahr 2016
Vergleichbares Umsatzwachstum -1,0% Wir erwarten flir das Geschaftsjahr 2016, dass der Umsatz auf vergleich-
(bereinigt um Wahrungsumrechnungs- barer Basis leicht unter dem Niveau des abgelaufenen Geschéftsjahrs
und Portfolioeffekte) liegen wird.
Bereinigte EBITA-Marge 10,2% Wir erwarten die bereinigte EBITA-Marge betréchtlich unter dem hohen
(bereinigt um besondere Ergebnis- Niveau des Geschéftsjahrs 2015, vor allem aufgrund von steigenden
einflisse —insbesondere Trans- Forschungs- und Entwicklungskosten im Rahmen von Diamond sowie
formationskosten und Kosten der strukturellen Einflissen der Verselbststandigung von Lamps und der
Verselbststandigung) fortschreitenden Transformation.
Gewinn nach Steuern 171,2 Mio. € Aufgrund des Gewinns aus dem Verkauf der Beteiligung an FELCO wird

der Gewinn nach Steuern voraussichtlich stark steigen.

Ergebnis je Aktie 1,69€ Aufgrund des geplanten Aktienrlickkaufs dirfte sich das unverwésserte
(unverwassert) Ergebnis je Aktie etwas starker als der Gewinn nach Steuern erhéhen.
ROCE 8,2% Der ROCE wird voraussichtlich — gleichermaBen wie der Gewinn nach Steuern —
(Return on Capital Employed) stark ansteigen.
Free Cash Flow 299,0 Mio.€ Der Free Cash Flow wird mit einem niedrigen bis mittleren, negativen

dreistelligen Mio.-€-Betrag erwartet, aufgrund der geplanten Sonderdotierung
des Pensionsvermégens sowie stark steigender Investitionen.

Neben der dargestellten makrodkonomischen Entwicklung basiert diese Prognose auf dem

mehrjahrigen Geschéftsplan des OSRAM Licht-Konzerns. Dieser unterstellt fir das Geschéftsjahr

2016 unverandert die Zugehdrigkeit von Lamps als Segment innerhalb des OSRAM-Konzerns.

Die in der gesamtwirtschaftlichen und branchenspezifischen Entwicklung dargestellten Risiken

fUr den Konjunkturverlauf haben wir dabei unberticksichtigt gelassen. Unserer Prognose liegt

ein Kurs fur den US-Dollar von 1,15 zugrunde. Damit unterstellt unsere Prognose eine stabilisierte
Wéhrungsentwicklung, was gegenlUber dem Geschéftsjahr 2015 rechnerisch zukinftig zu ge-

ringeren Wéahrungseinflussen auf unser Geschaft fihrt > Ziffer 32| Management von finanziellen Seite 170ff.
Risiken unter C.6 Anhang zum Konzernabschluss. Darlber hinaus unterstellen wir in unserer

Planung aufgrund des beschriebenen Modells des Lichtmarkts eine bestimmte Geschwindigkeit,

in der sich der technologische Wandel vollzieht. Daneben unterliegt die Prognose verschiede-

nen Annahmen bezlglich der regulatorischen Vorgaben zur Ausphasung traditioneller Produkte

>B.11.3 Rechtliche und branchenspezifische Rahmenbedingungen. Ferner erwarten wir fir das Seite 42
Geschaftsjahr 2016 Kundenpreisreduzierungen von rund 6% fir OSRAM insgesamt, wobei diese

bei OS Uberdurchschnittlich, jedoch unter 10% erwartet werden. Kostensteigerungen, vor allem

mit Blick auf die Personalaufwendungen, haben wir in Deutschland in Hohe von 3,5% unterstellt.

Den Konzernsteuersatz erwarten wir fUr das Geschéftsjahr 2016 mit 24%. Die prognostizierten

Werte basieren auf der zum Ende des Geschéftsjahrs 2015 bestehenden Konzernstruktur und

unterstellen die Einbeziehung des Segments Lamps in den OSRAM Licht-Konzern fiir das ge-

samte Geschéftsjahr 2016. Die bereits beschlossenen Anderungen innerhalb der Segmentstruktur

und der Allokation zentraler Kosten >B.2.3.8 Anderungen der Segmentstruktur im Geschéftsjahr Seite 63
2016 sind in die Prognose einbezogen.

Grundsétzlich haben wir im Rahmen dieser Prognose den Markterfolg unserer neu entwickelten

Produkte vorausgesetzt. Ebenso gehen wir von der Zustimmung der State-owned Assets Super-

vision and Administration Commission der Provinz Guangdong, China zum Verkauf unserer

Beteiligung an FELCO aus. Daneben unterstellt die Ergebnisprognose, dass wir die unter OSRAM

Push definierten Kosteneinsparungen erreichen werden >B.2.2 Fir den Geschéaftsverlauf ursach- Seite 51ff.
liche Entwicklungen und Ereignisse. Uberdies sind die Auswirkungen aus rechtlichen und regula-

torischen Themen von dieser Prognose ausgenommen.

Abweichungen von diesen Annahmen beziehungsweise der Eintritt von Risiken und Chancen
>B.4.2 Risiko- und Chancenbericht kdnnen zu einer von der Prognose abweichenden tatséch- Seite 92ff.
lichen Geschéftsentwicklung flhren.
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B.4.2 Risiko- und Chancenbericht

B.4.2.1 Risiko- und Chancenmanagementsystem

Zur Identifikation, Bewertung und Steuerung von Risiken und Chancen praktiziert OSRAM ein
systematisches Risiko- und Chancenmanagement (im Folgenden ,Risikomanagement*). Dabei
bedienen wir uns einer Reihe aufeinander abgestimmter Risikomanagement- und Kontrollmodule,
die uns dabei unterstitzen, Risiken, die den Fortbestand von OSRAM oder das Erreichen unserer
strategischen, operativen, finanziellen und Compliance-bezogenen Ziele gefdhrden kénnen, frih-
zeitig zu erkennen und angemessene MaBnahmen einzuleiten. Mit umgekehrten Vorzeichen gilt
dies auch fir Chancen. Der Prifungsausschuss des Aufsichtsrats ist daflr zustandig, die Effek-
tivitat dieses Systems zu Uberwachen. Zusétzlich Uberprift unsere interne Konzernrevision im
Rahmen ihrer regularen Prifungstatigkeit von ausgewahlten Unternehmenseinheiten auch die Ein-
haltung der Vorschriften der Konzernrichtlinien zum Risikomanagement. Die Erkenntnisse aus
diesen Prifungen finden im kontinuierlichen Prozess zur Verbesserung unseres Risikomanage-
mentsystems Berticksichtigung. Auf diese Weise stellen wir ein adaquates und funktionsfahiges
Risikomanagementsystem sicher, durch das Vorstand und Aufsichtsrat vollstandig und zeitnah
Uber wesentliche Risiken und Chancen informiert werden.

Unser Risikomanagementsystem basiert auf einem umfassenden, interaktiven und management-
orientierten Enterprise-Risk-Management (ERM)-Ansatz, dem ein weltweit anerkanntes Rahmen-
konzept zugrunde liegt, das vom ,Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Com-
mission” (,COSO) entwickelte ,Enterprise Risk Management — Integrated Framework". Dabei wird
der ERM-Prozess mit der konzernweiten Finanzberichterstattung verkntpft und wird so ein integ-
rierter Bestandteil unseres internen Kontrollsystems, das damit gleichermaBen die Unternehmens-
strategie, die Effizienz und Effektivitat der operativen Geschaftsaktivitaten, die Verlasslichkeit der
Finanzberichterstattung wie auch die Einhaltung relevanter Gesetze und Regelungen umfasst.

Das Risikomanagementsystem soll sicherstellen, dass unternehmensweit sémtliche relevanten
Geschéftsrisiken und -chancen erfasst werden. Jedes Ereignis, das einen (negativen oder posi-
tiven) Einfluss auf das Geschéftsergebnis haben kann, welcher Uber den Geschéftsplan hinaus-
geht, stellt ein Risiko beziehungsweise eine Chance dar. Der Zeithorizont betragt in der Regel
drei Jahre.

Um eine umfassende Betrachtung zu gewahrleisten, wird der Bottom-up-Identifizierungs- und
-Bewertungsprozess durch quartalsweise Durchsprachen mit dem Management von Business
Units und Regionen unterstutzt (Top-down-Prozess). Durch dieses Top-Down-Element werden
potenzielle neue Risiken beziehungsweise Chancen auBerhalb des regelmaBigen Berichts-
wegs auf Managementebene diskutiert und bei Relevanz in die Berichterstattung aufgenommen.
Die berichteten Risiken und Chancen werden nach méglichen kumulativen Eigenschaften
analysiert und in ein OSRAM-Risiko-/Chancen-Register konsolidiert. Die Berichterstattung erfolgt
grundsétzlich quartalsweise, wobei eine Ad-hoc-Berichterstattung den reguléren Berichterstat-
tungsprozess bei Bedarf erganzt.

OSRAM Licht-Konzern, Geschaftsbericht 2015
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Risikomanagementprozess im OSRAM Licht-Konzern

— Berichtsprozess
- —» Konsolidierung
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Regionen

Um die Bedeutung der Risiken und Chancen fir OSRAM zu beurteilen, bewerten wir sie einer-
seits anhand ihrer Auswirkungen auf unsere Geschéftstatigkeit und andererseits mittels ihrer
geschatzten Eintrittswahrscheinlichkeit. Dabei gehen wir nach dem Nettoprinzip vor, indem wir
Risiken unter BerUcksichtigung bereits getroffener MaBnahmen bewerten, wenn diese bereits
wirksam sind. Geplante oder in Umsetzung befindliche MaBnahmen werden nicht vom Brutto-
risiko abgezogen.

Heatmap: Risikoklassifizierung

Auswirkung
des Risikos
kritisch sehr hohes Risiko
erheblich hohes Risiko
moderat | \“\-‘\
Tl mittleres Risiko ey
gering \\“‘\‘\ o
geringes Risiko e |
marginal Wi . Eintrittswahr-
— scheinlichkeit
unwahr- moglich wahrscheinlich  sehr wahrscheinlich fast sicher des Risikos
scheinlich

Aus seiner Bewertung resultiert die Klassifizierung eines Risikos als ,,sehr hoch®, ,hoch®, ,mittel
oder ,gering®. In der Regel nehmen wir keine monetére Quantifizierung der Risiken vor, wenn
eine qualitative Beschreibung der Auswirkungen auf unsere Geschaftstatigkeit sowie Vermodgens-,
Finanz- und Ertragslage (beispielsweise das Nichterreichen von Unternehmenszielen, Reputa-
tionsschaden oder die Bindung von Managementkapazitaten) zur Risikoklassifizierung besser
geeignet ist.
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Fur alle berichteten Risiken und Chancen legen wir Verantwortlichkeiten fest. Der Verantwortliche
legt zun&chst eine allgemeine Reaktionsstrategie fest und entwickelt, initiiert und Uberwacht
anschlieBend angemessene und spezifische ReaktionsmaBnahmen. So schlieBen wir beispiels-
weise fUr potenzielle Schadensfélle und Haftungsrisiken angemessene Versicherungen ab, um
unseren Gefahrdungsgrad zu vermindern und mogliche Verluste zu vermeiden beziehungsweise
zu minimieren.

Der Vorstand hat die Verantwortung flr das Risikomanagement und das interne Kontrollsystem in
einer Zentralabteilung zusammengefasst, um die Integration und Vereinheitlichung bestehender
Kontrollaktivitaten im Einklang mit den rechtlichen und operativen Anforderungen sicherzustellen.
Diese Abteilung berichtet quartalsweise die wesentlichen konsolidierten Risiken und Chancen, die
der Vorstand zur Evaluierung der unternehmensweiten Risiken- und Chancensituation heranzieht.

B.4.2.2 Risiken

Nachfolgend beschreiben wir die Risiken, die besonders nachteilige Auswirkungen auf unsere
Geschéftstatigkeit sowie Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage haben kdnnen oder deren Ein-
trittswahrscheinlichkeit hoch ist. Von den nachfolgend berichteten Risiken ist das erste der unter-
nehmensstrategischen Risiken als ,,sehr hoch* eingestuft, die weiteren sind als ,hoch® klassifiziert.
Die Reihenfolge der dargestellten Risiken innerhalb der Kategorien spiegelt dabei die gegen-
wartige Einschatzung des relativen RisikomaBes fiir OSRAM wider und bietet daher einen Anhalts-
punkt fur die derzeitige Bedeutung dieser Risiken fur OSRAM. Die gegenwartige Einschatzung
des RisikomaBes kann sich im Zeitablauf &ndern. Gegenwartig wird nicht mit dem Eintritt von Risi-
ken gerechnet, die allein oder in Kombination mit anderen Risiken den Fortbestand des Unter-
nehmens gefédhrden kdnnten. Die flr das Geschéaftsjahr 2015 beschriebenen Risiken haben sich
in der Identifikation und ihrer Einschatzung teilweise verandert. Zu erwéhnen ist in diesem Zu-
sammenhang, dass die Strategischen Investitionen und die Markteinfihrung von Innovationen
als neue wesentliche Risiken gesehen werden. Regulatorische Risiken auf Basis von potenziel-
len Altlastensanierungen werden im Vergleich zum Vorjahr geringer eingeschatzt.

Generell ist davon auszugehen, dass die beschriebenen Risiken den gesamten OSRAM Licht-
Konzern betreffen; sollte dies nicht der Fall sein und nur einzelne Segmente betroffen sein, wird
dies explizit erwahnt.

Unternehmensstrategische Risiken

Marktveranderungen

Die Lichtindustrie befindet sich in einem weitreichenden technologischen Wandel hin zu halb-
leiterbasierter Beleuchtung. Aufgrund dieses Wandels kommmt es zu Marktveranderungen, die
sich erheblich auf unsere Wettbewerbsposition auswirken kénnen. Geschwindigkeit und Ausmal
dieser Entwicklung sind unsicher. AuBer OS sind alle Segmente betroffen.

Der Wandel kann fur uns zum einen die Auswirkung haben, dass ein stérker als geplanter
Umsatzriickgang bei traditionellen Produkten unter Umst&nden nicht zeitnah durch Umsatz-
zuwachse bei LED-Produkten ausgeglichen werden kann. Dies trifft insbesondere auf die Markte
zu, in denen wir auf Basis des traditionellen Bereichs eine fUhrende Marktposition innehaben.
Neben dem Allgemeinbeleuchtungsbereich sehen wir dieses Risiko eines verstarkten Rickgangs
auch in der traditionellen Automobilbeleuchtung. Ferner kdnnten unsere etablierten Markt-
zugange teilweise wegbrechen, was unsere Wettbewerbsposition negativ beeinflussen kdnnte.

Mit OSRAM Push >B.2.2 Fur den Geschéftsverlauf ursachliche Entwicklungen und Ereignisse Seite 51ff.
begegnen wir diesem Risiko mit spezifischen Zielen in dedizierter Art und Weise. So ist es uns mit

der im Geschéftsjahr 2014 abgeschlossenen ersten Phase von OSRAM Push gelungen, diesem

Risiko angemessen zu begegnen. Daran haben wir mit der zweiten Phase von OSRAM Push im
Geschaftsjahr 2015 erfolgreich angeknUpft. Auch durch die kommunizierten Plane zur Verselbst-

sténdigung unseres Lampengeschéfts wollen wir sicherstellen, dass diesem Risiko durch freieres

Agieren am Markt und verbesserte strategische Optionen konsequent begegnet werden kann.

OSRAM Licht-Konzern, Geschaftsbericht 2015



B Zusammengefasster Lagebericht 95
B.4 Bericht tber die voraussichtliche Entwicklung mit ihren wesentlichen Risiken und Chancen
B.4.2 Risiko- und Chancenbericht

Sollte es uns nicht gelingen, die entsprechenden MaBnahmen umzusetzen, kann dies zu
deutlich negativen Auswirkungen auf unsere Geschaftstatigkeit sowie Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage fUhren.

Marktdynamik und Wettbewerbsumfeld

Die Entwicklungen in der Lichtindustrie fuhren zu Konsolidierungs- und Kommodisierungsdyna-
miken. Durch reduziertes Marktwachstum und scharfen Wettbewerb sehen wir insbesondere am
Anfang und in der Mitte der Wertschopfungskette ein erhdhtes Risiko fur Konsolidierungen.
Ferner besteht mittelfristig das Risiko, dass Differenzierungsmdglichkeiten Uber technologische
Kompetenz oder den Markenwert abnehmen. Hieraus kdnnte resultieren, dass sich die Hersteller
von LED-Komponenten und -Produkten fur die Allgemeinbeleuchtung starker als bisher Gber den
Preis differenzieren missen und es zu einem Preiskampf zwischen Wettbewerbern kommt, die
ihre Fertigungskapazitat auslasten wollen sowie eine Strategie zur Gewinnung von Marktanteilen
verfolgen. Dabei ist zu berUlcksichtigen, dass im Volumenmarkt fir LED-Chips der Allgemein-
beleuchtung auch Wettbewerber vertreten sind, die Subventionen der &ffentlichen Hand erhalten
und diese in einem Preiskampf vorteilhaft einsetzen kdnnen. Dieses Risiko sehen wir insbeson-
dere fUr unsere umfangreichen Investitionen, die wir in Zusammenhang mit dem Aufbau der Halb-
leiterfertigung in Kulim, Malaysia planen.

Im Rahmen von OSRAM Push kontrollieren wir regelméaBig, ob wir mit ProduktivitdtsmaBnahmen

Preis- und Inflationsrisiken ausgleichen k&nnen, was uns im Geschéftsjahr 2015 gelungen ist

>B.2.2 Fur den Geschaftsverlauf ursdchliche Entwicklungen und Ereignisse beziehungsweise Seite 51ff.
>B.2.3 Ertragslage. Zudem prufen wir permanent den Markt hinsichtlich geeigneter Investitionen Seite 55ff.
in exogenes Wachstum. Unsere Wettbewerbsfahigkeit wollen wir auBerdem Uber die interne

Technologie-, Innovations- und Wachstumsinitiative Diamond sicherstellen, wobei Diamond als

MaBnahme an sich (mit Investitionen in neue Technologien und Produkte) wiederum Risiken birgt

>B.4.2.2 Risiken/Strategische Investitionen und > B.4.2.2 Risiken/Einfuhrung neuer Produkte. unten und Seite 99
So investieren wir in den Aufbau einer neuen LED-Chipfabrik in Malaysia, um zusatzliche Wachs-
tumspotenziale zu erschlieBen. AuBerdem sollen gezielte Ausgaben in Forschung und Entwick-

lung den technologischen Flhrungsanspruch von OSRAM weiter starken.

Sollte es uns nicht gelingen, die entsprechenden MaBnahmen umzusetzen, kann dies zu
deutlich negativen Auswirkungen auf unsere Geschéftstatigkeit sowie Vermodgens-, Finanz- und
Ertragslage fuhren.

Strategische Investitionen

OSRAM zielt darauf ab, mit der Technologie-, Innovations- und Wachstumsinitiative Diamond
auch zukunftig ein nachhaltiges Wachstum sicherzustellen. Unter anderem werden wir zusétzlich
1Mrd. € fur den Aufbau von Kapazitaten im Halbleiterbereich investieren.

Die Investitionen sind mit Risiken verbunden, falls es uns nicht gelingt, mithilfe dieser Investi-

tionen Umsatze in dem von uns geplanten Umfang zu generieren. Dies kdnnte der Fall sein,

wenn unsere zukunftigen Produkte am Markt nicht ausreichend nachgefragt werden >B.4.2.2 Risi-  Seite 98
ken/Markteinflhrung von Innovationen, > B.4.2.2 Risiken/ Einflihrung neuer Produkte und Seite 99
>B.4.2.2 Risiken/Marktdynamik und Wettbewerbsumfeld. Dies gilt beispielsweise fir den geplan-  oben
ten Aufbau der neuen Halbleiterfertigung in Kulim, Malaysia, aber auch, wenn wir es nicht schaffen,

die Investitionen in Forschung und Entwicklung in erfolgreiche neue Produkte umzusetzen.

Insbesondere der Aufbau von Kapazitdten im Bereich der Halbleiterherstellung hangt hinsichtlich

der Qualitat der Ergebnismarge in hohem MaBe von der Auslastung der Fertigung ab. Kapazitats-
erweiterungen unserer eigenen Produktion und parallele Aktivitaten unserer Wettbewerber kdn-

nen zu Uberkapazitaten im Markt fihren, die einerseits mit Unterauslastungen unserer eigenen

Produktion verbunden sein kdnnen, aber auch zu einem gesteigerten Preisdruck im Markt fihren

kénnen > B.4.2.2 Risiken/Preisdruck. Seite 96f.
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Sollte es uns nicht gelingen, unsere strategischen Investitionen zum Erfolg zu fUhren, kénnte dies
zu deutlich negativen Auswirkungen auf unsere Geschéftstatigkeit sowie Vermogens-, Finanz-
und Ertragslage fuhren.

Wirtschaftliche Lage

Der zyklische Charakter des Beleuchtungsgeschéfts und die Veranderungen der allgemeinen
wirtschaftlichen Rahmenbedingungen haben in der Vergangenheit zu einer erheblichen Volatilitat
bei der Nachfrage nach unseren Produkten und damit unserer Umsatz- und Ertragsentwicklung
gefuhrt. Dieser Trend kann sich auch in Zukunft fortsetzen.

Die Nachfrage nach unseren Produkten ist zyklisch und der GrofBteil unseres Geschéfts ist an-
fallig fir Veranderungen der allgemeinen wirtschaftlichen Rahmenbedingungen. Unsere Produkte
werden in den unterschiedlichsten Anwendungsbereichen des Allgemeinbeleuchtungssektors
verwendet wie Wohnen, Buro, Hotel- und Gastgewerbe, AuBenbereiche, Architektur, Industrie,
im Automobilbereich, fur Displays und in der Unterhaltungsindustrie. In den meisten dieser
Bereiche machen sich Anderungen der wirtschaftlichen Rahmenbedingungen relativ friih im Kon-
junkturzyklus bemerkbar. Die wichtigste Ausnahme hiervon bildet das Leuchtengeschéft, das

in stérkerem MaBe von der Neubautatigkeit abhangt, die erst relativ spat im Konjunkturzyklus be-
troffen ist. Da unsere Hauptmarkte in Europa, den Vereinigten Staaten und Asien liegen, hat die
konjunkturelle Entwicklung in diesen Regionen den starksten Einfluss auf unsere Geschaftstatig-
keit. Insbesondere die Unsicherheiten mit Blick auf einen scharferen Rtckgang in China und

ein gedampfter Ausblick fUr die etablierten Industrienationen sind hier zu bertcksichtigen. Auch
kann ein Ausfall eines staatlichen Schuldners oder ein Ausstieg eines EU-Mitgliedsstaats aus

der Eurozone wesentliche nachteilige Auswirkungen auf die Weltwirtschaft und damit auch auf
das Geschaft von OSRAM haben. Ferner konnen sich Wahrungsschwankungen wesentlich
nachteilig auf unsere Umsatz- und Gewinnentwicklung auswirken und auch unsere Wettbewerbs-
position beeinflussen.

Aufgrund unseres zyklischen Geschéaftsumfelds treffen wir bewusste Investitionsentscheidungen
mit sorgféltiger ,make or buy“-Abwagung. AuBerdem beobachten wir die wirtschaftliche Situation
intensiv und haben Handlungsalternativen im Zuge des OSRAM Push-Programms >B.2.2 Fur den
Geschaftsverlauf ursachliche Entwicklungen und Ereignisse erarbeitet, um auf eine Veranderung
der Nachfrage reagieren zu kénnen.

Sollte es uns nicht gelingen, die entsprechenden MaBnahmen umzusetzen, kann dies zu
deutlich negativen Auswirkungen auf unsere Geschaftstatigkeit sowie Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage fUhren.

Preisdruck

Bei Beleuchtungsprodukten ist historisch ein Preisverfall zu beobachten. Dieser Trend kdnnte
sich beschleunigt fortsetzen —und zwar bei traditionellen Produkten und insbesondere auch im
Zusammenhang mit dem LED-Geschéft. Sollten diese Preisrlickgange nicht vollstandig durch
gréBere Mengen verkaufter Produkte ausgeglichen werden kénnen, miussen wir Produktivitats-
verbesserungen erreichen und unsere Kosten senken, was uns zumindest anfanglich in Seg-
menten mit einem hohen Investitionsvolumen nur bedingt gelingen kdnnte. Beispielsweise kdnnten
unsere Investitionen in die Saphirtechnologie (flir Volumenemitter) im Bereich OS bei gleichzei-
tigen Kapazitéatssteigerungen anderer Wettbewerber zu Uberkapazitaten im Markt fiihren. Uber-
kapazitaten kénnen zu einem Preisverfall Uber unseren Erwartungen und damit zu Ergebnis-
belastungen fuhren.

Zur Sicherstellung unserer Produktivitdt kommt unter anderem einem effizienten Beschaffungs-
wesen wachsende Bedeutung zu. Wir prifen unsere Strukturen, die globale und regionale
Prasenz und unsere Prozesse regelmaBig, um mdagliche Kosteneinsparungen zu identifizieren
und unsere globale und regionale Reichweite entsprechend anzupassen. Auf diese Weise ver-
suchen wir, Kosteneinsparungen und operative Verbesserungen zu erzielen, die uns in die Lage
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versetzen, sinkende Verkaufspreise sowie steigende Rohstoff- und Energiepreise und héhere
Lohnkosten zu kompensieren.

Ferner haben wir gezielte Projekte initiiert, die zur Verbesserung der transaktionalen und wert-
basierten Preisbildung im Vertrieb fuhren sollen.

Sollte es uns nicht gelingen, die entsprechenden MaBnahmen umzusetzen, kdnnte dies zu
deutlich negativen Auswirkungen auf unsere Geschéftstatigkeit sowie Vermogens-, Finanz- und
Ertragslage fuhren.

Anpassungen von Organisation und Werkslandschaft

OSRAM reagiert auf die starker als erwartete Dynamik des technologischen Wandels mit MaB-
nahmen, die unsere Prozesse flexibilisieren und unsere Fixkostenbasis senken sollen. Dabei
besteht das Risiko, dass wahrend der Implementierung dieser MaBBnahmen die betroffenen Res-
sourcen (insbesondere Managementkapazitadten und Mitarbeiter) in zu groBem Umfang gebun-
den werden und so temporér die operative Leistungsfahigkeit unseres Geschéafts beeintrachtigt
wird. Dartber hinaus besteht das Risiko, dass es zu Verzoégerungen bei der termingerechten
Implementierung der beschlossenen MaBnahmen kommt. Die angekindigten Transformations-
aktivitdten kdnnen auBerdem Risiken im Personal-, Prozess- und Systembereich antreiben.
Sowohl die Anpassung der Organisation als auch der Werkslandschaft kann auf Widerstand bei
betroffenen Mitarbeitern stof3en.

Wir begegnen dieser Herausforderung ebenfalls durch OSRAM Push und durch die Verselbst-
standigung des Lampengeschéfts. Beide Projekte werden durch konsequentes Fortschritts-
monitoring des Abarbeitungsstands der Programme gesteuert.

Sollte es uns nicht gelingen, die entsprechenden MaBnahmen umzusetzen, kann dies zu
deutlich negativen Auswirkungen auf unsere Geschéftstatigkeit sowie Vermodgens-, Finanz- und
Ertragslage fuhren.

Anpassung des Geschéaftsmodells

Die Transformation der Lichtindustrie hin zu halbleiterbasierten Produkten wirkt sich aus den
im Folgenden aufgeflhrten Grinden in erheblichem MaBe auf unsere Wettbewerbsposition
und unser Geschéaftsmodell aus; wesentlich ist in diesem Zusammenhang die Unterscheidung
von lichterzeugenden LED-Komponenten und LED-Produkten, die aus der Vorwértsintegration
von LED (Integration von Lichtquellen in Lampen, Leuchten und/oder Beleuchtungssysteme)
resultieren.

Aufgrund der l&ngeren Lebensdauer von LED-Produkten dirfte sich das ehemals stabile Ersatz-
lampengeschéft in den n&chsten Jahren zum Neuausristungsgeschaft wandeln. Der Trend hin
zu langlebigen Lichtquellen schwécht die Nachfrage nach Ersatzlampen. Statt der Ersatzlampen-
lieferungen durften LED-Produkte und Komplettbeleuchtungssysteme bzw. die Belieferung von
Herstellern mit solchen Systemen im Neuausristungsgeschéft an Bedeutung gewinnen. Daher
mussen wir unsere Ressourcen in der Forschung und Entwicklung an diese Entwicklung an-
passen. AuBerdem mussen wir unser Vertriebspersonal neu ausrichten und schulen, damit es die
erforderlichen technischen Kenntnisse erwirbt, um mit den veranderten BedUrfnissen des auf
NeuausrUstung ausgerichteten Geschaftsmodells umgehen zu kénnen, das vor allem die Zusam-
menarbeit mit Architekten, Beleuchtungsberatern und Bautragern erfordert. Da Leuchten (mit
integrierten Lichtquellen) eine immer gréBere Rolle sowohl im gesamten Lichtmarkt als auch in
unserem Produktportfolio spielen (im Vergleich zu Lampen und Ersatzlampen), mussen wir die
notwendige Expertise entwickeln, um auf diese erwartete Nachfrageverschiebung reagieren zu
kénnen. Eine l1anger als erwartet andauernde Neuausrichtung des Segments LSS kann ebenfalls
zu Verzdgerungen in der Anpassung des Geschaftsmodells fuhren.

OSRAM Licht-Konzern, Geschaftsbericht 2015
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Durch die Erarbeitung und Einhaltung eines MaBnahmenkatalogs fur das Segment LSS sowie
die strategische Neuausrichtung unseres Geschéaftsmodells im Rahmen der Technologie-, Inno-
vations- und Wachstumsinitiative Diamond > B.1.2 Konzernstrategie wirken wir diesem Risiko
entgegen.

Sollte es uns nicht gelingen, die entsprechenden MaBnahmen umzusetzen, kann dies zu
negativen Auswirkungen auf unsere Geschéaftstatigkeit sowie Vermogens-, Finanz- und Ertrags-
lage fuhren.

Operative Risiken

Mangel an qualifizierten Mitarbeitern

Unternehmen, die in hohem MaBe von Ingenieursleistungen und Technologien abhangen, stehen im
starken Wettbewerb um qualifizierte Mitarbeiter. Verlassen qualifizierte Mitarbeiter das Unterneh-
men oder sind wir nicht in der Lage, hoch spezialisierte Mitarbeiter fir den Betrieb, die Umstellung
und die Ausweitung unseres Geschéfts zu gewinnen, zu behalten und zu motivieren, so kénnte
dies unsere Fahigkeit einschranken, erfolgreiche Forschungsaktivitaten zu betreiben sowie ver-
marktungsfahige Produkte zu entwickeln und zu verkaufen. Besonders in den Bereichen F&E,
Ingenieurswesen und im Projektgeschéaft (qualifizierte LED-Verkaufsmitarbeiter) gibt es starken
Wettbewerb um qualifiziertes Personal. Desgleichen kénnten wir erfahrene Manager verlieren, die
fur unser Geschéft und die strukturell notwendigen Anpassungen wichtig sind. Insbesondere in
Asien und den USA sehen wir eine Herausforderung in der Beibehaltung von Schitsselmitarbeitern.

Daher setzen wir weltweit einen Fokus auf Nachfolgeplanung und die Identifizierung sowie For-
derung von Talenten ebenso wie auf dedizierte PersonalweiterentwicklungsmaBnahmen. Hierflr
gibt es unter anderem unser Konzept zur Férderung von Talenten und unser Open-Mentoring-
Programm >B.2.6.3 Soziale Aspekte. AuBerdem haben wir unsere Prasenz im Bereich der sozialen
Medien ausgebaut und rekrutieren auch Uber diese Kanéle neue Mitarbeiter, um unsere Position
als attraktiver Arbeitgeber nachhaltig sicherzustellen.

Sollte es uns nicht gelingen, die entsprechenden MaBnahmen umzusetzen, kann dies zu
deutlich negativen Auswirkungen auf unsere Geschaftstatigkeit sowie Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage fuhren.

Markteinfiihrung von Innovationen

Die Lichtindustrie zeichnet sich in vielen Bereichen durch immer kirzer werdende Innovations-
zyklen aus. Nachhaltiger Erfolg in diesem Umfeld wird insbesondere auch durch den zeitlichen
Vorsprung bei der Markteinflhrung von technischen Innovationen, z.B. Laser und OLED, deutlich
sichtbar.

Dieser Prozess stellt keine Routineaufgabe dar, da in vielen Féllen vollig neue Wege beschritten
werden. Konkrete Herausforderungen bestehen unter anderem bei der Bewaltigung von tech-
nischen Problemen auf dem Weg in die Serienfertigung, aber auch hinsichtlich der Entstehung
von Pionierkosten, beispielsweise durch notwendige Genehmigungsverfahren. Dies kann zu
dem Risiko fUhren, dass eine zeitgerechte und qualitativ einwandfreie Belieferung unserer Kunden
mit innovativen Losungen nicht in allen Féallen sichergestellt werden kann. Neben den Innova-
tionstechnologien Laser und OLED trifft dieses Risiko auch auf unsere Investitionen in die Saphir-
technologie (fiir Volumenemitter) im Bereich OS zu.

Wir begegnen diesem Risiko mit einer klaren Projektstruktur fur die Entwicklung und Einfuhrung
von Innovationen, der engen Einbindung von Kunden und gegebenenfalls externen Experten
sowie einem engen Monitoring durch das verantwortliche Management.

Sollte es uns nicht gelingen, die entsprechenden MaBnahmen umzusetzen, kann dies zu

deutlich negativen Auswirkungen auf unsere Geschaftstétigkeit sowie Vermogens-, Finanz- und
Ertragslage fuhren.
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Einfihrung neuer Produkte

Die Lichtindustrie ist gekennzeichnet von schnellem technologischem Wandel, haufigen neuen

Produkteinfihrungen, immer kirzeren Produktlebenszyklen, Veranderungen der Kundenpréaferen-

zen und zunehmendem Preisdruck. Daher hangt unser kinftiger Geschaftserfolg vor allem von

unserer Fahigkeit ab, innovative Produkte anbieten zu kdnnen, die auf die Bedurfnisse der Kunden

zugeschnitten sind. Nur durch eine standige Optimierung unserer Produktpalette kénnen wir

auf die jungsten technologischen Entwicklungen schnell reagieren. Hierflr bendtigen wir unter

anderem bedeutende Expertise, qualifizierte Mitarbeiter und erhebliche Investitionen in F&E.

Die erfolgreiche Umsetzung und Einfihrung neuer Produkte hangt von verschiedenen Faktoren

ab wie:

— Entwicklung und Schutz technischer Innovationen durch Patente fUr die Herstellung
wirtschaftlich attraktiver Produkte;

- korrekte Analyse der Marktnachfrage und der vorherrschenden Standards;

— darauf optimierte Prozesse fUr das ,Phase in“ und ,Phase out”;

— Akzeptanz neuer Technologien in den Méarkten, in denen wir tatig sind,

— Verkauf ausreichender Mengen zur Deckung der Fixkosten.

Sollte es unseren Wettbewerbern gelingen, ihre derzeitigen Produkte und Technologien schneller
zu entwickeln oder in gréBeren Mengen abzusetzen, als dies bei uns der Fall ist, kdnnte dies nega-
tive Folgen fur die von OSRAM angebotenen Produkte haben. Dieses Risiko gilt fur alle Segmente
von OSRAM, betrifft aber insbesondere die Segmente mit einem zukinftigen, hohen Investitions-
volumen flr neue Technologien und Produkte. Dies ist auch der Fall, wenn alternative Produkte
oder Technologien auf den Markt gebracht werden, die kostengunstiger, qualitativ hochwertiger,
funktioneller oder aus sonstigen Griinden wettbewerbsfahiger sind als unsere eigenen.

Um diesem Risiko zu begegnen, verwenden wir einen integrierten Produkt-Roadmapping-Prozess,
der auf der Analyse von Trends, Markt- und Kundenanforderungen aufsetzt. Ferner wenden
wir in allen Segmenten bei der Produkteinfiihrung einen Multiprojektmanagement-Ansatz an.

Sollte es uns nicht gelingen, die entsprechenden MaBnahmen umzusetzen, kann dies zu
negativen Auswirkungen auf unsere Geschéaftstatigkeit sowie Vermodgens-, Finanz- und Ertrags-
lage fuhren.

Rechts- und Compliance-Risiken

Als international operierendes Technologieunternehmen sind wir verschiedenen rechtlichen und
regulatorischen Risiken ausgesetzt. Dazu z&hlen Vertragsrisiken, Haftungsrisiken im Zusammen-
hang mit auBervertraglichen Angelegenheiten (beispielsweise Werbeversprechen) oder das Risiko,
dass Dritte Forderungen oder Klagen wegen Verletzung ihrer Markenrechte, Patentrechte oder
anderer Rechte geltend machen. Ebenso zahlen wir hierzu Risiken, die sich aus der Nichterfullung
vertraglicher Vereinbarungen oder der Verweigerung von Zustimmungen durch Behdérden er-
geben kdnnen, beispielsweise in Zusammenhang mit dem Closing von Foshan Electrical and
Lighting Co. Ltd., Foshan/China (FELCO). Fur weitere Informationen in Bezug auf konkrete Rechts-
streitigkeiten > Ziffer 281Rechtsstreitigkeiten in C.6 Anhang zum Konzernabschluss. Unsere in-
terne Rechtsabteilung sowie von uns beauftragte Rechtsanwélte verteidigen unseren Standpunkt
bei allen Rechtsstreitigkeiten, um etwaige Schadensersatzansprlche Dritter abzuwenden bezie-
hungsweise so gering wie mdglich zu halten. Daneben schlieBen wir bereits im Vorfeld Patentaus-
tauschvertrage oder auch Versicherungen ab. Unser Versicherungsschutz bewahrt uns aller-
dings nicht vor etwaigen Reputationsschaden. AuBerdem kénnen wir aus Rechtsstreitigkeiten
und Verfahren Verluste erleiden, die Uber die Versicherungssumme hinausgehen oder nicht
durch den Versicherungsschutz abgedeckt sind oder etwaige Ruckstellungen fur Verluste durch
Rechtsstreitigkeiten Ubersteigen. SchlieBlich kann nicht gewahrleistet werden, dass wir auch
klnftig adaquaten Versicherungsschutz zu wirtschaftlich angemessenen Bedingungen erhalten
werden.
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Sollte es uns nicht gelingen, die entsprechenden MaBnahmen umzusetzen, kdnnte dies zu
deutlich negativen Auswirkungen auf unsere Geschaftstatigkeit sowie Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage fuhren > Ziffer 27 | Sonstige finanzielle Verpflichtungen und Eventualverbindlichkeiten
sowie > Ziffer 251 Rickstellungen in C.6 Anhang zum Konzernabschluss.

Finanzmarktrisiken

Der OSRAM Licht-Konzern ist unterschiedlichen Finanzmarktrisiken ausgesetzt, die separat von
der Treasury fortlaufend Uberwacht, gesteuert und durch unterschiedliche Strategien reduziert
werden, insbesondere auch durch den Einsatz derivativer Finanzinstrumente > Ziffer 321 Manage-
ment von finanziellen Risiken in C.6 Anhang zum Konzernabschluss.

B.4.2.3 Chancen

RegelmaBig identifizieren und bewerten wir im Rahmen unseres umfassenden, interaktiven und
managementorientierten ERM-Ansatzes auch die Chancen, die sich fur OSRAM ergeben, und
handeln entsprechend. Die Methodik der Bewertung erfolgt nach demselben methodischen An-
satz wie bei den Risiken. Von den nachfolgend berichteten Chancen sind drei als ,,hoch®, finf

als ,mittel“ und zwei als ,gering” klassifiziert. Die Reihenfolge der dargestellten Chancen innerhalb
der Kategorien spiegelt dabei die gegenwartige Einschatzung des relativen ChancenmaBes flr
OSRAM wider und bietet daher einen Anhaltspunkt fUr die derzeitige Bedeutung dieser Chancen
fur OSRAM. Die gegenwartige Einschatzung des ChancenmaBes kann sich im Zeitablauf &ndern.
Bezlglich der Chancen haben sich gegentiber dem Geschéftsjahr 2014 Verédnderungen ergeben.
So schatzen wir die Chancen aus strategischen Akquisitionen und Partnerschaften hoher ein.
AuBerdem wurden Geschéaftspotenziale durch die Finanzierung von Projekten als Chance in

den Bericht aufgenommen.

Generell ist davon auszugehen, dass die beschriebenen Chancen den OSRAM Licht-Konzern
betreffen; sollte dies nicht der Fall sein und einzelne Segmente betroffen sein, wird es explizit
erwahnt.

Unternehmensstrategische Chancen

Anpassung der Produkte an lokale Normen

Unser Produktportfolio erflllt in groBen Teilen hohe regionale oder Uberregionale Standards
und wird kontinuierlich an neue gesetzliche Vorschriften angepasst. So wurde das gesamte Port-
folio an die technischen Anforderungen —wie Anlaufzeit und Schaltzyklus — der neuen euro-
paischen Norm ERP5 angepasst. Die Erfullung dieser Standards garantiert eine ausgezeichnete
Qualitat unserer Produkte fur anspruchsvolle Kunden im professionellen und Konsumenten-
bereich. Zusatzlich zu diesem Premiummarktsegment gibt es noch ein weiteres Segment, inner-
halb dessen vor allem der Preis das ausschlaggebende Kaufkriterium ist. Dieses Segment ist
insbesondere im Konsumentenbereich und auch in Entwicklungslandern von signifikanter Groie.
Wir sehen Chancen darin, besonders in den Entwicklungslandern und Wachstumsméarkten
profitables Geschaft zu generieren, indem wir Produkte an lokal geltende Normen anpassen.
Hier sehen wir insbesondere auch Wachstumschancen im Bereich der intelligenten Beleuchtung
im asiatischen Raum.

Durch die Anpassung der Produktspezifikationen an die lokal geltenden Normen versuchen
wir, unsere Kostenposition im Niedrigpreissegment so zu verbessern, dass wir die niedrigen
Abverkaufspreise realisieren kdnnen. Dies kdnnte mdglicherweise auch in Kombination mit lokaler
Produktion oder durch Zukauf von lokalen Produkten realisiert werden.

Der Eintritt dieser als hoch bewerteten Chance kann deutlich positive Auswirkungen auf unsere
Geschaftstatigkeit sowie Vermodgens-, Finanz- und Ertragslage haben.

OSRAM Licht-Konzern, Geschaftsbericht 2015
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Kompetenz entlang der gesamten Wertschépfungskette

Wir glauben, dass unser gebtndeltes Expertenwissen im Bereich der traditionellen und LED-Tech-

nologie zusammen mit unserem umfassenden Verstandnis der Lichtanwendungen wesentliche
Erfolgsfaktoren bei der Umstellung auf LED-Produkte sein werden. Aufgrund unserer technologi-
schen Starke und unserer Innovationskraft sind wir der Ansicht, dass wir bei den meisten Licht-
technologien und -anwendungen eine fihrende Position hinsichtlich der Umséatze einnehmen.
OSRAM bietet ein umfassendes Produktportfolio, das sowohl traditionelle als auch LED-Produkte
beinhaltet und unserer Meinung nach eine ausgezeichnete Plattform fur die Transition hin zu
energieeffizienten Beleuchtungsprodukten bildet. Unsere fuhrende Position und das ausgepragte
Bewusstsein flr unsere Marken in sémtlichen Regionen werden durch unser globales Vertriebs-
team unterstutzt. Dies zeigt sich an unserer breiten Kundenbasis — quer Uber alle ausgewogen ver-
teilten Vertriebskanale hinweg. AuBerdem verfligen wir Uber optimierte Betriebsprozesse und eine
gut etablierte globale Prasenz in den Bereichen Beschaffung und Produktion, welche beschleunigte,
marktgerechte Produkteinfihrungszeiten in kirzeren Innovationszyklen gewahrleisten sollen.

Das Ergebnis unserer zusammengefassten Kernkompetenzen spiegelt sich im Erfolg der Marke
OSRAM, einer globalen ,Pure Play“-Lichtmarke, wider. Das Vertrauen, das unserer globalen
Lichtmarke entgegengebracht wird, wollen wir zu unserem Vorteil nutzen, um die nachgelager-
ten Wertschdpfungsstufen bei Leuchten und kompletten Beleuchtungslésungen zu starken.
Wir sehen hier die Chance einer weiteren selektiven Vorwartsintegration mit dem Ausbau des
Angebots an Mehrwertleistungen.

Mit unserer Produktentwicklung, die auf Basis von Roadmaps Markte und Trends, Produkte
und Technologien, Ressourcen und Kompetenzen auf Grundlage einer modularen Plattform-
strategie abstimmt, sowie unseren F&E-Aktivitdten >B.2.6.1 Okonomische Aspekte/Forschung
und Entwicklung, Patente konnen wir die Chance voraussichtlich nutzen. Unsere Techno-
logie-, Innovations- und Wachstumsinitiative Diamond soll auch diesen Bereich unterstitzen.

Der Eintritt dieser als hoch bewerteten Chance kann eine positive Auswirkung auf unsere
Geschéftstatigkeit sowie Vermbgens-, Finanz- und Ertragslage haben.

Strategische Akquisitionen oder Partnerschaften

Unsere gegenwartige Aufstellung, einschlieBlich Siteco, Traxon und Clay Paky, verschafft uns
nach eigener Einschatzung eine gute Positionierung, um unser Know-how einzusetzen und
integrierte Losungen anzubieten. Um unser Potenzial noch besser auszuschopfen, kdnnten wir
in der Zukunft selektive, wertsteigernde Akquisitionen, Gemeinschaftsunternehmen und Part-
nerschaften in Betracht ziehen. Die angekindigte Verselbststdndigung unseres volumenorientier-
ten Lampengeschéfts soll sowohl flr diesen Bereich als auch flr den verbleibenden technolo-
gieorientierten Bereich die Chancen fur Akquisitionen und Partnerschaften erhdhen.

Um diese Chance zu nutzen, prufen wir permanent den Markt hinsichtlich geeigneter Investitionen
in endogenes oder exogenes Wachstum. Wir sehen insbesondere im Bereich unserer Geschafts-
einheit OS die Mdglichkeiten fur konkrete Partnerschaften. Darlber hinaus ergeben sich auch
im Bereich der Allgemeinbeleuchtung, beispielsweise im Bereich unseres Beleuchtungssystems
,Lightify“, weiterhin Chancen durch Partnerschaften.

Der Eintritt dieser als hoch bewerteten Chance kdnnte positive Auswirkungen auf unsere
Geschéftstatigkeit sowie Vermodgens-, Finanz- und Ertragslage haben.

Beschleunigung der Einflihrung von Lichtanwendungen, Produkten und Technologien
In den vergangenen Jahren hat OSRAM sein Geschéftsmodell um professionelle Lichtldsungen
erweitert. Die Umsetzung maBgeschneiderter, energieeffizienter und innovativer Beleuchtungs-
konzepte wird auch zukiinftig einen wachsenden Unternehmensbereich darstellen.
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Die konsequente Fortsetzung der zukunftsorientierten Investitionen in innovative Beleuchtungs-
technologien starkt unsere Marktposition. Unsere BemUhungen beziehen sich ebenso auf eine
Optimierung unserer Geschéftsprozesse. Durch die entsprechende Gestaltung der Prozessabléaufe
wollen wir eine Beschleunigung der Produkteinflhrungszeit erreichen, welche uns einen Wett-
bewerbsvorteil verschaffen wirde und damit die Méglichkeit zur Realisierung von héheren Preis-
punkten.

Um diese Chance zu nutzen, verwenden wir einen integrierten Produkt-Roadmapping-Prozess,
der auf der Analyse von Trends, Markt- und Kundenanforderungen aufsetzt. Ferner wenden wir
in allen Segmenten bei der Produkteinflihrung einen Multiprojektmanagement-Ansatz an.

Der Eintritt dieser Chance kann eine positive Auswirkung auf unsere Geschaftstatigkeit sowie
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage haben.

Expansion in angrenzende Marktbereiche

Unser Angebot umfasst zukunftsweisende Produkte und Losungen entlang der gesamten Licht-
wertschopfungskette. Die Produkte decken damit verschiedene Anwendungsbereiche wie
Wohnen, BUro, Industrie, Gastronomie, AuBenbereiche und Architektur ab. Zuséatzlich zu den
bereits vorhandenen Produkten und Losungen gibt es Ideen und Entwicklungen zu sogenann-
ten ,White Spots* wie beispielsweise ,intelligentes Licht* oder Anwendungen, die Uber das Licht
hinausgehen. Wir sehen hier die Chance fur weiteres Wachstum in Marktbereichen, die nicht

zur klassischen Lichtwertschdpfungskette gehoren. Dies beinhaltet insbesondere auch Bereiche
im Zusammenhang mit Bio-, UV-Sensorik oder Gestensteuerung.

Unsere starke Stellung in F&E kommt uns hier zugute > B.1.2 Konzernstrategie. Dies spiegelt Seite 42ff.
sich unter anderem durch externe Auszeichnungen wider > B.2.6 Nachhaltigkeit. Unser nach- Seite 72ff.
haltiger technologischer Flihrungsanspruch soll auBerdem durch die interne Technologie-,

Innovations- und Wachstumsinitiative Diamond sichergestellt werden.

Der Eintritt dieser Chance kdnnte positive Auswirkungen auf unsere Geschéftstatigkeit sowie
Vermobgens-, Finanz- und Ertragslage haben.

Chancen in Verbindung mit organisatorischen und

prozessbezogenen Verbesserungen

Eine kontinuierliche Verbesserung wichtiger Geschaftsprozesse im Hinblick auf Agilitat, Geschwin-
digkeit und Kosteneffizienz ist von essenzieller Bedeutung, um unsere Profitabilitdt nachhaltig

zu gewahrleisten. Wir sind der Meinung, dass wir die Méglichkeiten zur weiteren Optimierung der
Kostenstrukturen und der Qualitdt unserer Geschéaftsprozesse innerhalb unseres Konzerns
noch nicht voll ausgeschopft haben. Deshalb sind wir bestrebt, unsere Organisation durch Har-
monisierung und Konsolidierung effizienter und effektiver zu gestalten.

Weiteres Potenzial durch organisatorische Verbesserungen sehen wir in der Gestaltung von
schlankeren und kundenorientierteren Vertriebsstrukturen, welche einen besseren und
schnelleren Service sicherstellen sollen.

Im Rahmen unseres kontinuierlichen Verbesserungsprogramms OSRAM Push >B.2.2 Fur den Seite 51ff.
Geschéftsverlauf urséchliche Entwicklungen und Ereignisse setzen wir ein dediziertes Projekt
um, welches sicherstellen soll, dass wir diese Chance nutzen.

Der Eintritt dieser Chance kann positive Auswirkungen auf unsere Geschaftstatigkeit sowie
Vermobgens-, Finanz- und Ertragslage haben.
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Operative Chancen

Effizienzgewinn im traditionellen Lampengeschaft

Unser Produktportfolio enthélt eine Vielzahl von traditionellen Produkten, die unterschiedliche
Kundenanforderungen abdecken wie beispielsweise unterschiedliche Sockel und diverse
Wattagen. Hier ergibt sich die Moglichkeit der gezielten Reduktion von Kosten und Anlagen im
traditionellen Bereich durch Beschréankung des Angebots auf das Wesentliche, d.h. Komple-
xitatsreduktion hinsichtlich des Portfolios und der Produktverflgbarkeiten. Eine Stabilisierung
der Preise im Vertrieb ist dabei von besonderer Bedeutung.

Um diese Chance zu nutzen, haben wir eine Initiative zur Komplexitatsreduktion flir den Vertrieb
sowie die Lagerhaltung und Produktion ins Leben gerufen. Des Weiteren nutzen wir ein System
zur zentralen Preissteuerung.

Der Eintritt dieser Chance kann positive Auswirkungen auf unsere Geschaftstatigkeit sowie
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage haben.

Sonstige Chancen

Personalchancen

Einen wesentlichen Erfolgsfaktor fur OSRAM stellen hochqualifizierte Fach- und FUhrungskréfte
dar. Um diese Mitarbeiter zu entwickeln, nutzen wir unter anderem das 360-Grad-Feedback.

Des Weiteren mochten wir diese Mitarbeiter an OSRAM binden und fUhren dazu zum Beispiel
weltweite Mitarbeiterbefragungen durch. Basierend auf den Ergebnissen wurden bzw. wer-

den konkrete Aktionsplane und MaBnahmen erarbeitet, um den Veranderungsprozess des Unter-
nehmens zu gestalten und weiter voranzutreiben. In den Befragungen wollen wir erfahren, wie
gut uns dies bereits gelungen ist. Gleichzeitig ist uns wichtig, zu identifizieren, in welchen Themen
und Bereichen wir weiterhin Anpassungs- bzw. Verbesserungsbedarf haben. Das Feedback hilft
uns, den derzeitigen Veranderungsprozess zielgerichtet und nachhaltig zu gestalten.

Unsere zentrale Personalabteilung analysiert die Ergebnisse und verfolgt konsequent den
Fortschritt der Abarbeitung der MaBnahmen.

Der Eintritt dieser Chance kann positive Auswirkungen auf unsere Geschéftstatigkeit sowie
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage haben.

Lizenzerteilung fiir Patente

Gewerbliche Schutzrechte wie Patente, Gebrauchsmuster, Geschmacksmuster, Urheberrechte
und Marken sowie Geschaftsgeheimnisse und Know-how sind in unserer Branche von beson-
derer Bedeutung. Unser Standardverfahren sieht vor, dass wir Patente flr technische Losungen
anmelden, die fur Produkte unseres Geschafts von Bedeutung sind. Der OSRAM Licht-Konzern
reicht regelmaBig Patentanmeldungen in Landern mit besonderer wirtschaftlicher Bedeutung
oder in Landern ein, in denen sich Produktionsstatten von Wettbewerbern befinden. Zu diesen
Landern z&hlen Deutschland, die USA und China, aber auch andere européische und asiatische
Lander sowie in Einzelfallen weitere Lander.

Wichtige Patente des OSRAM Licht-Konzerns beziehen sich vor allem auf technische Lésun-
gen fur LED-Komponenten und LED-Produkte sowie auf technische Losungen fur traditionelle
Lichtquellen, die zugehérige Elektronik sowie fir die verwendeten Komponenten und Vor-
materialien.

Die Lichtindustrie und vor allem die LED-Branche zeichnen sich durch eine Vielzahl von Patenten
sowie Patentlizenzaustauschvertragen zwischen den Herstellern aus. AuBerdem hat OSRAM in
bestimmten technischen Gebieten einseitige Lizenzen erteilt, fir die wir Lizenzgebihren erhalten.

Hier sehen wir die Mdglichkeit, Lizenzen an weitere Interessenten zu erteilen.

Um diese Chance zu nutzen, verfolgen wir konsequent unsere Patentstrategie.
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Der Eintritt dieser als gering bewerteten Chance kdnnte positive Auswirkungen auf unsere
Geschéaftstatigkeit sowie Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage haben.

Finanzierungsmaéglichkeiten fiir Projekte

In unserer Branche gibt es zahlreiche Neu- oder Ersatzinstallationen von Lichtlésungen in
Projekten, bei denen die notwendigen Investitionen insbesondere Uber hdhere Energieeffizienz
und langere Lebensdauer tberkompensiert werden. Die Anfangsfinanzierung stellt fur viele
potenzielle Projektkunden eine Hurde dar.

Durch die Bereitstellung von intelligenten Finanzierungsmodellen wollen wir die Chance nutzen,
diese Herausforderung fur die potenziellen Kunden zu l6sen.

Der Eintritt dieser als gering bewerteten Chance kdnnte positive Auswirkungen auf unsere
Geschéftstatigkeit sowie Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage haben.

B.4.2.4 Gesamteinschiatzung der Risiken und Chancen

Der OSRAM Licht-Konzern konsolidiert alle Risiken und Chancen, die von den verschiedenen
Regionen, Business Units und Zentralfunktionen im Rahmen des vierteljahrlich stattfindenden
Risiko- und Chancenbewertungsprozesses berichtet werden. Im Vergleich zum vergangenen
Jahr gab es auf Ebene des Konzerns keine wesentlichen Anderungen an der Gesamteinschatzung
der Risiken und Chancen. Risiken ergeben sich insbesondere aus dem technologischen Wan-
del hin zu LED bzw. dem Nichtgreifen oder verspéteten Greifen der im Rahmen von OSRAM Push
definierten GegenmaBnahmen sowie dem Einfluss gesteigerter Marktdynamiken und dem
Wettbewerbsumfeld. Chancen sehen wir insbesondere in bisher nicht besetzten, lokalen Markten
sowie entlang der Wertschdpfungskette insbesondere in Mehrwertleistungen innerhalb der
Vorwartsintegration. Des Weiteren sehen wir verstéarkte Chancen fur strategische Akquisitionen
und Partnerschaften durch unsere fokussierte Strategie. Unter BerUlcksichtigung der jeweiligen
Eintrittswahrscheinlichkeit und der potenziellen Auswirkung der in diesem Bericht erlauterten
Risiken und angesichts der gesunden Bilanzstruktur und der gegenwartigen Geschaftsaus-
sichten erwartet der Vorstand keine substanzielle Gefahrdung der Unternehmensfortfiihrung.
Diese Einschatzung wird insbesondere auch durch unsere Finanzierungsstruktur gestutzt
>B.2.4.3 Finanzierungs- und Liquiditadtsanalyse. Seite 67f.

Der Vorstand erwartet unverandert, dass die Ertragskraft des Konzerns eine solide Grundlage
fur unsere kunftige Geschéftsentwicklung bildet und die notwendigen Ressourcen zur Verfligung
stellt, um Chancen, die sich dem OSRAM Licht-Konzern bieten, zu nutzen. Nach Ansicht des
Vorstands sind die beschriebenen Risiken aus heutiger Sicht beherrschbar und weisen hinsicht-
lich ihrer Auswirkung und ihrer Eintrittswahrscheinlichkeit weder einzeln noch in ihrer Gesamtheit
einen bestandsgefahrdenden Charakter auf.
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B Zusammengefasster Lagebericht 105
B.4 Bericht tber die voraussichtliche Entwicklung mit ihren wesentlichen Risiken und Chancen
B.4.2 Risiko- und Chancenbericht

B.4.2.5 Wesentliche Merkmale des rechnungslegungsbezogenen internen Kontroll-
und Risikomanagementsystems

Die folgenden Ausflihrungen beinhalten Informationen gemai § 289 Abs. 5 HGB und § 315 Abs.2
Nr. 5 HGB sowie erlauterndem Bericht.

Das Ubergeordnete Ziel unseres rechnungslegungsbezogenen internen Kontroll- und Risiko-
managementsystems ist, die OrdnungsmaBigkeit der Finanzberichterstattung im Sinne einer
Ubereinstimmung des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts mit allen
einschlagigen Vorschriften sicherzustellen.

Dem von OSRAM angewandten rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystem (,Kontroll-

system") liegt das gleiche von COSO entwickelte Rahmenwerk zugrunde wie unserem ERM-

System >B.4.2.1 Risiko- und Chancenmanagementsystem. Beide Systeme ergénzen sich gegen-  Seite 921f.
seitig, kdnnen wechselseitig Lucken beziehungsweise Risiken aufdecken und deren Behebung

oder Vermeidung befordern.

Die Verantwortung fUr die Einrichtung und wirksame Unterhaltung angemessener Kontrollen
Uber die Finanzberichterstattung liegt beim Management der OSRAM Licht AG, das zu jedem
Geschéaftsjahresende die Angemessenheit und Wirksamkeit des Kontrollsystems beurteilt.
Zum 30. September 2015 hat das Management die Wirksamkeit der internen Kontrollen Uber die
Finanzberichterstattung festgestellt. Allerdings bestehen bei jedem Kontrollsystem gewisse Ein-
schréankungen hinsichtlich seiner Wirksamkeit. Kein Kontrollsystem —auch wenn es als wirksam
beurteilt wurde —kann alle unzutreffenden Angaben verhindern oder aufdecken.

Den konzeptionellen Rahmen fur die Erstellung des Konzernabschlusses bilden im Wesentlichen
die konzernweit einheitlichen Bilanzierungsrichtlinien sowie der Kontenplan, die beide von

der Abteilung Accounting and Controlling vorgegeben werden und von allen Einheiten konsistent
angewendet werden mussen. Neue Gesetze, Rechnungslegungsstandards und andere offi-
zielle Verlautbarungen werden fortlaufend bezlglich ihrer Relevanz und ihrer Auswirkungen auf
den Konzernabschluss und den zusammengefassten Lagebericht analysiert. Bei Bedarf wer-
den unsere Bilanzierungsrichtlinien und der Kontenplan entsprechend angepasst. Monatliche
Abschlussbriefe informieren die lokalen Rechnungsweseneinheiten tUber aktuelle Themen der
Rechnungslegung und des Abschlussprozesses, womit fehlerhafte Abschllsse vermieden und
Termintreue geférdert werden sollen.

Datengrundlage fur die Erstellung des Konzernabschlusses bilden die von der OSRAM Licht AG
und deren Tochterunternehmen berichteten Abschlussinformationen, die wiederum auf den

in den Einheiten erfassten Buchungen basieren. Fur die Mehrzahl der Tochtergesellschaften welt-
weit bieten unsere internen Shared-Services-Organisationen Dienstleistungen an —unter ande-
rem die Abschlusserstellung, das Hauptbuch, Debitoren-, Kreditoren- und Anlagenbuchhaltung.
Zusatzlich bedienen wir uns externer Dienstleister mit Spezialkenntnissen, beispielsweise fur die
Bewertung von Pensionsverpflichtungen.

Auf Basis der berichteten Abschlussinformationen wird durch die verantwortlichen Mitarbeiter
der Konsolidierungsabteilung im Konsolidierungssystem der Konzernabschluss erstellt. Die dazu
notwendigen Schritte unterliegen umfassenden manuellen und systemtechnischen Kontrollen.
Die Ursachen flr daraus resultierende Validierungs- oder Warnmeldungen sind von der anliefern-
den Einheit vor Freigabe zu beheben.

Grundsatzlich gilt das ,Vier-Augen-Prinzip“. Zudem missen Abschlussinformationen auf

jeder Ebene bestimmte Freigabeprozesse durchlaufen. Zusatzlich werden Soll-Ist-Vergleiche und
Analysen Uber Zusammensetzung und Verédnderung einzelner Posten vorgenommen. In den
Rechnungslegungsprozess einbezogene Mitarbeiter werden bereits bei ihrer Auswahl hinsichtlich
ihrer fachlichen Eignung Uberprift und danach anlassbezogen geschult.
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Individuelle Zugriffsberechtigungen schitzen die rechnungslegungsbezogenen IT-Systeme vor
nicht genehmigten Zugriffen, Verdnderungen und Verwendung der Daten. Alle in den Konzern-
abschluss einbezogenen Einheiten unterliegen einem zentral vorgegebenen Regelwerk zur
Informationssicherheit.

Das Management der in den Konzernabschluss einbezogenen Tochtergesellschaften, der
Business Units sowie bestimmter zentraler Unternehmenseinheiten bestéatigt quartalsweise die
OrdnungsmaBigkeit der an die Konzernzentrale berichteten Finanzdaten sowie die Wirksam-
keit der entsprechenden Kontrollsysteme. Des Weiteren haben wir ein Offenlegungskomitee ein-
gerichtet, das aus den Leitern bestimmter zentraler Unternehmenseinheiten besteht und
wesentliche finanzielle und nicht finanzielle Informationen vor der Verdffentlichung Gberpruft.

Die Tétigkeit unserer internen Revision stellt ein weiteres Element in unserem Kontrollsystem dar.
Durch kontinuierliche und konzernweite Prifungen stellt die interne Revision von OSRAM sicher,
dass Richtlinien eingehalten werden und die Zuverlassigkeit und Funktionsfahigkeit unseres Kon-
trollsystems sowie die Angemessenheit und Wirksamkeit unseres ERM-Systems gegeben sind.

Der Aufsichtsrat ist durch den Prifungsausschuss ebenfalls in das Kontrollsystem eingebunden.
Der Prufungsausschuss Uberwacht insbesondere den Rechnungslegungsprozess, die Wirk-
samkeit des Kontrollsystems, des ERM-Systems und der internen Revision sowie die Abschluss-
prufung durch den Wirtschaftsprifer. Zudem obliegt ihm die Prifung der Unterlagen zum Einzel-
abschluss der OSRAM Licht AG und zum Konzernabschluss, und er erértert den Einzelabschluss
der OSRAM Licht AG, den Konzernabschluss sowie den zusammengefassten Lagebericht mit
dem Vorstand und dem Abschlussprfer.

Zuséatzliche Informationen bezliglich des Einzelabschlusses (HGB) der OSRAM Licht AG

Die OSRAM Licht AG ist als Mutterunternehmen des OSRAM Licht-Konzerns in das oben dar-
gestellte konzernweite rechnungslegungsbezogene interne Kontrollsystem eingebunden.

Die oben gemachten Angaben gelten grundsétzlich auch fur den HGB-Einzelabschluss der
OSRAM Licht AG.

Der Konzernabschluss wird nach den IFRS erstellt. Bei Bedarf — zum Beispiel zum Zweck des
handelsrechtlichen Einzelabschlusses oder fur steuerliche Zwecke —wird auf Kontenebene auf
die jeweiligen Vorschriften Ubergeleitet. Damit stellen korrekt ermittelte IFRS-Abschlussinforma-
tionen auch fUr den Einzelabschluss der OSRAM Licht AG eine wichtige Grundlage dar. FUr die
OSRAM Licht AG und andere nach HGB bilanzierende Konzernunternehmen ergénzt ein HGB-
Kontenplan den oben genannten konzeptionellen Rahmen.

Die oben genannten manuellen und systemseitigen KontrollmaBnahmen gelten grundsétzlich
auch fir die Uberleitung der IFRS-Abschlussinformationen auf den HGB-Einzelabschluss. Die
Angaben zur systematischen Uberwachung der Angemessenheit und Wirksamkeit des Kontroll-
systems gelten nur fir den Konzernabschluss nach IFRS.

OSRAM Licht-Konzern, Geschaftsbericht 2015
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B.5 Ubernahmerelevante Angaben,
Vergutungsbericht und Erklarung zur
Unternehmensfuhrung

B.5.1 Ubernahmerelevante Angaben

Die Ubernahmerelevanten Angaben sowie der erlauternde Bericht fur das Geschaftsjahr 2015
erfolgen nach §289 Abs. 4 und § 315 Abs. 4 HGB.

Zusammensetzung des gezeichneten Kapitals

Zum 30. September 2015 belief sich das Grundkapital der Gesellschaft auf 104.689.400 € (im
Vorjahr 104.689.400€). Das Grundkapital ist in 104.689.400 (im Vorjahr 104.689.400) auf den
Namen lautende nennwertlose Stiickaktien unterteilt, auf die ein anteiliger Betrag von 1,00 € je
Aktie entfallt. Die Aktien sind voll eingezahlt. Ein Anspruch der Aktionare auf Verbriefung ihrer
Anteile ist nach §4 Abs. 3 Satz1 der Satzung ausgeschlossen, soweit dies gesetzlich zulassig ist
und nicht eine Verbriefung nach den Regeln erforderlich ist, die an einer Borse gelten, an der
die Aktie zum Handel zugelassen ist. Es kdnnen Einzelurkunden oder Sammelurkunden tUber
Aktien ausgestellt werden. GeméaB §67 Abs. 2 Aktiengesetz (AktG) gilt im Verhéltnis zur Gesell-
schaft als Aktionar nur, wer als solcher im Aktienregister eingetragen ist.

Mit allen Aktien sind die gleichen Rechte und Pflichten verbunden. Die Rechte und Pflichten
der Aktionére ergeben sich im Einzelnen aus den Regelungen des AktG, insbesondere aus den
§§ 12, 53aff.,, 118ff. und 186 AktG.

Beschrénkungen, die Stimmrechte oder die Ubertragung von Aktien betreffen

Jede Aktie gewahrt in der Hauptversammlung eine Stimme und ist maBgebend flr den Anteil
der Aktionare am Gewinn der Gesellschaft. Hiervon ausgenommen sind von der Gesellschaft
gehaltene eigene Aktien, aus denen der Gesellschaft keine Rechte zustehen. Beschrankungen
des Stimmrechts von Aktien kdnnen sich insbesondere aus aktienrechtlichen Vorschriften wie
beispielsweise aus §136 AktG ergeben. VerstoBe gegen Mitteilungspflichten im Sinne des § 21
Abs. 1, 1a Wertpapierhandelsgesetz (WpHG) kdnnen dazu flUhren, dass nach MaBgabe des
§28 WpHG Rechte aus Aktien und auch das Stimmrecht zumindest zeitweise nicht bestehen.
Vertragliche Beschrankungen der Stimmrechte sind uns nicht bekannt.

Aktien, die im Mai 2015 im Rahmen eines Mitarbeiterbeteiligungsprogramms in Deutschland an
Mitarbeiter der teiinehmenden Gesellschaften des OSRAM Licht-Konzerns (bestehend aus der
OSRAM Licht AG und ihren direkten und indirekten Tochtergesellschaften) ausgegeben wurden,
unterliegen einer sechsmonatigen VerauBerungssperre, die mit Ablauf des 20. November 2015
endet.

Mitgliedern des Vorstands der OSRAM Licht AG und weiteren FUhrungskréaften des OSRAM Licht-
Konzerns wurde im Zusammenhang mit der erstmaligen Bdrsennotierung von Aktien der OSRAM
Licht AG am 8. Juli 2013 ein Transaktionsbonus in Form von OSRAM Licht-Aktien gewahrt, die vier
Jahre nach der Borseneinflihrung an die Berechtigten Ubertragen werden. Jeder Berechtigte
kann eine vorherige Ubertragung in vier gleichen jahrlichen Tranchen verlangen, wobei die Uber-
tragung der ersten Tranche per Oktober 2013 und der zweiten und dritten Tranche per Juli 2014
und 2015 beansprucht werden konnte. Soweit eine solche vorherige Ubertragung von Aktien
erfolgte bzw. noch erfolgen wird, besteht fur diese Aktien eine Haltepflicht fur die Dauer von vier
Jahren, beginnend ab Bdrseneinfihrung.
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Beteiligungen am Kapital, die 10% der Stimmrechte Gberschreiten

Die Siemens Beteiligungen Inland GmbH mit Sitz in MUnchen, die unseres Wissens eine 100%ige
Tochtergesellschaft der Siemens Aktiengesellschaft mit Sitz in Berlin und MUnchen ist, hat uns
mitgeteilt, 17.797.198 Aktien und damit 17 % der Stimmrechte an der OSRAM Licht AG zu halten.
Sonstige direkte oder indirekte Beteiligungen am Kapital der Gesellschaft, die 10% der Stimm-
rechte erreichen oder Uberschreiten, sind uns nicht gemeldet worden und auch nicht anderweitig
bekannt.

Aktien mit Sonderrechten, die Kontrollbefugnisse verleihen
Aktien mit Sonderrechten, die Kontrollbefugnisse verleihen, bestehen nicht.

Art der Stimmrechtskontrolle, wenn Arbeitnehmer am Kapital beteiligt sind

und ihre Kontrollrechte nicht unmittelbar ausiuben

Soweit die OSRAM Licht AG im Rahmen von Mitarbeiterbeteiligungsprogrammen Aktien an
Mitarbeiter ausgegeben hat oder ausgibt, werden diese den Mitarbeitern unmittelbar tbertragen.
Die begunstigten Mitarbeiter kdnnen die ihnen aus den Mitarbeiteraktien zustehenden Kontroll-
rechte wie andere Aktionare unmittelbar nach MaBgabe der gesetzlichen Vorschriften und der
Bestimmungen der Satzung ausUben.

Gesetzliche Vorschriften und Bestimmungen der Satzung Uber die Ernennung

und Abberufung von Vorstandsmitgliedern und die Anderung der Satzung

Die Bestellung und die Abberufung von Mitgliedern des Vorstands sind in den §§84 und 85 AktG
sowie in § 31 Mitbestimmungsgesetz (MitbestG) geregelt. Der Vorstand besteht gemaB §5 Abs. 1
der Satzung aus mehreren Personen; die Zahl der Vorstandsmitglieder wird vom Aufsichtsrat
bestimmt. Der Aufsichtsrat kann gemaRi §84 Abs.2 AktG und §5 Abs. 2 der Satzung einen Vor-
sitzenden des Vorstands sowie einen stellvertretenden Vorsitzenden ernennen.

Eine Anderung der Satzung bedarf nach §§ 119 Abs. 1 Nr. 5, 179 AktG eines Beschlusses der
Hauptversammlung. Die Befugnis zu Anderungen der Satzung, die nur die Fassung betreffen, ist
gemanB §9 Abs. 4 der Satzung dem Aufsichtsrat Ubertragen. Darlber hinaus ist der Aufsichtsrat
durch Hauptversammlungsbeschlisse der OSRAM Licht AG vom 14. Juni 2013 ermachtigt worden,
die Satzung entsprechend der jeweiligen Ausnutzung des Genehmigten Kapitals 2013 und des
Bedingten Kapitals 2013 und nach Ablauf der jeweiligen Erméachtigungsfrist zu &ndern.

Beschllsse der Hauptversammlung bedurfen der einfachen Stimmenmehrheit und, soweit eine
Kapitalmehrheit erforderlich ist, der einfachen Mehrheit des bei der Beschlussfassung vertretenen
Grundkapitals, soweit nicht das Gesetz zwingend eine gréBere Mehrheit vorschreibt (§ 17 Abs. 2
der Satzung). Dementsprechend bedirfen auch satzungsandernde Beschllisse der Hauptver-
sammlung neben der einfachen Stimmenmehrheit der Mehrheit des bei der Beschlussfassung ver-
tretenen Grundkapitals, es sei denn, das Gesetz schreibt zwingend eine gréBere Mehrheit vor.

Befugnisse des Vorstands, Aktien auszugeben oder zuriickzukaufen

Durch Beschluss der Hauptversammlung am 14. Juni 2013 wurde der Vorstand erméachtigt, das
Grundkapital der Gesellschaft in der Zeit bis zum 28. Februar 2018 mit Zustimmung des Auf-
sichtsrats um bis zu 52.344.700 € durch Ausgabe von bis zu 52.344.700 auf den Namen lautende
Stlckaktien gegen Bar- und/oder Sacheinlagen zu erhdhen (Genehmigtes Kapital 2013). Der Vor-
stand ist erméchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht bei Kapitalerhdhungen
gegen Sacheinlagen ganz oder teilweise auszuschlieBen. Bei Barkapitalerhdhungen kann das
Bezugsrecht ausgeschlossen werden,

1 um etwaige Spitzenbetrage zu verwerten,

2 zur Ausgabe von Aktien an Arbeitnehmer der Gesellschaft und Arbeitnehmer und Mitglieder der
Geschéftsfihrung nachgeordneter verbundener Unternehmen, soweit gesetzlich zuléssig auch

in der Weise, dass die auf sie zu leistende Einlage aus dem Teil des JahresUberschusses gedeckt
wird, den Vorstand und Aufsichtsrat nach §58 Abs. 2 AktG in andere Gewinnrlicklagen einstellen
kénnten,

OSRAM Licht-Konzern, Geschaftsbericht 2015
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3 um Inhabern von Wandlungs- oder Optionsrechten, die von der Gesellschaft oder deren
Konzerngesellschaften ausgegeben wurden oder werden, ein Bezugsrecht auf neue Aktien

zu gewahren, soweit es zur Bedienung von Erwerbspflichten oder Erwerbsrechten oder zum
Verwasserungsschutz erforderlich ist, sowie

4 wenn der Ausgabebetrag der neuen Aktien den Borsenpreis nicht wesentlich unterschreitet
und die gemaB § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG (unter Bezugsrechtsausschluss gegen Bareinlagen
nicht wesentlich unter dem Borsenpreis) ausgegebenen Aktien zusammen mit anderen wéhrend
der Wirksamkeit dieser Erméachtigung bis zum Zeitpunkt der Ausnutzung dieser Erméachtigung
geman oder entsprechend dieser gesetzlichen Bestimmung ausgegebenen oder verduBerten
Aktien insgesamt 10% des Grundkapitals weder im Zeitpunkt des Wirksamwerdens der Ermach-
tigung noch im Zeitpunkt ihrer Austibung Uberschreiten. Die nédheren Einzelheiten ergeben sich
aus §4 Abs. 5 der Satzung.

Durch Beschluss der Hauptversammlung am 14. Juni 2013 wurde der Vorstand erméchtigt, in
der Zeit bis zum 28. Februar 2018 Schuldverschreibungen im Gesamtnennbetrag von bis zu
300.000.000€ mit Wandlungsrecht oder mit in Optionsscheinen verbrieften Optionsrechten oder
eine Kombination dieser Instrumente auf insgesamt bis zu 10.207.216 auf den Namen lautende
Stlickaktien der OSRAM Licht AG mit einem anteiligen Betrag am Grundkapital von insgesamt
bis zu 10.207.216 € zu begeben. Die Schuldverschreibungen geman dieser Ermachtigung sind
gegen Barleistung auszugeben. Die ndheren Einzelheiten ergeben sich aus dem Ermé&chtigungs-
beschluss. Insbesondere sind die Schuldverschreibungen nach dieser Ermachtigung den
Aktion&ren grundsétzlich zum Bezug anzubieten; dabei kdnnen sie auch an Kreditinstitute mit der
Verpflichtung ausgegeben werden, sie den Aktiondren zum Bezug anzubieten. Der Vorstand ist
jedoch ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht auszuschlieBen,

1 sofern der Ausgabepreis flr eine Schuldverschreibung deren nach anerkannten finanzmathe-
matischen Methoden ermittelten theoretischen Marktwert nicht wesentlich unterschreitet,

2 soweit dies fur Spitzenbetrage erforderlich ist, die sich aufgrund des Bezugsverhaltnisses
ergeben, und

3 um den Inhabern oder Glaubigern von Wandlungs-/Optionsrechten auf Aktien der Gesell-
schaft beziehungsweise entsprechenden Wandlungs-/Optionspflichten zum Ausgleich von
Verwasserungen Bezugsrechte zu gewahren.

Zur Gewahrung von Aktien an die Inhaber beziehungsweise Glaubiger von Wandel-/Options-
schuldverschreibungen, die aufgrund der Ermachtigung des Vorstands ausgegeben werden,
wurde das Grundkapital um bis zu 10.207.216 € durch Ausgabe von bis zu 10.207.216 auf den
Namen lautende Stlckaktien bedingt erhoht (Bedingtes Kapital 2013). Die naheren Einzelheiten
ergeben sich aus §4 Abs. 6 der Satzung.

Die Summe der Aktien, die aufgrund von Schuldverschreibungen nach dieser Erméchtigung
geman §186 Abs. 3 Satz 4 AktG ausgegeben werden kénnen, darf zusammen mit anderen
gemaB oder entsprechend dieser gesetzlichen Bestimmung wahrend der Wirksamkeit dieser
Ermachtigungen ausgegebenen oder verduBerten Aktien 10% des jeweiligen Grundkapitals
weder im Zeitpunkt des Wirksamwerdens der Ermachtigung noch im Zeitpunkt ihrer Austibung
Uberschreiten. Auf diese Begrenzung sind auch Aktien anzurechnen, die bis zu diesen Zeit-
punkten aufgrund des Genehmigten Kapitals 2013, etwaiger sonstiger genehmigter Kapitalia
oder durch VerauBerung eigener Aktien unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionare
ausgegeben wurden.
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Der Vorstand der Gesellschaft ist in den in § 71 AktG gesetzlich geregelten Fallen zum Ruckkauf
von eigenen Aktien und zur VerduBerung zurtickgekaufter Aktien befugt. Am 14. Juni 2013
ermachtigte die Hauptversammlung den Vorstand der Gesellschaft gemai § 71 Abs. 1 Nr. 8 AktG,
in der Zeit bis zum 28. Februar 2018 eigene Aktien im Umfang von insgesamt bis zu 10% des
seit dem 5. Juli 2013 bestehenden Grundkapitals in Hohe von 104.689.400€ oder — sofern dieser
Betrag geringer ist — des zum Zeitpunkt der jeweiligen Austbung der Erméachtigung bestehen-
den Grundkapitals zu erwerben. Dabei durfen auf die aufgrund dieser Erméachtigung erworbenen
Aktien zusammen mit anderen Aktien der Gesellschaft, die die Gesellschaft bereits erworben
hat und noch besitzt oder die ihr gemaB den §§71d und 71e AktG zuzurechnen sind, zu keinem
Zeitpunkt mehr als 10% des jeweiligen Grundkapitals entfallen. Der Erwerb der OSRAM Licht-
Aktien erfolgt nach Wahl des Vorstands

1 als Kauf Uber die Borse,

2 mittels einer offentlichen Kaufofferte,

3 mittels einer an alle Aktionéare gerichteten &ffentlichen Einladung zur Abgabe von Verkaufs-
offerten oder

4 durch die EinrfAumung von Andienungsrechten an die Aktionare.

Ergédnzend wurde der Vorstand durch Hauptversammlungsbeschluss vom 26. Februar 2015
erméchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats den Erwerb von OSRAM Licht-Aktien im Rahmen
der oben beschriebenen Erméachtigung auch unter Einsatz bestimmter Eigenkapitalderivate
(Put-Optionen, Call-Optionen und Terminkaufe sowie Kombinationen dieser Derivate) durchzu-
fUhren. Alle Aktienerwerbe unter Einsatz solcher Eigenkapitalderivate sind dabei auf Aktien im
Umfang von héchstens 5% des zum Zeitpunkt der Beschlussfassung der Hauptversammiung
oder —sofern dieser Betrag geringer ist — des zum Zeitpunkt der jeweiligen Ausibung der Er-
méchtigung bestehenden Grundkapitals beschrankt. Die Laufzeit eines Eigenkapitalderivats darf
jeweils 18 Monate nicht Uberschreiten und muss so gewahlt werden, dass der Erwerb der OSRAM
Licht-Aktien in Austibung des Eigenkapitalderivats nicht nach dem 28. Februar 2018 erfolgt.

Der Vorstand wurde durch die Hauptversammlungsbeschlisse vom 14. Juni 2013 und vom

26. Februar 2015 ferner erméachtigt, die aufgrund der vorstehender oder friher erteilter Ermach-
tigungen erworbenen eigenen Aktien zusatzlich zur VerauBerung Uber die Bérse oder Uber ein
Angebot an alle Aktionare auch

1 einzuziehen,

2 mit Zustimmung des Aufsichtsrats Dritten gegen Sachleistungen, insbesondere im Rahmen
von Unternehmenszusammenschlissen oder beim Erwerb von Unternehmen, Unternehmens-
teilen oder Beteiligungen, anzubieten und auf diese zu Ubertragen,

3 mit Zustimmung des Aufsichtsrats gegen Barzahlung an Dritte zu verauBern, wenn der Preis,
zu dem die OSRAM Licht-Aktien verauBert werden, den Borsenpreis einer OSRAM Licht-Aktie
zum VerauBerungszeitpunkt nicht wesentlich unterschreitet,

4 zur Erflllung von Erwerbspflichten oder Erwerbsrechten auf OSRAM Licht-Aktien aus oder in
Zusammenhang mit von der Gesellschaft oder einer ihrer Konzerngesellschaften ausgegebenen
Wandlungs-/Optionsschuldverschreibungen zu verwenden oder

5 Personen, die in einem Arbeitsverhéltnis zu der Gesellschaft oder einem mit ihr verbundenen
Unternehmen stehen oder standen, sowie Organmitgliedern von mit der Gesellschaft verbun-
denen Unternehmen zum Erwerb anzubieten oder mit einer Sperrfrist von nicht weniger als zwei
Jahren zuzusagen beziehungsweise zu Ubertragen, wobei das Arbeits- beziehungsweise Organ-
verhaltnis zum Zeitpunkt des Angebots oder der Zusage bestehen muss.

Im Falle von Punkt 5 kdnnen Aktien, die auf der Grundlage der Erméachtigung vom 14. Juni 2013
erworben wurden, Begunstigten auch im Zusammenhang mit der Zulassung der Aktien der
Gesellschaft zum Handel an der Bérse angeboten, zugesagt oder Ubertragen werden, mit der
MaBgabe, dass die betreffenden Aktien bis zum Ende einer Halte- beziehungsweise Sperrfrist
von mindestens sechs Monaten nach Bérseneinfihrung oder Ubertragung zu halten sind.

Die entsprechend §186 Abs. 3 Satz 4 AktG aufgrund der Erméachtigungen gemanl Punkt 3 und
Punkt 4 verwendeten Aktien dirfen zusammen mit anderen wahrend der Wirksamkeit dieser
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B.5 Ubernahmerelevante Angaben, Vergiitungsbericht und Erklarung zur Unternehmensfiihrung
B.5.1 Ubernahmerelevante Angaben

Erméchtigungen bis zum Zeitpunkt der Verwendung gemal oder entsprechend dieser gesetz-
lichen Bestimmung ausgegebenen oder verduBerten Aktien insgesamt 10% des Grundkapitals
zu diesem Zeitpunkt nicht Uberschreiten.

Des Weiteren wurde der Aufsichtsrat ermachtigt, die erworbenen eigenen Aktien zur Bedienung
von Erwerbspflichten oder Erwerbsrechten auf OSRAM Licht-Aktien zu verwenden, die mit
Vorstandsmitgliedern der OSRAM Licht AG im Rahmen der Regelungen zur Vorstandsvergtitung
vereinbart wurden beziehungsweise werden.

Zum 30.September 2015 verflgt die Gesellschaft Uber 41.262 (im Vorjahr 102.145) Stiick eigene Aktien.

Wesentliche Vereinbarungen der Gesellschaft, die unter der Bedingung eines Kontrollwechsels
infolge eines Ubernahmeangebots stehen, und die hieraus folgenden Wirkungen

Die OSRAM GmbH und die OSRAM Licht AG sind Parteien eines Kreditvertrags mit einem Ban-
kenkonsortium Uber eine revolvierende Kreditfazilitdt mit einem Volumen von 950 Mio. € und
eines Kreditvertrags mit der Européischen Investitionsbank Uber eine Kreditfazilitat mit einem
Volumen von 200 Mio. €. Diese Kreditvertrage sehen jeweils fur den Fall, dass eine Person bezie-
hungsweise eine Gruppe von gemeinsam handelnden Personen (mit Ausnahme der Siemens AG
und ihrer Tochtergesellschaften) 50% oder mehr der Stimmrechte an der OSRAM Licht AG oder
der OSRAM GmbH erwerben, das Recht jedes Kreditgebers vor, eine vorzeitige Rickzahlung
verlangen zu kénnen. Die Auslibung dieser Kindigungsrechte konnte dazu fuhren, dass die
Finanzierung des laufenden Geschéftsbetriebs des OSRAM Licht-Konzerns zumindest voriber-
gehend ggf. nicht gesichert wére.

Entschadigungsvereinbarungen der Gesellschaft, die fiir den Fall eines Ubernahmeangebots
mit Vorstandsmitgliedern oder Arbeitnehmern getroffen sind

Im Fall eines Kontrollwechsels — das hei3t, wenn ein oder mehrere gemeinsam handelnde Aktio-
nare die Stimmrechtsmehrheit an der OSRAM Licht AG erwerben und einen beherrschenden Ein-
fluss auslben, die OSRAM Licht AG durch Abschluss eines Unternehmensvertrags im Sinne des
§291 AktG zu einem abhangigen Unternehmen wird oder bei Verschmelzung der OSRAM Licht AG
auf ein anderes Unternehmen —hat jedes Mitglied des Vorstands das Recht zur Niederlegung sei-
nes Mandats mit der Folge der zeitgleichen Beendigung des Anstellungsvertrags, wenn sich durch
den Kontrollwechsel eine wesentliche Anderung seiner Stellung ergibt. Bei Beendigung des An-
stellungsvertrags hat das Mitglied des Vorstands einen Abfindungsanspruch in H6he von maximal
zwei Jahresvergutungen. In die Berechnung der Abfindung wird zusétzlich zur Grundvergitung
und zum tats&chlich erhaltenen Bonus der Geldwert der gewéahrten Stock Awards einbezogen,
wobei jeweils auf das letzte vor Vertragsbeendigung abgelaufene Geschéftsjahr abgestellt wird.
Die Abfindung wird zur pauschalen Bertcksichtigung einer Abzinsung und zur Anrechnung ander-
weitigen Verdiensts um 15% gekdirzt, bezogen auf den Teil der Abfindung, der ohne BerUcksich-
tigung der ersten sechs Monate der restlichen Vertragslaufzeit ermittelt wurde. Zusétzlich werden
Sachbezlige durch die Zahlung eines Betrags in Hohe von 5% der Abfindungssumme abgegol-
ten. Die in der Vergangenheit zugesagten aktienbasierten Vergitungsbestandteile sowie die An-
spriiche auf die Ubertragung von noch ausstehenden OSRAM Licht-Aktien aus dem anlésslich
der erstmaligen Borsennotierung gewahrten Transaktionsbonus bleiben unberthrt und werden
zum jeweils vorgesehenen Zeitpunkt Ubertragen. Kein Abfindungsanspruch besteht, soweit das
Vorstandsmitglied aus Anlass oder in Zusammenhang mit dem Kontrollwechsel Leistungen von
Dritten erhélt. Ein Recht zur Kindigung besteht nicht, wenn der Kontrollwechsel innerhalb von
zwolf Monaten vor Ubertritt des Vorstandsmitglieds in den Ruhestand stattfindet.

Die OSRAM Licht AG hat keine Entschadigungsvereinbarungen fiir den Fall eines Ubernahme-
angebots mit inren Arbeitnehmern oder mit Mitgliedern des Vorstands bzw. der Geschaftsfiihrung
oder mit Arbeitnehmern von direkten oder indirekten Tochtergesellschaften getroffen (abgese-
hen von den vorgenannten Vereinbarungen mit Mitgliedern des Vorstands der OSRAM Licht AG,
die gleichzeitig Geschéaftsfluhrer der Tochtergesellschaften OSRAM GmbH und OSRAM Beteili-
gungen GmbH sind).
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B.5 Ubernahmerelevante Angaben, Vergiitungsbericht und Erklarung zur Unternehmensfiihrung
B.5.2 VergUtungsbericht

B.5.3 Erklarung zur Unternehmensfihrung

B.5.2 Vergutungsbericht

Der Vergutungsbericht fasst die Grundsétze zusammen, die auf die Festsetzung der Gesamt-
vergUtung der Mitglieder des Vorstands der OSRAM Licht AG Anwendung finden, und erlautert
die Struktur sowie die Hohe der Vergltung der Vorstandsmitglieder. Ferner werden die Grund-
sétze und die Hohe der VergUtung der Mitglieder des Aufsichtsrats beschrieben. Diese Angaben
nach §315 Abs. 2 Nr. 4 HGB sowie nach Ziffer 4.2.4, 4.2.5 und 5.4.6 Abs. 3 des Deutschen Cor-
porate Governance Kodex sind in > A.4.2 VergUtungsbericht enthalten; der Vergitungsbericht ist
Bestandteil des zusammengefassten Lageberichts.

B.5.3 Erklarung zur Unternehmensfihrung

Die Erklarung zur Unternehmensfihrung nach § 289 a HGB ist Bestandteil des zusammen-
gefassten Lageberichts und auf unserer Internetseite > www.osram-licht.ag/de/corporate_
governance/deutscher_corporate_governance_kodex/ wiedergegeben. Die Erklarung zur Unter-
nehmensflhrung findet sich auch in > A.4.3 Erklarung zur Unternehmensflihrung nach §289a
HGB.
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B.6 OSRAM Licht AG

B.6.1 Geschaft und Rahmenbedingungen

B.6.2 Ertragslage

B.6 OSRAM Licht AG

Erlauterungen auf Basis HGB

Der Jahresabschluss der OSRAM Licht AG wird im Gegensatz zum Konzernabschluss nicht
nach den International Financial Reporting Standards, wie sie in der Europaischen Union
anzuwenden sind (,IFRSs"), sondern nach den Regeln des deutschen Handelsgesetzbuchs
(HGB) aufgestellt.

B.6.1 Geschaft und Rahmenbedingungen

Die OSRAM Licht AG ist eine FUhrungsholding, die im Sinne einer einheitlichen Leitung aktiv

in das laufende Tagesgeschéft ihrer Tochtergesellschaften eingreift. Im abgelaufenen Geschéfts-
jahr wurde die Governance-Funktion fir den OSRAM Licht-Konzern auch in rechtlich-formaler
Hinsicht in der OSRAM Licht AG verankert, indem die entsprechenden Mitarbeiter in die OSRAM
Licht AG Ubergetreten sind. Zum 30. September 2015 waren deshalb rund 70 FTE (Vj. 0 FTE) bei
der OSRAM Licht AG angestellt.

Die OSRAM Licht AG hélt direkt oder indirekt Anteile an Uber 90 Gesellschaften, einschlieBlich
Minderheitsbeteiligungen. Die wirtschaftlichen Rahmenbedingungen der OSRAM Licht AG ent-

sprechen im Wesentlichen denen des OSRAM Licht-Konzerns und werden unter > B1.1 Geschéfts-  seite 38ff.
tatigkeit und Struktur des OSRAM Licht-Konzerns beziehungsweise > B.2.2 Fiir den Geschafts- Seite 51ff.
verlauf ursachliche Entwicklungen und Ereignisse beschrieben.

B.6.2 Ertragslage

Gewinn- und Verlustrechnung der OSRAM Licht AG nach HGB
Geschaftsjahr

inTsd.€ 2015 2014
Forschungs- und Entwicklungskosten -193 -
Allgemeine Verwaltungskosten -31.861 -19.407
Sonstige betriebliche Ertrage 4.344 5.320
Sonstige betriebliche Aufwendungen -3.126 -
Betriebliches Ergebnis -30.836 -14.088
Beteiligungsergebnis 163.679 165.600
Zinsertrag 0 21
Zinsaufwand -1.876 -1
Ubriges Finanzergebnis -307 -231
Ergebnis der gewoéhnlichen Geschaftstatigkeit 130.661 151.302
Steuern vom Einkommen und Ertrag 25.995 -
Jahresiiberschuss 156.657 151.302
Gewinnvortrag 92 10.439
Einstellung in andere Gewinnriicklagen -62.528 -67.520
Bilanzgewinn 94.220 94.220

In den allgemeinen Verwaltungskosten wirkten im Geschéaftsjahr 2015 im Wesentlichen die durch
den Personalwechsel gestiegenen Personalaufwendungen, Aufwendungen flr die Hauptver-
sammlung und den Aufsichtsrat, Aufwendungen aus den Aktienprogrammen fUr die Mitarbeiter
des OSRAM Licht-Konzerns sowie die Honorare des Abschlussprtfers fur die Prifung des
Jahres- und Konzernabschlusses und die priferische Durchsicht von Zwischenfinanzberichten
des OSRAM Licht-Konzerns.
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B.6 OSRAM Licht AG
B.6.3 Vermodgens- und Finanzlage

Die Sonstigen betrieblichen Ertréage betreffen Weiterbelastungen von Verwaltungsleistungen

an und die Erstattung von Kosten fur den Erwerb eigener Aktien durch verbundene Unternehmen.
Die Sonstigen betrieblichen Aufwendungen enthielten im Geschaftsjahr 2015 eine Erhéhung

der Verpflichtung gegentber Vorstanden und Mitarbeitern aus den Bonusprogrammen. Im Vorjahr
wurde ein Ruckgang dieser Verpflichtung in Hohe von 1.070 Tsd. € infolge der Kursentwicklung
der OSRAM Licht-Aktie in den Sonstigen betrieblichen Ertrdgen ausgewiesen.

Das Beteiligungsergebnis enthielt eine Vorabausschiittung des verbundenen Unternehmens
OSRAM Beteiligungen GmbH in Hohe von 59.167 Tsd. € (Vj.150.000 Tsd. €), eine Vorabaus-
schittung in H6he von 32.004 Tsd. € (Vj. 15.600 Tsd. €) des verbundenen Unternehmens OSRAM
GmbH sowie die Gewinnabflihrung der OSRAM Beteiligungen GmbH, Miinchen (Deutschland)
in Héhe von 72.508 Tsd. €.

Die Gesellschaft weist zum 30. September 2015 einen Steuerertrag in Hohe von 25.995 Tsd. €

(im Vj. 0 Tsd. €) aus der ihr als Organtragerin zuflieBenden anrechenbaren Kapitalertragsteuer
auf Ebene der OSRAM Beteiligungen GmbH aus.

B.6.3 Vermogens- und Finanzlage

Bilanz der OSRAM Licht AG nach HGB (Kurzfassung)
30.September
inTsd.€ 2015 2014

Aktiva

Anlagevermégen
Finanzanlagen 2.600.334  2.609.770

Umlaufvermégen

Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 222.993 32.191
Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten 17 0
Summe Aktiva 2.823.344 2.641.961
Passiva

Eigenkapital 2.487.548 2.422.060
Riickstellungen

Ruckstellungen fur Pensionen und ahnliche Verpflichtungen 9.415 5.070
Sonstige Ruckstellungen 15.3038 6.534
Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten gegentber verbundenen Unternehmen 301.783 203.927
Sonstige Verbindlichkeiten und Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 9.294 4.371
Summe Passiva 2.823.344 2.641.961

Die Erhéhung der Forderungen und sonstigen Vermdgensgegenstande gegentber dem
30. September 2014 um gut 190 Mio. € ergab sich im Wesentlichen aufgrund der hdheren For-
derungen gegenlber verbundenen Unternehmen von 175.335 Tsd. € (Vj. 1.002 Tsd. €).

Das Eigenkapital erhdhte sich von 2.422.060 Tsd. € um 65.448 Tsd. € auf 2.487.548 Tsd. €. Der
Anstieg ist zum einen auf den JahresUberschuss von 156.657 Tsd. € und zum anderen auf

die Erh6hung der Kapitalricklage um 2.900 Tsd. € aufgrund der Ausgabe eigener Aktien zurlck-
zufuhren. Gegenlaufig wirkte im Geschéftsjahr 2015 die Ausschuttung der Dividende in Hohe
von 94129 Tsd. €.

Aus dem Bilanzgewinn sollen nach Vorschlag von Aufsichtsrat und Vorstand eine Dividende

je Aktie von 0,90 € beziehungsweise insgesamt rund 94 Mio. € an die Aktiondre ausgeschuttet
werden.
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B.6 OSRAM Licht AG

B.6.4 Chancen und Risiken

B.6.5 Ausblick

Die Ruckstellungen fir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen enthalten die Pensionszusagen
des Vorstands sowie der im Geschéftsjahr 2015 in die OSRAM Licht AG Ubergetretenen Mit-
arbeiter. Die sonstigen Ruckstellungen erhdhten sich um 8.769 Tsd. € auf 15.303 Tsd. € und ent-
halten im Wesentlichen Verpflichtungen aus der aktienorientierten Vergttung des Vorstands.
Der Anstieg resultiert im Wesentlichen aus der Kursbewertung zum 30. September 2015.

Die Verbindlichkeiten gegentber verbundenen Unternehmen bestehen Uberwiegend aus Ver-
bindlichkeiten im Rahmen des OSRAM Cash-Poolings.

In den sonstigen Verbindlichkeiten waren hauptsachlich personalbezogene Verpflichtungen
fir Lohne und Gehalter in Hohe von 5.301 Tsd. € (Vj. 2.243 Tsd. €) sowie Ubrige Verbindlichkeiten
des Geschaftsjahrs erfasst.

B.6.4 Chancen und Risiken

Die Geschéaftsentwicklung der OSRAM Licht AG unterliegt im Wesentlichen den gleichen Chancen

und Risiken wie die des OSRAM Licht-Konzerns. An den Risiken ihrer Tochterunternehmen und

Beteiligungen partizipiert die OSRAM Licht AG grundsétzlich direkt oder indirekt entsprechend

ihrer jeweiligen Beteiligungsquote > B.4.2 Risiko- und Chancenbericht. Seite 92ff.

Die OSRAM Licht AG ist als Mutterunternehmen des OSRAM Licht-Konzerns in das konzernweite
Risikomanagementsystem eingebunden. Die nach §289 Abs. 5 HGB erforderliche Beschreibung

des internen Kontrollsystems fur die OSRAM Licht AG erfolgt in > B.4.2.5 Wesentliche Merkmale Seite 105f.
des rechnungslegungsbezogenen internen Kontroll- und Risikomanagementsystems.

B.6.5 Ausblick

Die Erwartungen fur die OSRAM Licht AG spiegeln sich aufgrund ihrer Verflechtung mit den
Konzerngesellschaften in der Prognose des Konzerns wider. Die Vermobgens-, Finanz- und

Ertragslage der OSRAM Licht AG ist im Wesentlichen abhangig von der Geschaftsentwicklung

und den Ausschuttungen der Konzernunternehmen. Basierend auf unserer Konzernprognose

fUr das Geschéftsjahr 2016 erwarten wir, dass die OSRAM Licht AG auch im Geschéftsjahr 2016

einen JahresUberschuss in ausreichender Héhe erwirtschaftet, um aus dem Bilanzgewinn

des Geschéftsjahrs 2016 erneut eine Dividende in Héhe von 0,90 € pro Aktie auszuschtten

>B.4.1 Prognosebericht. Seite 87ff.
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C.1 Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

C.1 Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

OSRAM Licht-Konzern
Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung
Fiir die zum 30.September 2015 und 2014 endenden Geschaftsjahre

in Mio. € Anhang 2015 2014
Umsatz 5.574,2 51421
Umsatzkosten -3.957,0 -3.528,8
Bruttoergebnis vom Umsatz 1.617,2 1.613,4
Forschungs- und Entwicklungskosten -344,9 -331,4
Vertriebs- und allgemeine Verwaltungskosten -1.064,4 -985,3
Sonstige betriebliche Ertrage >Ziffer6 63,4 40,6
Sonstige betriebliche Aufwendungen >Ziffer7 —7,8 -563,2
Ergebnis aus nach der Equity-Methode bilanzierten Beteiligungen >Ziffer8 5,4 35,9
Zinsertrag >Ziffer9 3,0 3,2
Zinsaufwand >Ziffer9 -29,6 -40,8
Sonstiges Finanzergebnis >Ziffer9 -3,5 -3,2
Gewinn vor Ertragsteuern 238,8 279,2
Ertragsteuern >Ziffer 10 -67,6 -86,1
Gewinn nach Steuern 171,2 193,1

Davon entfallen auf:

Nicht beherrschende Anteile 4,8 5,2

Aktionare der OSRAM Licht AG 166,4 187,9
Unverwassertes Ergebnis je Aktie (in €) > Ziffer 35 1,59 1,80
Verwassertes Ergebnis je Aktie (in €) >Ziffer 35 1,58 1,79

Durch Rundungen kénnen geringe Differenzen auftreten.
Der nachfolgende Anhang ist ein integraler Bestandteil dieses Konzernabschlusses.
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C.2 Konzern-Gesamtergebnisrechnung

OSRAM Licht-Konzern
Konzern-Gesamtergebnisrechnung
Fiir die zum 30.September 2015 und 2014 endenden Geschaftsjahre

in Mio. € Anhang 2015 2014
Gewinn nach Steuern 171,2 193,1
Posten, die nicht in den Gewinn oder Verlust umgegliedert werden
Neubewertungen von leistungsorientierten Planen >Ziffern24,>29 -23,2 -29,0
darin: Ertragsteuereffekte 16,7 27,0
Posten, die anschlieBend méglicherweise in den Gewinn oder Verlust umgegliedert werden
Unterschied aus Wahrungsumrechnung >Ziffer 29 23,3 65,7
Zur VerduBerung verfugbare finanzielle Vermodgenswerte >Ziffer 29 23,1 0,5
darin: Ertragsteuereffekte -4,0 0,0
Derivative Finanzinstrumente > Ziffer 29 -3,1 -2,2
darin: Ertragsteuereffekte 1,3 0,8
43,4 64,0
Sonstiges Ergebnis nach Steuern? 20,2 35,0
Gesamtergebnis 191,4 228,1
Davon entfallen auf:
Nicht beherrschende Anteile 6,0 6,9
Aktionére der OSRAM Licht AG 185,3 221,2

" Das Sonstige Ergebnis nach Steuern enthalt Gewinne aus nach der Equity-Methode bilanzierten Beteiligungen
in Hohe von 26,6 Mio. € (im Vorjahr: 0,3 Mio. €). Darin sind keine Betrége enthalten, die nicht in den Gewinn oder Verlust

umgegliedert werden.

Durch Rundungen kénnen geringe Differenzen auftreten.
Der nachfolgende Anhang ist ein integraler Bestandteil dieses Konzernabschlusses.
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C.3 Konzernbilanz

119

OSRAM Licht-Konzern
Konzernbilanz
Zum 30.September 2015 und 2014

30.September

in Mio. € Anhang 2015 2014
Aktiva

Kurzfristiges Vermoégen

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 727,0 667,7
Zur VerduBerung verflugbare finanzielle Vermoégenswerte 1,4 1,4
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen >Ziffer 11 897,7 857,5
Sonstige kurzfristige finanzielle Vermdégenswerte >Ziffer 12 70,5 64,9
Vorrate >Ziffer 13 986,8 11621
Ertragsteuerforderungen 58,0 29,2
Sonstige kurzfristige Vermdgenswerte >Ziffer14 92,8 91,3
Zur VerduBerung bestimmte Vermdgenswerte >Ziffern 4, >17 95,2 2,9
Summe kurzfristige Vermégenswerte 2.929,3 2.867,0
Geschéafts- oder Firmenwerte > Ziffer 15 76,9 37,7
Sonstige immaterielle Vermogenswerte > Ziffer 16 132,6 105,6
Sachanlagen > Ziffer17 1.115,0 11371
Nach der Equity-Methode bilanzierte Beteiligungen >Ziffer 18 1,0 62,3
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte > Ziffer 19 4,7 12,3
Latente Ertragsteuern > Ziffer 10 452,0 425,0
Sonstige Vermbgenswerte >Ziffer 20 53,9 62,7
Summe Aktiva 4.765,2 4.709,5
Passiva

Kurzfristige Verbindlichkeiten

Kurzfristige Finanzschulden und kurzfristig féallige Anteile langfristiger Finanzschulden >Ziffer 23 37,4 43,6
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 748,6 798,6
Sonstige kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten >Ziffer 21 51,0 46,3
Kurzfristige Ruckstellungen >Ziffer 25 104,9 123,5
Ertragsteuerverbindlichkeiten 77,9 90,1
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten >Ziffer 22 526,0 466,2
Summe kurzfristige Verbindlichkeiten und Riickstellungen 1.545,7 1.568,3
Langfristige Finanzschulden > Ziffer 23 49,8 138,2
Pensionen und ahnliche Verpflichtungen >Ziffer 24 463,5 444 .4
Latente Ertragsteuern >Ziffer 10 11,3 1,0
Ruckstellungen >Ziffer 25 18,9 14,9
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 1,9 0,3
Sonstige Verbindlichkeiten >Ziffer 26 192,0 141,6
Summe Verbindlichkeiten und Riickstellungen 2.283,1 2.308,7
Eigenkapital

Gezeichnetes Kapital (Aktien ohne Nennbetrag) 104,7 104,7
Kapitalrlicklage 2.032,8 2.026,2
Gewinnriicklage 2341 190,4
Sonstige Bestandteile des Eigenkapitals 99,5 57,4
Eigene Anteile zu Anschaffungskosten =12 -2,9
Summe Eigenkapital, entfallend auf die Aktionédre der OSRAM Licht AG 2.469,9 2.375,8
Nicht beherrschende Anteile 12,2 25,0
Summe Eigenkapital >Ziffer 29 2.482,1 2.400,8

Summe Passiva

4.765,2 4.709,5

Durch Rundungen kénnen geringe Differenzen auftreten.
Der nachfolgende Anhang ist ein integraler Bestandteil dieses Konzernabschlusses.

OSRAM Licht-Konzern, Geschaftsbericht 2015
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OSRAM Licht-Konzern
Konzern-Kapitalflussrechnung
Fiir die zum 30.September 2015 und 2014 endenden Geschaftsjahre

in Mio. € Anhang 2015 2014
Mittelzufliisse/-abfliisse aus laufender Geschéaftstatigkeit
Gewinn nach Steuern 171,2 193,1
Uberleitung zwischen Gewinn und Mittelzufluss/-abfluss aus laufender Geschaftstatigkeit
Abschreibungen 293,4 272 1
Ertragsteuern 67,6 86,1
Zinsergebnis 26,6 37,6
Ergebnis aus dem Verkauf von Geschéftseinheiten, immateriellen Vermdgenswerten und Sachanlagen >Ziffer6 -471 5,2
Ergebnis aus dem Verkauf von Finanzanlagen -2,0 -32,0
Sonstiges Ergebnis aus Finanzanlagen -3,2 -4.,8
Ubrige zahlungsunwirksame Ertrage und Aufwendungen 7,4 -4,8
Veranderungen bei kurzfristigen Vermoégenswerten und Verbindlichkeiten
Veranderung der Vorrate 196,1 -146,8
Veranderung der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen -7,4 18,6
Verénderung der sonstigen kurzfristigen Vermdgenswerte -13,7 -17,7
Verénderung der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen -59,3 83,8
Veranderung der kurzfristigen Ruckstellungen -22,6 26,6
Verdnderung der sonstigen kurzfristigen Verbindlichkeiten 79,8 -61,0
Veranderung der sonstigen Vermégenswerte und Verbindlichkeiten 46,6 24,6
Sonderdotierung des Planvermdgens fur Pensionen >Ziffer 24 -58,0 -
Gezahlte Ertragsteuern -102,8 -28,4
Erhaltene Dividenden 4,6 2,3
Erhaltene Zinsen 2,6 4,6
Mittelzufluss/-abfluss aus laufender Geschéftstatigkeit 579,8 459,1
Mittelzufliisse/-abfliisse aus Investitionstatigkeit
Investitionen in immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen >Ziffern 16, >17 -280,8 -243,2
Erwerb von Unternehmen abzUglich Gbernommener Zahlungsmittel >Ziffer 4 =771 -
Investitionen in Finanzanlagen -0,1 -0,3
Erldse und Zahlungen aus dem Abgang von Finanzanlagen, immateriellen Vermdgenswerten und Sachanlagen 59,5 86,8
Erldse und Zahlungen aus dem Verkauf von Geschéftseinheiten - -0,5
Mittelzufluss/-abfluss aus Investitionstatigkeit -298,5 -157,2
Mittelzufliisse/-abfliisse aus Finanzierungstatigkeit
Auszahlungen fur den Erwerb von nicht beherrschenden Anteilen >Ziffer 4 -20,0 -
Aufnahme langfristiger Finanzschulden >Ziffer 23 49,8 -
Transaktionskosten flir noch nicht genutzte Kreditfazilitaten >Ziffer 23 -1,6 -
Ruckzahlung langfristiger Finanzschulden >Ziffer 23 —-140,0 -160,0
Verénderung kurzfristiger Finanzschulden und Ubrige Finanzierungstatigkeiten -9,4 -11,8
Gezahlte Zinsen -9,2 -13,4
Dividendenzahlung an Aktiondre der OSRAM Licht AG >Ziffer 29 -94 1 -
Dividendenzahlung an nicht beherrschende Anteile 2,7 -2,7
Sonstige Geschaftsvorfélle/Finanzierungen mit dem Siemens-Konzern -1,2 1,8
Mittelzufluss/-abfluss aus Finanzierungstatigkeit -228,5 -176,1
Einfluss von Wechselkursénderungen auf die Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 6,4 19,8
Verénderung der Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 59,3 145,6
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente zu Beginn des Berichtszeitraums 667,7 5221
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente am Ende des Berichtszeitraums 727,0 667,7
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente am Ende des Berichtszeitraums (Konzernbilanz) 727,0 667,7

Durch Rundungen kénnen geringe Differenzen auftreten.
Der nachfolgende Anhang ist ein integraler Bestandteil dieses Konzernabschlusses.

OSRAM Licht-Konzern, Geschaftsbericht 2015
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C.5 Konzern-Eigenkapitalveranderungs-
rechnung

OSRAM Licht-Konzern

Konzern-Eigenkapitalverdnderungsrechnung
Fiir die zum 30.September 2015 und 2014 endenden Geschéftsjahre

Summe
Zur Eigenkapital
VeréauBerung Eigene entfallend
Unterschied  verflgbare Anteile auf die Nicht
Gezeich- aus finanzielle Derivative zuAn-  Aktionére beherr- Summe
netes Kapital- Gewinn-  Wahrungs- Vermogens- Finanz- schaffungs- der OSRAM schende Eigen-
in Mio. € Kapital ricklage ricklage umrechnung werte instrumente kosten Licht AG Anteile kapital
Stand am 1.10.2013 104,7 2.022,9 31,5 -5,5 -0,1 0,7 -5,6 2.148,6 20,7 2.169,3
Gewinn nach Steuern - - 187,9 - - - - 187,9 52 193,1
Sonstiges Ergebnis
nach Steuern - - -29,0" 64,0 0,5 -2,2 - 33,3 1,72 35,0
Gesamtergebnis
nach Steuern - - 158,9 64,0 0,5 -2,2 - 221,2 6,9 228,1
Ausgabe eigener Anteile - - - - - - 2,7 2,7 - 2,7
Dividenden - - - - - - - - -2,6 -2,6
Sonstige Eigenkapital-
veranderungen - 3,3 - - - - - 3,3 - 3,3
Stand am 30.9.2014 104,7 2.026,2 190,4 58,5 0,4 -1,5 -2,9 2.375,8 25,0 2.400,8
Stand am 1.10.2014 104,7 2.026,2 190,4 58,5 0,4 -1,5 -2,9 2.375,8 25,0 2.400,8
Gewinn nach Steuern - - 166,4 - - - - 166,4 4,8 171,2
Sonstiges Ergebnis
nach Steuern - - -23,2" 221 23,1 -3,1 - 18,9 1,22 20,2
Gesamtergebnis
nach Steuern - - 143,2 22,1 23,1 -3,1 - 185,3 6,0 191,4
Ausgabe eigener Anteile - - - - - - 1,7 1,7 - 1,7
Dividenden - - -94 1 - - - - -94 1 -2,7 -96,8
Erwerb von nicht
beherrschenden Anteilen
(ohne Kontrollwechsel) - - -5,6 - - - - -5,6 -16,1 -21,7
Sonstige Eigenkapital-
veranderungen - 6,6 0,2 - - - - 6,8 - 6,8
Stand am 30.9.2015 104,7 2.032,8 234,11 80,6 23,6 -4,6 -1,2 2.469,9 12,2 2.482,1

" Das sonstige Ergebnis nach Steuern entfallend auf die Aktionare der OSRAM Licht AG beinhaltet Neubewertungen
von leistungsorientierten Planen in Hohe von -23,2 Mio. € und —29,0 Mio. € fur die zum 30. September 2015 und 2014

endenden Geschaftsjahre.

2 Das sonstige Ergebnis nach Steuern entfallend auf nicht beherrschende Anteile beinhaltet Unterschiede aus Wahrungs-
umrechnung in Hohe von 1,2 Mio. € und 1,7 Mio. € fur die zum 30. September 2015 und 2014 endenden Geschéftsjahre.

Durch Rundungen kénnen geringe Differenzen auftreten.
Der nachfolgende Anhang ist ein integraler Bestandteil dieses Konzernabschlusses.

OSRAM Licht-Konzern, Geschaftsbericht 2015
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OSRAM Licht-Konzern

Anhang zum Konzernabschluss - Segmentinformationen

Fiir die zum 30.September 2015 und 2014 endenden Geschéftsjahre

AuBenumsatz Interner Umsatz Gesamter Umsatz EBITAY

in Mio.€ 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014
Segmente?”
Specialty Lighting 1.849,5 1.551,1 - - 1.849,5 1.651,1 2454 224,7
Opto Semiconductors 767,3 687,7 525,3 436,8 1.292,6 1.124,5 229,9 193,8
Lighting Solutions & Systems 955,1 914,2 - - 955,1 914,2 -42 1 -92,9
Lamps 2.000,5 1.986,4 - - 2.000,5 1.986,4 -48,4 23,5
Summe Segmente 5.572,4 5.139,4 525,3 436,8 6.097,8 5.576,2 384,7 349,1
Uberleitung Konzernabschluss
Zentrale Posten und Pensionen 1,7 2,7 - - 1,7 2,7 -89,9 -37,8
Konsolidigrungen, Treasury und
sonstige Uberleitungspositionen - - -525,3 -436,8 -525,3 -436,8 -0,9 -0,9
OSRAM Licht-Konzern 5.574,2 5.142,1 - - 5.574,2 5.142,1 293,9 310,4
" EBITA ist das Ergebnis vor dem Finanzergebnis (Ergebnis aus nach der Equity-Methode bilanzierten Beteiligungen,

Zinsertrag, Zinsaufwand und sonstigem Finanzergebnis), Ertragsteuern sowie Abschreibungen und Wertminderungen

auf immaterielle Vermdgenswerte wie unten definiert.
2 Vermogen der Segmente sowie der Zentralen Posten und Pensionen ist definiert als die Summe Aktiva abzuglich

Finanz- und Steuerforderungen sowie zinsloser Rickstellungen und Verbindlichkeiten sowie Verbindlichkeiten, die nicht

aus Steuern resultieren (z. B. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen).
3 Free Cash Flow ist definiert als Mittelzufluss/-abfluss aus laufender Geschaftstatigkeit abztglich Investitionen in

immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen. Der Free Cash Flow der Segmente schlieBt vor allem die in Zusammen-

hang mit Ertragsteuern und Finanzierungszinsen stehenden Zahlungen und Erstattungen aus.
4 Investitionen sind definiert als Investitionen in immaterielle Vermodgenswerte und Sachanlagen.
9 Abschreibungen auf immaterielle Vermdgenswerte beinhalten Abschreibungen und Wertminderungen auf Geschéfts-

oder Firmenwerte sowie sonstige immaterielle Vermdgenswerte nach Wertaufholungen.
9 Abschreibungen auf Sachanlagen beinhalten Abschreibungen und Wertminderungen auf Sachanlagen nach Wert-

aufholungen.
7 Die Posten der Segmentinformationen flr die Vergleichsperiode wurden entsprechend der neuen Zusammensetzung

der Segmente angepasst > Ziffer 36 |Segmentinformationen. Seite 177ff.

Durch Rundungen kénnen geringe Differenzen auftreten.

OSRAM Licht-Konzern, Geschaftsbericht 2015
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Abschreibungen
auf immaterielle

Abschreibungen auf

Vermogen? Free Cash Flow? Investitionen? Vermogenswerted Sachanlagen®
30.September

2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014
539,0 421,5 233,0 187,3 71,6 45,8 11,4 3,7 44 1 37,5
487,9 511,7 238,0 181,3 148,2 99,6 0,9 2,4 112,3 100,0
318,7 304,7 -58,2 -120,6 25,4 19,7 9,6 10,3 21,4 20,2
473,7 676,5 179,5 37,4 31,9 77,8 5,2 6,0 76,6 87,8
1.819,3 1.914,5 592,3 285,4 2771 242,9 27,0 22,4 254,4 245,6
-408,5 -374,0 —264,4 -59,2 3,7 0,3 3,5 3,9 8,5 0,3
3.354,5 3.169,0 -28,9 -10,3 = - = - = -
4.765,2 4.709,5 299,0 216,0 280,8 243,2 30,5 26,3 262,9 245,8

OSRAM Licht-Konzern, Geschaftsbericht 2015
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C.6.2 Grundlagen der Rechnungslegung
11Alilgemeine Grundlagen

Konzernabschluss

Gegenstand dieses Konzernabschlusses (,Konzernabschluss®) sind die OSRAM Licht AG,

Munchen und ihre Tochterunternehmen (,OSRAM Licht-Konzern® oder ,0SRAM®). OSRAM ist

einer der weltweit fUhrenden Anbieter von Lampen und Lichtlésungen und ist in verschiedenen

legalen Einheiten weltweit tatig > Ziffer 36 1 Segmentinformationen. Seite 177ff.

Der Konzernabschluss und der zusammengefasste Lagebericht zum 30. September 2015
wurden gemaB § 315a Abs. 1 Handelsgesetzbuch (HGB) aufgestellt. Sie werden beim elektroni-
schen Bundesanzeiger eingereicht und verdffentlicht. OSRAM hat diesen Konzernabschluss
nach den International Financial Reporting Standards, wie sie in der Europaischen Union anzu-
wenden sind (,IFRSs"), erstellt.

Der vorliegende Konzernabschluss besteht aus einer Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung
sowie einer Konzern-Gesamtergebnisrechnung fiir das zum 30. September 2015 endende
Geschaftsjahr, einer Konzernbilanz zum 30. September 2015, einer Konzern-Kapitalflussrechnung
sowie einer Konzern-Eigenkapitalveranderungsrechnung fur das zum 30. September 2015
endende Geschéftsjahr sowie einem Anhang zum Konzernabschluss flr das zum 30. September
2015 endende Geschaftsjahr.

Der Konzernabschluss wird in Millionen Euro (Mio. €) erstellt. Aufgrund von Rundungen ist es
maoglich, dass sich einzelne Betrdge und Prozentangaben nicht genau zu den angegebenen
Summen addieren.

Der Konzernabschluss wurde am 19. November 2015 durch den Vorstand der OSRAM Licht AG,
Marcel-Breuer-Stral3e 6, 80807 MiUnchen aufgestellt.

2|Zusammenfassung der wesentlichen Rechnungslegungsgrundséatze

Die nachfolgenden Rechnungslegungsgrundsatze sind einheitlich flr alle in diesem Konzern-
abschluss dargestellten Perioden angewendet worden, es sei denn, dies wurde abweichend
davon angegeben.

Konsolidierungskreis

In den OSRAM Licht-Konzernabschluss werden die OSRAM Licht AG und ihre unmittelbaren und
mittelbaren Tochtergesellschaften einbezogen. Tochtergesellschaften sind Unternehmen, Gber
die OSRAM beherrschenden Einfluss auslibt. Beherrschender Einfluss wird angenommen, wenn
OSRAM schwankenden Renditen aus seinem Engagement in dem Beteiligungsunternehmen
ausgesetzt ist oder Anrechte auf diese besitzt und die Fahigkeit hat, diese Renditen mittels seiner
Verfligungsgewalt Uber das Beteiligungsunternehmen zu beeinflussen. Verflgungsgewalt liegt
vor, wenn OSRAM Uber gegenwartige Rechte zur Steuerung der maBgeblichen Tatigkeiten verfligt.
Dies sind die Tatigkeiten, die die Rendite des Beteiligungsunternehmens wesentlich beeinflus-
sen. Beherrschender Einfluss ergibt sich grundsétzlich aus dem Halten der Stimmrechtsmehrheit.
Sofern OSRAM weniger als die Mehrheit der Stimmrechte hélt, kdnnen andere Sachverhalte und
Umsténde (einschlieBlich vertraglicher Vereinbarungen, die OSRAM die Verflgungsgewalt Gber
das Beteiligungsunternehmen geben) dazu fihren, dass OSRAM das Beteiligungsunternehmen
beherrscht.

Assoziierte Unternehmen werden nach der Equity-Methode einbezogen. Unternehmen, die

OSRAM gemeinschaftlich mit Partnern fuhrt, werden ebenfalls nach der Equity-Methode ein-
bezogen.

OSRAM Licht-Konzern, Geschaftsbericht 2015
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Unternehmenszusammenschllsse

Unternehmenszusammenschllsse werden nach der Erwerbsmethode gemaB IFRS 3 (2008)
bilanziert. Die Anschaffungskosten einer Akquisition werden nach den beizulegenden Zeitwerten
der hingegebenen Vermbgenswerte und der eingegangenen oder Ubernommenen Verbind-
lichkeiten sowie vereinbarter bedingter Gegenleistungen zum Erwerbszeitpunkt bemessen. Nach-
folgende Anderungen des beizulegenden Zeitwerts einer bedingten Gegenleistung, die einen
Vermdgenswert oder eine Schuld darstellt, werden in Ubereinstimmung mit IAS 39 entweder
erfolgswirksam oder als Veranderung im Sonstigen Ergebnis nach Steuern erfasst. Eine bedingte
Gegenleistung, die als Eigenkapital eingestuft ist, wird nicht neu bewertet und ihre spétere
Abgeltung wird im Eigenkapital bilanziert. Anschaffungsnebenkosten werden zum Zeitpunkt ihres
Entstehens aufwandswirksam erfasst. Die bei einem Unternehmenszusammenschluss erworbe-
nen identifizierbaren Vermogenswerte sowie die Ubernommenen Verbindlichkeiten (einschlieBlich
bedingter Verbindlichkeiten) werden erstmalig mit ihren beizulegenden Zeitwerten zum Erwerbs-
zeitpunkt bewertet, unabhangig vom Umfang etwaiger nicht beherrschender Anteile. Ein entste-
hender positiver Unterschiedsbetrag zwischen den Anschaffungskosten sowie dem beizulegen-
den Zeitwert der nicht beherrschenden Anteile und den ibernommenen Vermogenswerten und
Verbindlichkeiten wird als Geschéfts- oder Firmenwert bilanziert. Ein negativer Unterschieds-
betrag wird nach nochmaliger Uberpriifung sofort erfolgswirksam erfasst. Die Bewertung von
nicht beherrschenden Anteilen erfolgt entweder zum beizulegenden Zeitwert (Full-Goodwill-
Methode) oder zum anteilig beizulegenden Zeitwert (Partial-Goodwill-Methode) der erworbenen
Vermogenswerte und Ubernommenen Verbindlichkeiten. Nach erstmaligem Ansatz werden
Gewinne und Verluste unbegrenzt beteiligungsproportional zugerechnet, infolgedessen auch ein
Negativsaldo bei nicht beherrschenden Anteilen entstehen kann. Bei sukzessiven Unternehmens-
erwerben wird eine Neubewertung zum beizulegenden Zeitwert von zum Zeitpunkt des Beherr-
schungsubergangs gehaltenen Anteilen vorgenommen. Transaktionen mit nicht beherrschenden
Anteilen, die nicht zu einem Beherrschungsverlust flhren, werden erfolgsneutral als Eigen-
kapitaltransaktionen erfasst. Sofern eine zwischen OSRAM und dem erworbenen Unternehmen
vor dem Zusammenschluss bestehende geschéaftliche Beziehung im Rahmen des Zusammen-
schlusses ausgeglichen wird und dabei ein Gewinn oder Verlust entsteht, wird dieser erfolgswirk-
sam erfasst. Im Fall eines Beherrschungsverlusts werden etwaige verbleibende Anteile zu diesem
Zeitpunkt erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert neu bewertet.

Assoziierte Unternehmen und gemeinschaftlich gefiihrte Unternehmen

Unternehmen, bei denen OSRAM die Moglichkeit hat, maBgeblichen Einfluss auf die Geschéfts-
und Finanzpolitik auszulUben (in der Regel durch mittel- oder unmittelbare Stimmrechtsanteile
von 20% bis 50%), und gemeinschaftlich geflihrte Unternehmen werden im Konzernabschluss
erstmalig mit den Anschaffungskosten angesetzt und in der Folge nach der Equity-Methode
bilanziert. Die nachfolgenden Grundsatze gelten gleichermaBen flr assoziierte und gemeinschaft-
lich gefiihrte Unternehmen. Der Geschafts- oder Firmenwert, der aus der Anschaffung eines
assoziierten Unternehmens resultiert, ist im Buchwert des assoziierten Unternehmens enthalten
und wird nicht planméBig abgeschrieben, sondern als Bestandteil der gesamten Beteiligung

an dem assoziierten Unternehmen auf Wertminderung Uberprtft. Der Anteil von OSRAM am
Ergebnis des assoziierten Unternehmens nach Erwerb wird in der Konzern-Gewinn- und Verlust-
rechnung erfasst, der Anteil an erfolgsneutralen Veranderungen des Eigenkapitals unmittel-

bar im Eigenkapital. Die kumulierten Veranderungen nach dem Erwerbszeitpunkt erhdhen bezie-
hungsweise vermindern den Beteiligungsbuchwert des assoziierten Unternehmens. Entspre-
chen oder Ubersteigen die OSRAM zurechenbaren Verluste eines assoziierten Unternehmens den
Wert des Anteils an diesem Unternehmen, werden keine weiteren Verlustanteile erfasst, es sei
denn, OSRAM ist Verpflichtungen eingegangen. Der Anteil an einem assoziierten Unternehmen
ist der Buchwert der Beteiligung zuzlglich samtlicher langfristiger Anteile, die dem wirtschaft-
lichen Gehalt nach der Nettoinvestition des Eigentimers in das assoziierte Unternehmen zuzu-
ordnen sind. Ergebnisse aus Geschéaftsvorfallen zwischen OSRAM und seinen assoziierten
Unternehmen werden entsprechend der Beteiligungsquote eliminiert. OSRAM Uberprift an jedem
Bilanzstichtag, ob es objektive Hinweise auf eine Wertminderung des Anteils an einem assoziier-
ten Unternehmen gibt. Sind solche Hinweise vorhanden, ermittelt OSRAM den Wertminderungs-
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bedarf als Differenz zwischen dem erzielbaren Betrag und dem Buchwert des assoziierten
Unternehmens. Zum Zeitpunkt des Verlusts des maBgeblichen Einflusses auf das assoziierte
Unternehmen werden die verbleibenden Anteile zum beizulegenden Zeitwert neu bewertet.
Die Differenz zwischen dem Buchwert des assoziierten Unternehmens und dem beizulegenden
Zeitwert des verbleibenden Anteils zuzlglich eines VerauBerungserldses wird erfolgswirksam
erfasst.

Fremdwahrungsumrechnung

Die Vermdgenswerte, einschlieBlich Geschéafts- oder Firmenwerte, und die Verbindlichkeiten
auslandischer Tochterunternehmen, deren funktionale Wahrung nicht der Euro ist, werden zum
Devisenkassamittelkurs am Ende des Berichtszeitraums umgerechnet. Die Aufwendungen

und Ertrage und die Posten der Konzern-Kapitalflussrechnung werden hingegen zu unterjahrigen
Durchschnittskursen umgerechnet. Die sich aus der Umrechnung der Abschliisse auslan-
discher Tochterunternehmen ergebenden Unterschiedsbetrage werden im Eigenkapital ausge-
wiesen und erfolgswirksam umgegliedert, wenn der Gewinn oder Verlust aus dem Verkauf einer
auslandischen Tochtergesellschaft erfasst wird.

Die fUr die Fremdwahrungsumrechnung zugrunde gelegten Wechselkurse wesentlicher Wah-
rungen von Nicht-Euro-Landern entwickelten sich wie folgt:

Devisenkassamittelkurs am Bilanzstichtag
30.September

1€ in Fremdwahrungseinheiten 2015 2014
Us-Dollar usD 1,120 1,258
Chinesischer Renminbi CNY 7,121 7,726
Hongkong-Dollar HKD 8,682 9,774
Malaysischer Ringgit MYR 4,924 4,131
Mexikanischer Peso MXP 18,977 16,998

Jahresdurchschnittskurs im Geschéftsjahr
Geschaftsjahr

1€ in Fremdwahrungseinheiten 2015 2014
Us-Dollar usb 1,148 1,357
Chinesischer Renminbi CNY 7,141 8,349
Hongkong-Dollar HKD 8,907 10,522
Malaysischer Ringgit MYR 4,202 4,401
Mexikanischer Peso MXP 17,367 17,814

Fremdwahrungsbewertung

Transaktionen, die auf eine von der funktionalen Wéhrung einer Unternehmenseinheit abwei-
chende Wahrung lauten, werden in der funktionalen Wahrung zum Devisenkassamittelkurs am
Tag ihrer erstmaligen Bilanzierung erfasst. Am Ende des Berichtszeitraums werden auf Fremd-
wahrung lautende monetare Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten in der funktionalen Wéahrung
mit dem dann gultigen Devisenkassamittelkurs bewertet. Gewinne und Verluste aus diesen
Fremdwahrungsbewertungen werden erfolgswirksam erfasst. Nicht monetare Bilanzposten in
Fremdwahrung werden zu historischen Wechselkursen fortgefuhrt.

Umsatzrealisierung

Unter der Voraussetzung, dass ein Nachweis flr eine Vereinbarung vorliegt, eine Lieferung statt-
gefunden hat oder Dienstleistungen erbracht worden sind, realisiert OSRAM Umsatzerldse in
dem Umfang, in dem mit hinreichender Wahrscheinlichkeit wirtschaftlicher Nutzen zuflieBen wird
und die Hohe der Umsatzerldse verlasslich bestimmt werden kann. Dies geschieht ungeachtet
des Zahlungszeitpunkts. Sofern der Zufluss des wirtschaftlichen Nutzens aufgrund kundenbezo-
gener Kreditrisiken als nicht wahrscheinlich anzusehen ist, werden die Umsatzerldse in Ab-
hangigkeit von den bereits durch den Kunden geleisteten unwiderruflichen Zahlungen erfasst.
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Umsatzerldse werden zum beizulegenden Zeitwert des erhaltenen oder zu erhaltenden Entgelts
bemessen, abzuglich gewéahrter Nachlasse und Rabatte sowie ohne abzuflhrende Steuern
und Abgaben. OSRAM beurteilt seine Vereinbarungen auf Basis spezifischer Kriterien danach, ob
das Unternehmen als Auftragnehmer des Kunden (Prinzipal) oder als Vermittler (Agent) handelt.

Falls die Verkaufe von Produkten und Dienstleistungen sowie Softwarevertrage mehrere Liefer-
und Leistungskomponenten enthalten, stellt OSRAM fest, ob mehr als eine Bilanzierungseinheit
vorliegt. Zudem mussen die folgenden Kriterien fUr die Erfassung von Umsatzerldsen erflllt sein:
— Verkauf von Giitern
Umsatzerldse aus dem Verkauf von Gltern werden erfasst, wenn die maBgeblichen Risiken
und Chancen, die mit dem Eigentum an den verkauften Waren und Erzeugnissen verbunden
sind, auf den Kunden tbertragen wurden. Ublicherweise erfolgt dies mit Ubergabe der Giter
an den Kunden. Falls der Verkauf von Produkten an eine Zustimmung des Kunden gebunden
ist, werden Umsatzerldse erst dann erfasst, wenn die Kundenabnahme erfolgt ist.
— Erbringung von Dienstleistungen
Die Umsétze im Dienstleistungsgeschéft werden erfasst, sobald die Dienstleistungen erbracht
worden sind. Bei langfristigen Servicevertragen erfasst das Unternehmen die Umsétze linear
Uber die Vertragslaufzeit oder — sofern die Leistungserbringung nicht linear erfolgt —entspre-
chend der Erbringung der Dienstleistungen.
— Zinsen
Zinsertrage und -aufwendungen werden unter Anwendung der Effektivzinsmethode erfasst.
— Nutzungsentgelte
Nutzungsentgelte (Lizenzgebuhren) werden periodengerecht in Ubereinstimmung mit dem
wirtschaftlichen Gehalt des zugrunde liegenden Vertrags erfasst.
— Dividenden
Dividenden werden erfasst, wenn der Rechtsanspruch auf Zahlung entstanden ist.

Funktionskosten

Betriebliche Aufwendungen werden grundsatzlich entsprechend des Funktionsbereichs der
jeweiligen Kostenstellen, in denen die Kosten anfallen, den einzelnen Funktionskostenarten
zugeordnet bzw. auf Basis eines geeigneten Zuordnungsprinzips.

Fur weitere Informationen zu Abschreibungen > Ziffer 161Sonstige immaterielle Vermdgens-
werte sowie > Ziffer 17 1Sachanlagen. Zu Aufwendungen flr Leistungen an Arbeitnehmer
> Ziffer 34 |Personalaufwand.

Zuwendungen der 6ffentlichen Hand

Zuwendungen der 6ffentlichen Hand werden erfasst, wenn eine angemessene Sicherheit
besteht, dass die damit verbundenen Bedingungen erflllt und die Zuwendungen auch tatsach-
lich gewahrt werden. Zuwendungen flr den Kauf oder die Herstellung von Anlagevermédgen
(vermbgenswertbezogene Zuwendungen) werden grundsétzlich als Reduktion der Anschaffungs-
oder Herstellungskosten der betreffenden Vermdgenswerte erfasst und mindern die kinftigen
Abschreibungen. Zuwendungen, die nicht flr langfristige Vermdgenswerte gewahrt werden (er-
folgsbezogene Zuwendungen), werden in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung im gleichen
Funktionsbereich ausgewiesen wie die entsprechenden Aufwandsposten. Ihre erfolgswirksame
Erfassung erfolgt dabei anteilig Uber die Perioden, in denen die Aufwendungen, die durch die
Zuwendung kompensiert werden sollen, anfallen. Gewéahrte Zuwendungen der offentlichen Hand
fur kiinftige Aufwendungen werden passivisch abgegrenzt.
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Forschungs- und Entwicklungskosten

Die Kosten fur Forschungsaktivitéaten, das heiB3t fir Aktivitdten, die unternommen werden, um
neue wissenschaftliche oder technische Erkenntnisse zu gewinnen, erfasst OSRAM unmittel-
bar als Aufwand. Die Kosten flir Entwicklungsaktivitaten, das heiBt flir solche Aktivitaten, die
Forschungsergebnisse in einen Plan oder einen Entwurf flr die Produktion von neuen oder
deutlich verbesserten Produkten und Prozessen umsetzen, werden aktiviert. Voraussetzung
daflr ist, dass

1 die Entwicklungskosten verlasslich ermittelt werden kénnen,

2 das Produkt oder der Prozess technisch und

3 wirtschaftlich realisierbar sowie

4 Kunftiger wirtschaftlicher Nutzen wahrscheinlich ist.

Dartber hinaus muss OSRAM

5 die Absicht haben und

6 Uber ausreichende Ressourcen verfligen, die Entwicklung abzuschlieBen

und den Vermbgenswert zu nutzen oder zu verkaufen.

Die aktivierten Kosten umfassen die Materialkosten, die Fertigungsléhne und sonstige direkt

zurechenbare Kosten, wenn diese dazu dienen, die Nutzung des Vermdgenswerts vorzu-

bereiten. Die aktivierten Kosten sind als sonstige selbst erstellte immaterielle Vermdgenswerte

im Posten Sonstige immaterielle Vermogenswerte enthalten > Ziffer 161Sonstige immaterielle Seite 149
Vermdgenswerte.

Die sonstigen Entwicklungskosten erfasst OSRAM aufwandswirksam unmittelbar bei inrem
Entstehen. Die aktivierten Entwicklungskosten werden zu Herstellungskosten angesetzt,
abzlglich kumulierter Abschreibungen und Wertminderungen bei einer Abschreibungsdauer
von in der Regel drei bis funf Jahren.

Zuwendungen der offentlichen Hand fiir Forschungs- und Entwicklungsvorhaben werden mit
den Forschungs- und Entwicklungskosten verrechnet. lhre erfolgswirksame Erfassung erfolgt
anteilig Uber die Perioden, in denen die Forschungs- und Entwicklungskosten, die durch die
Zuwendung kompensiert werden sollen, anfallen. Gewahrte Zuwendungen der &ffentlichen Hand
fur kiinftige Forschungs- und Entwicklungskosten werden passivisch abgegrenzt.

Ergebnis je Aktie

Das unverwasserte Ergebnis je Aktie ermittelt sich aus der Division des Gewinns aus fortge-

fUhrten Aktivitaten, des Gewinns aus nicht fortgefUhrten Aktivitaten, sofern solche vorliegen,
beziehungsweise des Gewinns nach Steuern, der jeweils den Stammaktionaren der OSRAM Licht

AG zugerechnet werden kann, durch die gewichtete durchschnittliche Anzahl der wahrend

des Geschaftsjahrs in Umlauf befindlichen Aktien. Das verwasserte Ergebnis je Aktie wird unter

der Annahme berechnet, dass alle potenziell verwassernden Wertpapiere und aktienbasierten
Vergutungsplane umgewandelt beziehungsweise ausgelibt werden. Fur weitere Informationen

>Ziffer 35| Ergebnis je Aktie. Seite 177

Geschafts- oder Firmenwerte

Geschafts- oder Firmenwerte unterliegen keiner planmaBigen Abschreibung, sondern werden
einmal jahrlich auf Wertminderung Uberpriift. Eine Uberpriifung erfolgt auch, wenn Ereignisse
oder Umstéande eintreten, die darauf hindeuten, dass der Buchwert mdglicherweise nicht wieder-
erlangt werden kann. Die Geschéfts- oder Firmenwerte werden zu Anschaffungskosten abzig-
lich kumulierter Abschreibungen aus Wertminderungen angesetzt.

Die Uberpriifung auf Wertminderung der Geschéfts- oder Firmenwerte erfolgt auf der Ebene einer
zahlungsmittelgenerierenden Einheit bzw. Gruppe von zahlungsmittelgenerierenden Einheiten,

die jeweils die unterste Ebene darstellen, auf der Geschafts- oder Firmenwerte flir interne Zwecke

der Unternehmensleitung Uberwacht werden. Fur weitere Informationen > Ziffer 15| Geschéfts- Seite 147 ff.
oder Firmenwerte.
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Ubersteigt der Buchwert der zahlungsmittelgenerierenden Einheit deren erzielbaren Betrag, wird
ein Wertminderungsaufwand fUr den dieser zahlungsmittelgenerierenden Einheit zugeordneten
Geschafts- oder Firmenwert erfasst. Der erzielbare Betrag ist der hdhere Wert aus beizulegendem
Zeitwert abzUglich Verkaufskosten und dem Nutzungswert der zahlungsmittelgenerierenden Ein-
heit. Ubersteigt einer dieser Betrage den Buchwert, ist es nicht notwendig, beide Werte zu ermit-
teln. In beiden Féllen beruht der erzielbare Betrag grundsatzlich auf der Ermittlung abgezinster
Zahlungsstrome (Discounted-Cash-Flow-Methode). Auch wenn der erzielbare Betrag den Buch-
wert der zahlungsmittelgenerierenden Einheit, der der Geschéfts- oder Firmenwert zugeord-
net ist, in zuklnftigen Perioden Ubersteigt, werden keine Wertaufholungen auf abgeschriebene
Geschafts- oder Firmenwerte vorgenommen. FUr weitere Informationen > Ziffer 15| Geschafts- Seite 147 ff.
oder Firmenwerte.

Sonstige immaterielle Vermdgenswerte

Sonstige immaterielle Vermdgenswerte umfassen Software und sonstige selbst erstellte immate-
rielle Vermdgenswerte, Patente, Lizenzen und &hnliche Rechte. Das Unternehmen schreibt
immaterielle Vermodgenswerte mit einer begrenzten Nutzungsdauer linear Uber die voraussicht-
liche Nutzungsdauer auf den geschéatzten Restbuchwert ab. Die voraussichtliche Nutzungs-
dauer fUr Software, Patente, Lizenzen und &hnliche Rechte betragt in der Regel drei bis acht Jahre.
Abweichend davon k&nnen sich —insbesondere bei im Rahmen von Unternehmenszusammen-
schlissen Ubernommenen immateriellen Vermogenswerten mit begrenzter Nutzungsdauer —
andere Nutzungszeitrdume ergeben.

Die im Rahmen von Unternehmenszusammenschlissen erworbenen immateriellen Vermdgens-

werte betreffen insbesondere patentierte und nicht patentierte Technologien sowie Kunden-

beziehungen. Die durchschnittlichen Nutzungsdauern lagen bei patentierten und nicht patentier-

ten Technologien bei bis zu 17 Jahren und zwischen zwei und 16 Jahren fur Kundenbeziehun-

gen. Immaterielle Vermdgenswerte mit unbestimmter Nutzungsdauer sowie noch nicht nutzungs-

bereite immaterielle Vermdgenswerte schreibt OSRAM nicht planméBig ab, sondern Uberpruft

sie mindestens einmal jahrlich auf Wertminderung. Fir weitere Informationen > Ziffer 161 Sonstige Seite 149
immaterielle Vermdgenswerte.

Sachanlagen

OSRAM bewertet Sachanlagen zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten abztglich der kumu-
lierten planméaBigen Abschreibungen und Wertminderungen. Sind die Anschaffungs- oder
Herstellungskosten bestimmter Komponenten einer Sachanlage — gemessen an den gesamten
Anschaffungs- und Herstellungskosten der Sachanlage —wesentlich, dann werden diese Kom-
ponenten einzeln bilanziert und abgeschrieben. Das Unternehmen wendet die lineare Abschrei-
bungsmethode an. Restbuchwerte und Nutzungsdauern werden jahrlich UGberpruft und, falls

die Erwartungen von friheren Einschatzungen abweichen, entsprechend angepasst. Im Einzelnen
liegen den Wertanséatzen grundsatzlich folgende unterstellte Nutzungsdauern zugrunde:

Nutzungsdauer

Gebéaude 20 bis 50 Jahre
Technische Anlagen und Maschinen 5 bis 15 Jahre
Betriebs- und Geschéftsausstattung 5 bis 6 Jahre

Wertminderungen auf Sachanlagen und sonstige immaterielle Vermégenswerte

OSRAM Uberprift Sachanlagen und sonstige immaterielle Vermdgenswerte auf Wertminderung,
wenn Ereignisse oder veranderte Umstande darauf hindeuten, dass der Buchwert eines Ver-
mogenswerts moglicherweise nicht wiedererlangt werden kann. Darlber hinaus wird fUr immate-
rielle Vermdgenswerte mit unbestimmter Nutzungsdauer sowie fUr noch nicht nutzungsbereite
immaterielle Vermdgenswerte eine jahrliche Uberpriifung auf Wertminderung durchgefihrt. Die
Werthaltigkeit wird durch Vergleich des Buchwerts der jeweiligen Vermogenswerte mit dem
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erzielbaren Betrag bestimmt. Der erzielbare Betrag entspricht dem héheren Wert aus dem Nut-
zungswert des Vermdgenswerts und dem beizulegenden Zeitwert abzuglich Verkaufskosten. Der
Nutzungswert ist der sich durch Abzinsung der geschatzten kinftigen Zahlungsstréme ergebende
Betrag. Falls ein Vermdgenswert keine Mittelzuflisse erzeugt, die weitgehend von den Mittel-
zufliissen anderer Vermdgenswerte oder Gruppen von Vermdgenswerten unabhangig sind, wird
die Uberpriifung auf Wertminderung nicht auf Ebene eines einzelnen Vermégenswerts durchge-
fuhrt, sondern auf Ebene der zahlungsmittelgenerierenden Einheit, der der Vermdgenswert zuzu-
ordnen ist. Ubersteigt der Buchwert des Vermdgenswerts bzw. der zahlungsmittelgenerierenden
Einheit dessen bzw. deren erzielbaren Betrag, wird die Differenz als Wertminderung erfasst.
Sobald Hinweise vorliegen, dass die Grinde fur die vorgenommene Wertminderung nicht langer
existieren, Uberpruft OSRAM die Notwendigkeit einer vollstandigen oder teilweisen Wertaufholung.

Zu verauBernde Sachanlagen und sonstige immaterielle Vermégenswerte setzt OSRAM mit
dem niedrigeren Wert aus Buchwert und beizulegendem Zeitwert abzliglich Verkaufskosten an.
Die planmaBige Abschreibung wird eingestellt.

Ertragsteuern

Der Steueraufwand umfasst tatsachliche und latente Steuern. Diese werden im Gewinn oder
Verlust erfasst, ausgenommen in dem Umfang, in dem sie mit einem Unternehmenszusammen-
schluss oder mit einem direkt im Eigenkapital oder im sonstigen Ergebnis erfassten Posten
verbunden sind.

Die tatsachlichen Steuererstattungsanspriche und Steuerschulden fir die laufende Periode
als auch fur das Vorjahr werden mit dem Betrag bemessen, in dessen Hohe eine Erstattung von
der Steuerbehérde bzw. eine Zahlung an die Steuerbehdérde erwartet wird. Der Berechnung
des Betrags werden die Steuersatze und Steuergesetze zugrunde gelegt, die zum jeweiligen
Abschlussstichtag in den Landern gelten, in denen der Konzern tétig ist.

Die Bildung latenter Steuern erfolgt unter Anwendung der Liability-Methode auf bestehende
temporére Differenzen zwischen dem Wertansatz eines Vermdgensgegenstands bzw. einer
Schuld in der Bilanz und dem Steuerbilanzwert zum Abschlussstichtag. Latente Steueranspri-
che und -schulden werden anhand der Steuerséatze bemessen, die in der Periode, in der ein
Vermogenswert realisiert wird oder eine Schuld erflllt wird, voraussichtlich Gultigkeit erlangen
werden. Dabei werden die Steuerséatze zugrunde gelegt, die am Abschlussstichtag gelten.
Latente Steueransprtiche werden flr alle abzugsféahigen temporaren Unterschiede, noch nicht
genutzten steuerlichen Verlustvortrage und nicht genutzten Steuergutschriften in dem MaBe
erfasst, in dem es wahrscheinlich ist, dass zu versteuerndes Einkommen verfugbar sein wird,
gegen das die abzugsfahigen temporaren Differenzen und die noch nicht genutzten steuerlichen
Verlustvortrage und Steuergutschriften verwendet werden kdnnen.

Vorréte

Die Vorréate bilanziert OSRAM mit dem niedrigeren Wert aus Anschaffungs- beziehungsweise
Herstellungskosten und dem NettoverduBerungswert. Angesetzt wird in der Regel ein Durch-
schnittswert oder ein auf Basis des FIFO-Verfahrens (First in, First out) ermittelter Wert. Bestand-
teile der Herstellungskosten sind das Fertigungsmaterial, die Fertigungsléhne, die zurechen-
baren Teile der Material- und Fertigungsgemeinkosten sowie die fertigungsbedingten Abschrei-
bungen. Der NettoverduBerungswert ist der geschatzte, im normalen Geschéftsgang erzielbare
Verkaufserlds abzuglich der geschéatzten Kosten bis zur Fertigstellung und der Vertriebskosten.

Langfristige zur VerduBerung bestimmte Vermégenswerte

OSRAM klassifiziert einen langfristigen Vermdgenswert (oder eine VerduBerungsgruppe) als zur
VerauBerung bestimmt, wenn der zugehdrige Buchwert tberwiegend durch ein VerduBerungs-
geschéft und nicht durch fortgesetzte Nutzung realisiert wird. Damit dies der Fall ist, muss der
Vermdgenswert (oder die VerauBerungsgruppe) im gegenwartigen Zustand zu Bedingungen, die
fUr den Verkauf derartiger Vermodgenswerte (oder VerauBerungsgruppen) gangig und tblich sind,
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sofort verauBerbar und eine solche VerduBerung hochwahrscheinlich sein. Langfristige zur
VeréauBerung bestimmte Vermdgenswerte (oder VerauBerungsgruppen) werden zum niedrigeren
Wert aus Buchwert und beizulegendem Zeitwert abzulglich Verkaufskosten bewertet, es sei
denn, die in der VerauBerungsgruppe dargestellten Posten fallen nicht unter die Bewertungsregeln
des IFRS 5, Zur VerauBerung gehaltene langfristige Vermdgenswerte und aufgegebene Ge-
schéaftsbereiche. Wird eine nach der Equity-Methode bilanzierte Beteiligung als zur VerauBerung
bestimmt klassifiziert, wird die Erfassung weiterer Ergebnisanteile eingestellt.

Leistungsorientierte Plane (Defined Benefit Plans)

Die Leistungsansprtiche aus leistungsorientierten Planen werden nach dem Anwartschaftsbar-
wertverfahren (Projected Unit Credit Method) bewertet. Sind die Leistungsanspriche nicht durch
externes Vermdgen gedeckt, erfasst OSRAM die Defined Benefit Obligation (DBO) als Ruick-
stellung. Sind die Leistungsanspriche durch externes Vermogen gedeckt, saldiert OSRAM den
beizulegenden Zeitwert des Planvermdgens mit der DBO. Unter BerUcksichtigung maglicher
Effekte aus einer Aktivierungsobergrenze (Asset Ceiling) wird eine Unterdeckung in der Position
Pensionen und &hnliche Verpflichtungen oder eine Uberdeckung in der Position Sonstige
Vermdégenswerte ausgewiesen.

Neubewertungen der Nettoschuld (des Nettovermdgenswerts) aus einem leistungsorientierten
Plan weist OSRAM im Jahr ihrer Entstehung im Sonstigen Ergebnis nach Steuern aus und
berlcksichtigt sie auf Nach-Steuerbasis vollstandig direkt im Eigenkapital.

Ruckstellungen

OSRAM bilanziert Ruckstellungen, wenn das Unternehmen aus einem Ereignis in der Vergangen-
heit eine gegenwartige rechtliche oder faktische Verpflichtung hat, es wahrscheinlich ist, dass
wirtschaftliche Ressourcen abflieBen, um diese Verpflichtung zu erflllen, und eine verlassliche
Schatzung der Hohe der Verpflichtung mdglich ist. Rickstellungen werden unter Beriicksich-
tigung aller erkennbaren Risiken zum voraussichtlichen Erflllungsbetrag bewertet. Der Erflllungs-
betrag wird auf Basis einer bestmoglichen Schatzung bestimmt, wobei je nach Charakteristik
der Verpflichtung geeignete Schatzverfahren und Informationsquellen genutzt werden. Einzelne
Verpflichtungen (z. B. Rechts- und Prozessrisiken) werden mit dem wahrscheinlichsten Ergebnis
bewertet, soweit nicht aufgrund besonderer Wahrscheinlichkeitsverteilungen andere Schatzungen
zu einer angemesseneren Bewertung fUhren.

Fur einzelne bis zum Bilanzstichtag bekannt gewordene Gewahrleistungsfélle werden Einzelriick-
stellungen gebildet. Ferner bildet OSRAM Ruckstellungen, wenn aufgrund von Erfahrungen

der Vergangenheit oder aus betriebs- und branchenspezifischen Erfahrungen wahrscheinlich mit
Gewahrleistungsinanspruchnahmen zu rechnen ist. Der Aufwand fUr Produktgewahrleistungen
wird innerhalb der Umsatzkosten erfasst.

Ruckstellungen fur RestrukturierungsmaBnahmen werden gebildet, soweit ein detaillierter, formaler
Restrukturierungsplan erstellt und dieser den betroffenen Parteien kommmuniziert worden ist.

Leistungen aus Anlass der Beendigung des Arbeitsverhaltnisses werden dann als Aufwand und
Verbindlichkeit erfasst, wenn sich die Gesellschaft nachweislich hierzu verpflichtet hat, sei es im
Rahmen von RestrukturierungsmaBnahmen oder weil anderweitig eine gerechtfertigte Erwartung
erzeugt wurde.

Droht aus einem Vertrag ein Verlust, erfasst OSRAM die gegenwartige Verpflichtung aus dem
Vertrag als Drohverlustriickstellung. Diese wird mit dem niedrigeren Betrag bewertet, um den
die zu erwartenden Kosten bei Erfullung des Vertrags oder die zu erwartenden Kosten bei Nicht-
erflllung des Vertrags den erwarteten wirtschaftlichen Nutzen aus dem Vertrag Ubersteigen.

Eine Abzinsung wird vorgenommen, wenn der Abzinsungseffekt wesentlich ist. Zur Abzinsung
werden Marktzinssétze vor Steuern verwendet.
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Leasing

Die Feststellung, ob eine Vereinbarung ein Leasingverhaltnis darstellt oder enthalt, hangt vom
wirtschaftlichen Gehalt der Vereinbarung zum Zeitpunkt des Beginns des Leasingverhaltnisses
ab. Entscheidend ist, ob die Erflllung der Vereinbarung von der Nutzung eines bestimmten
Vermdgenswerts oder bestimmter Vermdgenswerte abhangt und die Vereinbarung ein Recht auf
Nutzung des Vermodgenswerts Ubertragt. Leasingverhéltnisse, bei denen im Wesentlichen alle
mit dem Eigentum verbundenen Risiken und Chancen eines Leasinggegenstands beim Leasing-
geber verbleiben, werden als Operating-Leasingverhéltnisse klassifiziert. Zahlungen bei Opera-
ting-Leasingverhaltnissen werden linear Uber die Laufzeit des Leasingverhaltnisses in der Konzern-
Gewinn- und Verlustrechnung erfasst. Finanzierungsleasingverhéltnisse, bei denen im Wesent-
lichen alle mit dem Eigentum verbundenen Risiken und Chancen eines Leasinggegenstands auf
OSRAM als Leasingnehmer Ubertragen werden, werden zu Beginn des Leasingverhaltnisses
zum geringeren Betrag aus dem beizulegenden Zeitwert des Leasinggegenstands und dem Bar-
wert der Mindestleasingzahlungen aktiviert.

Finanzinstrumente

Ein Finanzinstrument ist jeder Vertrag, der einen finanziellen Vermdgenswert bei einem Vertrags-
partner und eine finanzielle Verbindlichkeit oder ein Eigenkapitalinstrument bei einem anderen
Vertragspartner begriindet. Die finanziellen Vermdgenswerte beinhalten im Wesentlichen Zah-
lungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente, zur VerauBerung verfugbare finanzielle Vermogens-
werte, Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, Darlehensforderungen sowie derivative
Finanzinstrumente mit positivem beizulegendem Zeitwert. Von der Kategorie bis zur Endféalligkeit
gehaltene Finanzinstrumente macht OSRAM keinen Gebrauch. Die finanziellen Verbindlichkei-
ten des Unternehmens umfassen vor allem Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten, Verbind-
lichkeiten aus Lieferungen und Leistungen, Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing sowie
derivative Finanzinstrumente mit negativem beizulegendem Zeitwert. OSRAM macht von der
Méglichkeit, finanzielle Vermdgenswerte oder finanzielle Verbindlichkeiten beim erstmaligen
Ansatz als erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert einzustufen (Fair-Value-Option), keinen
Gebrauch.

Finanzinstrumente werden in der Bilanz erfasst, wenn OSRAM eine vertragliche Verpflichtung
aufgrund des Finanzinstruments entsteht. Marktibliche K&ufe oder Verkaufe von finanziellen
Vermogenswerten —das heiBt Kaufe oder Verkaufe im Rahmen eines Vertrags, der die Lieferung
des Vermdgenswerts innerhalb eines Zeitraums vorsieht, der Ublicherweise durch Vorschriften
oder Konventionen des jeweiligen Markts festgelegt wird —werden am Handelstag erfasst.

Der erstmalige Ansatz von Finanzinstrumenten erfolgt zum beizulegenden Zeitwert. Die dem
Erwerb oder der Emission von Finanzinstrumenten direkt zurechenbaren Transaktionskosten
bertcksichtigt OSRAM bei der Ermittlung des Buchwerts nur, soweit die Finanzinstrumente nicht
erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden. Die Folgebewertung finanzieller
Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten erfolgt entsprechend der Kategorie, der sie zugeordnet
sind: Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente, zur VerauBerung verfligbare finanzielle
Vermdgenswerte (Available-for-sale financial assets — AfS), Darlehen und Forderungen (Loans
and receivables — LaR), finanzielle Verbindlichkeiten bewertet zu fortgefihrten Anschaffungs-
kosten (Financial liabilities measured at amortized cost — FLaC) oder zu Handelszwecken gehal-
tene finanzielle Vermdgenswerte (Financial assets held for trading — FAHfT) und Verbindlichkeiten
(Financial liabilities held for trading — FLHfT).

Finanzinstrumente werden ausgebucht, wenn sie durch den Schuldner getilgt wurden. Die Til-
gung erfolgt in der Regel durch eine Zahlung des Schuldners an den Glaubiger. Weiterhin kann
die Tilgung dadurch erfolgen, dass der Schuldner von der urspriinglichen Verpflichtung rechtlich
entbunden wurde oder dass die Verpflichtung erloschen ist. Eine Ausbuchung durch den Glau-
biger erfolgt auch, wenn er einen finanziellen Vermdgenswert auf eine andere Partei Ubertra-
gen und keine wesentlichen Chancen und Risiken aus dem finanziellen Vermégenswert zurtick-
behalten hat.
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Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente

Die Zahlungsmitteldquivalente umfassen alle liquiditdtsnahen Vermdgenswerte, die zum Zeit-
punkt der Anschaffung eine Restlaufzeit von weniger als drei Monaten haben. Zahlungsmittel
und Zahlungsmittelaquivalente werden zu Anschaffungskosten bewertet.

Zur VerauBerung verfligbare finanzielle Vermdgenswerte

Anlagen in Eigenkapitalinstrumenten, Schuldinstrumenten und Fondsanteilen werden als zur
VerauBerung verflgbare finanzielle Vermdgenswerte klassifiziert und zum beizulegenden Zeitwert
bewertet, wenn dieser verlasslich ermittelt werden kann. Unrealisierte Gewinne und Verluste
werden nach Berlcksichtigung von latenten Steuern im Posten Sonstiges Ergebnis nach Steuern
ausgewiesen. Sofern ein beizulegender Zeitwert nicht verlasslich ermittelbar ist, bewertet OSRAM
die zur VerauBerung verflgbaren finanziellen Finanzinstrumente zu Anschaffungskosten.

Darlehen und Forderungen

Finanzielle Vermo&genswerte, die als Darlehen und Forderungen klassifiziert wurden, bewertet

OSRAM unter Anwendung der Effektivzinsmethode zu fortgefuhrten Anschaffungskosten abzig-

lich Wertminderungen. Wertminderungen von Forderungen aus Lieferungen und Leistungen er-

fasst OSRAM auf separaten Wertberichtigungskonten. Fur weitere Informationen zur Bestimmung

von Wertberichtigungen > Ziffer 31 Schatz- und prdmissensensitive Bilanzierungsgrundsétze. Seite 136ff.

Unverzinsliche oder im Vergleich zum Marktzinsniveau niedrig verzinsliche Darlehen und Forde-
rungen mit Laufzeiten von Uber einem Jahr werden abgezinst.

Finanzielle Verbindlichkeiten
OSRAM bewertet finanzielle Verbindlichkeiten — mit Ausnahme derivativer Finanzinstrumente — zu
fortgefiihrten Anschaffungskosten unter Anwendung der Effektivzinsmethode.

Derivative Finanzinstrumente

Derivative Finanzinstrumente wie Devisentermingeschéfte und Zinsswap-Kontrakte bilanziert
OSRAM zum beizulegenden Zeitwert. Derivative Finanzinstrumente stuft das Unternehmen als zu
Handelszwecken gehalten ein, es sei denn, sie werden als Sicherungsinstrumente in die Bilan-
zierung einer Sicherungsbeziehung einbezogen (Hedge Accounting). Die Veranderung des beizu-
legenden Zeitwerts der als zu Handelszwecken einzustufenden Derivative weist das Unterneh-
men periodengerecht in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung aus. Den effektiven Teil der
Veradnderung des beizulegenden Zeitwerts derivativer Instrumente, die als Cash Flow Hedges
(Absicherung von Zahlungsstromen) bestimmt sind, erfasst OSRAM unter BerUcksichtigung von
latenten Steuern erfolgsneutral im Posten Sonstiges Ergebnis nach Steuern. Der ineffektive Teil
wird sofort erfolgswirksam in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst. Die im Eigenkapital auf-
gelaufenen Betrage werden in den gleichen Perioden in der Konzern-Gewinn- und Verlustrech-
nung erfasst, in denen sich das Grundgeschaft in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung nie-
derschlagt, oder wenn mit dem Eintritt des Grundgeschafts nicht mehr gerechnet werden kann.
Fur weitere Informationen > Ziffer 31| Finanzinstrumente. Seite 168ff.

Aktienbasierte Vergitung

OSRAM hat Programme zur aktienbasierten Vergttung mit Eigenkapitalabgeltung ausgereicht.

Nach IFRS 2 wird bei aktienbasierter Vergitung mit Eigenkapitalabgeltung der zum Gewahrungs-

zeitpunkt ermittelte beizulegende Zeitwert als Vergltungsaufwand Uber den Erdienungszeit-

raum erfasst. Der beizulegende Zeitwert wird als der Bdrsenkurs der OSRAM Licht-Aktie unter
Berucksichtigung des Barwerts der Dividenden, auf die wahrend des Erdienungszeitraums kein

Anspruch besteht, und — soweit erforderlich — bestimmter Markt- und Nicht-Austbungsbedingun-

gen bestimmt. Weitere Informationen zu aktienbasierten OSRAM-Programmen finden sich unter

> Ziffer 33| Aktienbasierte Vergttung. Seite 174ff.
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Im Geschéftsjahr 2015 erstmalig angewandte Rechnungslegungsverlautbarungen
OSRAM hat mit Beginn des Geschéftsjahrs 2015 erstmalig die folgenden Rechnungslegungs-
verlautbarungen angewandt. Es haben sich hieraus keine wesentlichen Auswirkungen ergeben.

Im Mai 2011 veroffentlichte das IASB mit IFRS 10, Konsolidierte Abschlisse, IFRS 11, Gemein-
schaftliche Vereinbarungen, IFRS 12, Angaben zu Anteilen an anderen Unternehmen, Folge-
anderungen zu IAS 27, EinzelabschlUsse (gedndert 2011), sowie IAS 28, Anteile an assoziierten
Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen (gedndert 2011), seine Verbesserungen von
Rechnungslegungs- und Angabevorschriften zu den Themen Konsolidierung, auBerbilanzielle
Aktivitaten und gemeinschaftliche Vereinbarungen. IFRS 10 regelt anhand eines umfassenden
Beherrschungskonzepts, welche Unternehmen in den Konzernabschluss einzubeziehen sind. Die
Verlautbarung bietet zuséatzlich Leitlinien zur Auslegung des Beherrschungsbegriffs in Zweifels-
fallen. IFRS 11 regelt die Bilanzierung von gemeinschaftlichen Vereinbarungen und knupft dabei
an die Art der sich aus der Vereinbarung ergebenden Rechte und Verpflichtungen anstelle ihrer
rechtlichen Form an. IFRS 12 regelt als neue und umfassende Verlautbarung die Angabepflichten
fUr s@mtliche Arten von Beteiligungen an anderen Unternehmen, einschlieBlich gemeinschaftli-
cher Vereinbarungen, assoziierter Unternehmen, strukturierter Unternehmen und auBerbilanzieller
Einheiten. Im Juni 2012 hat das IASB eine Anderung zu IFRS 10, 11 und 12 beziiglich der Uber-
gangsvorschriften veréffentlicht. Die Anderungen beinhalten eine Klarstellung und zusétzliche
Erleichterungen beim Ubergang auf IFRS 10, IFRS 11 und IFRS 12. So werden angepasste Ver-
gleichsinformationen lediglich fur die vorhergehende Vergleichsperiode verlangt. Dartber hinaus
entfallt im Zusammenhang mit Anhangsangaben zu nicht konsolidierten strukturierten Unter-
nehmen (structured entities) die Pflicht zur Angabe von Vergleichsinformationen flir Perioden, die
vor der Erstanwendung von IFRS 12 liegen.

Kirzlich veréffentlichte Rechnungslegungsverlautbarungen —noch nicht umgesetzt
Die nachfolgenden vom IASB veréffentlichten Rechnungslegungsverlautbarungen sind noch nicht
verpflichtend anzuwenden und von OSRAM bislang auch noch nicht angewendet worden.

Im Mai 2014 verdffentlichte das IASB IFRS 15, Erlése aus Vertragen mit Kunden. Diese Regelun-
gen sind erstmalig fir Geschéftsjahre, die am oder nach dem 1. Januar 2018 beginnen, anzu-
wenden. Der Standard beinhaltet ein einziges, umfassendes Modell, wie Unternehmen Erlése
aus Vertragen mit Kunden zu erfassen haben. Er ersetzt die derzeitigen Erldsrealisierungsvor-
schriften in IAS 11, IAS 18 und die zugehorigen Interpretationen. Das Kernprinzip dieses Modells ist,
dass ein Unternehmen Erl6se in der Hohe erfassen soll, in der fur die Ubernommene(n) Leis-
tungsverpflichtung(en) Gegenleistungen erwartet werden. Der Standard enthalt deutlich umfang-
reichere Anwendungsleitlinien sowie Anhangsangabevorschriften als die derzeitigen Regelungen.
OSRAM pruft derzeit die Auswirkungen der Anwendung des IFRS 15 auf den Konzernabschluss.
Der Standard wurde noch nicht von der Européischen Union tbernommen.

Im Juli 2014 verdffentlichte das IASB die finale Version des IFRS 9, Finanzinstrumente, die die bis-
herige Fassung des Standards um neue Vorschriften zur Bilanzierung von Wertminderungen finan-
zieller Vermdgenswerte erganzt und eine zusatzliche Bewertungskategorie flr Schuldinstrumente
(,zum beizulegenden Zeitwert mit Wertdnderungen im sonstigen Ergebnis®) einflihrte. Der neue
Standard verlangt eine einheitlich zu verwendende Wertminderungsmethode, nach der nicht mehr
nur eingetretene Verluste (incurred loss model), sondern bereits erwartete Verluste (expected

loss model) zu erfassen sind. AuBerdem &ndern sich durch IFRS 9 die Ansatz- und Bewertungs-
vorschriften von finanziellen Vermdgenswerten einschlieBlich verschiedener hybrider Vertrage.

Er verwendet einen einheitlichen Ansatz, einen finanziellen Vermdgenswert zu fortgefUhrten An-
schaffungskosten oder zum beizulegenden Zeitwert zu bilanzieren, der die verschiedenen Rege-
lungen des IAS 39 ersetzt. Der Ansatz in IFRS 9 basiert darauf, wie ein Unternehmen seine
Finanzinstrumente steuert (sein Geschaftsmodell), und auf der Art der vertraglich vereinbarten
Zahlungsstrome der finanziellen Vermogenswerte. Die bisherigen Vorschriften des IAS 39 fur

die Bilanzierung von Sicherungsbeziehungen (Hedge Accounting) wurden durch ein neues Hedge
Accounting Modell ersetzt, nach dem sich die Bilanzierung enger am Risikomanagement orientiert.
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Diese im November 2013 verdffentlichten neuen Regelungen zum Hedge Accounting wurden bis
auf die BerUcksichtigung der neu eingefuhrten Bewertungskategorie fur Schuldinstrumente
unverandert in die finale Fassung des IFRS 9 Ubernommen. Weiterhin schreibt IFRS 9 zuséatzliche
Angabepflichten vor. Die finale Fassung des IFRS 9 ist — vorbehaltlich eines noch zu erfolgenden
EU-Endorsements — erstmals in Geschaftsjahren anzuwenden, die am oder nach dem 1. Januar
2018 beginnen. Die Erstanwendung hat grundséatzlich retrospektiv zu erfolgen, allerdings werden
diverse Vereinfachungsoptionen gewéhrt. Eine frihere, freiwillige Anwendung ist zuléssig.
OSRAM prift derzeit die Auswirkungen der Anwendung des IFRS 9 auf den Konzernabschluss.

31Schéatz- und pramissensensitive Bilanzierungsgrundsatze

Schétz- und pramissensensitive Bilanzierungsgrundsétze

OSRAM erstellt den Konzernabschluss in Einklang mit den IFRSs, wie sie in der EU anzuwenden
sind. Die Kenntnis der wesentlichen Rechnungslegungsgrundséatze ist erforderlich, um die
Vermobgens-, Finanz- und Ertragslage von OSRAM zu verstehen > Ziffer 2| Zusammenfassung der Seite 125ff.
wesentlichen Rechnungslegungsgrundsatze. In bestimmten Féllen ist es notwendig, schatz-
und pramissensensitive Bilanzierungsgrundséatze anzuwenden. Diese beinhalten komplexe und
subjektive Bewertungen sowie die Verwendung von Annahmen, die Sachverhalte betreffen,

die von Natur aus ungewiss sind und Veranderungen unterliegen kénnen. Solche schatz- und préa-
missensensitiven Bilanzierungsgrundsatze kdnnen sich im Zeitablauf verdndern und einen erheb-
lichen Einfluss auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns haben. AuBerdem kon-
nen sie Schatzungen und Annahmen enthalten, die OSRAM in demselben Berichtszeitraum aus
gleichermaBen nachvollziehbaren Griinden auch anders hatte treffen kdnnen. Die Unternehmens-
leitung weist darauf hin, dass kinftige Ereignisse haufig von Prognosen abweichen und Schat-
zungen routinemaBige Anpassungen erfordern.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Die Wertberichtigung zweifelhafter Forderungen umfasst in erheblichem MalB Einschatzungen
und Beurteilungen einzelner Forderungen, die auf der Kreditwurdigkeit des jeweiligen Kunden,
den aktuellen Konjunkturentwicklungen und der Analyse historischer Forderungsausfélle auf
Portfoliobasis beruhen. Um die landerspezifische Komponente der individuellen Wertberichtigung
zu bestimmen, berlcksichtigt OSRAM auch Lénderratings, die auf der Basis der Beurteilungen
von externen Ratingagenturen ermittelt werden. Soweit das Unternehmen die Wertberichtigung
auf Portfoliobasis aus historischen Ausfallraten ableitet, vermindert ein Riickgang des Forde-
rungsvolumens solche Vorsorgen entsprechend und umgekehrt. Zum 30. September 2015 betrug
die gesamte Wertberichtigung auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 26,1 Mio. €

(80. September 2014: 27,6 Mio. €).

Wertminderung/Wertaufholung

OSRAM Uberpruft die Geschéfts- oder Firmenwerte und immateriellen Vermdgenswerte mit
unbestimmter Nutzungsdauer mindestens einmal j&hrlich auf mégliche Wertminderung in Uber-
einstimmung mit seinen Rechnungslegungsgrundsatzen. Andere immaterielle Vermdgenswerte
sowie Sachanlagen und nach der Equity-Methode bilanzierte Beteiligungen werden auf Werthal-
tigkeit Uberpruft, wenn Ereignisse oder veranderte Umstande darauf hindeuten, dass der Buch-
wert des Vermodgenswerts moglicherweise nicht wiedererlangt werden kann. Die Bestimmung des
erzielbaren Betrags eines Vermdgenswerts oder einer zahlungsmittelgenerierenden Einheit, in
deren Zusammenhang der Vermdgenswert unabhangige Zahlungsmittelzufllisse erwirtschaftet,
ist mit Schatzungen der Unternehmensleitung verbunden. Diese Schatzungen werden von be-
stimmten Faktoren wie beispielsweise der erwarteten wirtschaftlichen Entwicklung, einer erfolg-
reichen Integration erworbener Unternehmen, der Volatilitat auf den Kapitalméarkten, der Zins-
entwicklung sowie den Schwankungen der Wahrungskurse beeinflusst. Der erzielbare Betrag ist
der hoéhere der beiden Betrage aus beizulegendem Zeitwert, abzlglich VerauBerungskosten,
und Nutzungswert. OSRAM bestimmt diese Werte grundsétzlich mittels Discounted-Cash-Flow-
Bewertungen. Den diskontierten Zahlungsstrémen liegen grundsétzlich Flinf-dahres-Prognosen
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zugrunde, die auf Finanzplanen aufbauen. Die Prognosen der Zahlungsstrome bertcksichtigen
Erfahrungen der Vergangenheit und aktuelle operative Ergebnisse und basieren auf Markt-
annahmen sowie der besten von der Unternehmensleitung vorgenommenen Einschatzung kinf-
tiger Entwicklungen. Zahlungsstrome jenseits der Planungsperiode werden unter Anwendung
individueller Wachstumsraten extrapoliert. Wichtige Annahmen, auf denen die Ermittlung des er-
zielbaren Betrags basiert, beinhalten geschatzte Wachstumsraten und gewichtete durchschnitt-
liche Kapitalkostensatze. Diese Schatzungen sowie die zugrunde liegende Methodik kénnen einen
erheblichen Einfluss auf die jeweiligen Werte und letztlich auf die Hohe einer mdglichen Wert-
minderung des zu testenden Vermodgenswerts haben. Die Schatzung der Wachstumsraten be-
rdcksichtigt Inflations- und Marktwachstumserwartungen sowie makrodkonomische Daten und
branchenspezifische Trends.

Die im Geschéaftsjahr 2015 durchgefiihrten Uberpriifungen auf Wertminderung bestéatigten

die Buchwerte der Geschéafts- oder Firmenwerte und der immateriellen Vermdgenswerte

>Ziffer 151Geschafts- oder Firmenwerte und > Ziffer 161Sonstige immaterielle Vermdgenswerte. Seite 147ff.
Bestimmte Sachanlagen, die im Zusammenhang mit traditionellen Produkten stehen und der Seite149
Business Unit Lamps zugeordnet werden, wurden im Geschéftsjahr 2015 in Hohe von 6,2 Mio. €
wertberichtigt. Der wesentliche Ausldser fur die Wertberichtigung war eine Neubewertung der

strategischen Geschaftsaussichten fUr diese Produktgruppen und steht im Zusammenhang mit

der Entwicklung des Lichtmarkts von traditionellen Lichtquellen hin zu LED-Produkten. Weiter-

hin wurde eine der Business Unit Lamps zugeordnete Produktionslinie fur die Herstellung von LED-

Lampen fUr den européischen Markt wertberichtigt; die wesentlichen Ausldser fur diese Wert-

berichtigung waren ein deutlich starkerer Preisdruck und héhere Materialkosten als urspringlich
angenommen > Ziffer 17 |Sachanlagen. Seite 150f.

Bilanzierung von Leistungen an Arbeitnehmer — Pensionen und ahnliche Verpflichtungen

Verpflichtungen flr Pensionen und &hnliche Verpflichtungen und damit zusammenhangender
periodenbezogener Nettoversorgungsaufwand werden in Ubereinstimmung mit versiche-
rungsmathematischen Bewertungen ermittelt. Diese Bewertungen beruhen auf finanziellen

und demografischen Annahmen. Hierzu gehéren der Abzinsungssatz (fir Auswirkungen

> Ziffer 241 Pensionen und ahnliche Verpflichtungen), die Annahmen zum Gehalts-, Renten- und Seite 154ff.
Trend fur Kosten zur medizinischen Versorgung sowie die Sterbetafeln. Die verwendeten Ab-

zinsungssatze werden auf Grundlage der Renditen bestimmt, die am Ende des Berichtszeitraums

fUr hochwertige, festverzinsliche Unternehmensanleihen am Markt erzielt werden. In Landern

ohne liquiden Markt flr solche Unternehmensanleihen werden stattdessen Marktrenditen von

Staatsanleihen verwendet. Sowohl die Wahrung als auch die Laufzeiten der zugrunde gelegten

Unternehmens- oder Staatsanleihen sind auf die Wahrung und die voraussichtlichen Fristigkeiten

der Leistungszahlungen abgestimmt. Insbesondere aufgrund schwankender Markt- und Wirt-

schaftslage kann die tatsachliche Entwicklung von den zugrunde gelegten Pramissen abweichen.

Dies kann wesentliche Auswirkungen auf die Verpflichtungen fur Pensionen und ahnliche Ver-

pflichtungen haben. Die hieraus resultierenden Differenzen werden in der Periode ihres Entste-

hens im Sonstigen Ergebnis nach Steuern erfasst. Die bilanzierten Verbindlichkeiten fur Pen-

sionen und ahnliche Verpflichtungen beliefen sich zum 30. September 2015 auf 463,5 Mio. €

(80. September 2014: 444,4 Mio. €). Fur weitere Informationen in Bezug auf Pensionszusagen und
pensionsahnliche Leistungszusagen »> Ziffer 24 |Pensionen und ahnliche Verpflichtungen. Seite 154ff.

Leistungen aus Anlass der Beendigung des Arbeitsverhaltnisses

OSRAM fuhrt Restrukturierungsprogramme sowie EinzelmaBnahmen zur Beendigung von Arbeits-
verhaltnissen durch. Aufwendungen in Zusammenhang mit der Beendigung von Arbeitsverhalt-

nissen sowie sonstige Aufwendungen flr Austritte unterliegen in erheblichem MaBe Schatzungen

und Annahmen. Diese beinhalten zum Beispiel die Wahrscheinlichkeit der Annahme im Fall eines

Angebots zur vorzeitigen Beendigung des Arbeitsverhaltnisses sowie die Art der gewahlten MaB-

nahme. Im Fall von Gruppenvereinbarungen in Deutschland detailliert in der Regel der Abschluss

eines Interessenausgleichs und Sozialplans den formalen Restrukturierungsplan. Fur weitere

Informationen > Ziffer 5 |Personalbezogene Restrukturierungsaufwendungen. Seite 140ff.
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Rechtsstreitigkeiten

OSRAM ist in unterschiedlichen Jurisdiktionen mit Rechtsstreitigkeiten und regulatorischen Ver-
fahren konfrontiert. Diese Verfahren kénnen dazu fUhren, dass OSRAM straf- oder zivilrechtliche
Sanktionen, GeldbuBen oder Vorteilsabschopfungen auferlegt werden. OSRAM bildet Riick-
stellungen fur Rechtsstreitigkeiten, regulatorische Verfahren oder behérdliche Untersuchungen,
wenn es wahrscheinlich ist, dass in Zusammenhang mit diesen Verfahren eine Verpflichtung
entstanden ist, die wahrscheinlich zu kinftigen Mittelabfliissen fUhren wird und hinsichtlich ihrer
Hohe verlasslich schatzbar ist. Rechtsstreitigkeiten, regulatorischen Verfahren oder behordlichen
Untersuchungen liegen haufig komplexe rechtliche Fragestellungen zugrunde und sie sind mit
erheblichen Unsicherheiten verbunden. Entsprechend liegt der Beurteilung, ob zum Stichtag eine
gegenwartige Verpflichtung als Ergebnis eines Ereignisses in der Vergangenheit besteht, ob ein
kinftiger Mittelabfluss wahrscheinlich und die Verpflichtung verlasslich schatzbar ist, ein erheb-
liches Ermessen seitens der Unternehmensleitung zugrunde.

OSRAM beurteilt den jeweiligen Stand eines Verfahrens regelméBig, auch unter Einbeziehung ex-
terner Anwélte. Eine Beurteilung kann aufgrund neuer Informationen zu andern sein. Es kann not-
wendig werden, dass die Hohe einer Rickstellung fur ein laufendes Verfahren in Zukunft aufgrund
neuer Entwicklungen angepasst werden muss. Verdnderungen von Schatzungen und Pramissen
im Zeitablauf kdnnen eine wesentliche Auswirkung auf die kinftige Ertragslage haben. Bei Aus-
gang des Verfahrens kdnnten OSRAM Aufwendungen entstehen, die die fUr den Sachverhalt gebil-
dete Ruckstellung Ubersteigen. Es kann nicht ausgeschlossen werden, dass ein fur OSRAM nach-
teiliger Ausgang einer Rechtsstreitigkeit, eines regulatorischen Verfahrens oder einer behord-
lichen Untersuchung dazu fihren wird, dass OSRAM zusatzlich zu der gebildeten Ruckstellung
weitere Aufwendungen entstehen, die eine wesentliche Auswirkung auf die Vermdgens-, Finanz-
und Ertragslage des Unternehmens haben kénnen > Ziffer 25| Rickstellungen, > Ziffer 27 1Sons- Seite 162

tige finanzielle Verpflichtungen und Eventualverbindlichkeiten und > Ziffer 28 |Rechtsstreitigkeiten. :z::zgg”

Steuern

OSRAM ist in zahlreichen Steuerjurisdiktionen tatig und unterliegt damit vielfaltigen steuerlichen
Gesetzen und Regelungen. Die im Abschluss dargestellten Steuerpositionen werden unter
BerUcksichtigung der jeweiligen Steuergesetze sowie der einschlagigen Verwaltungsauffassun-
gen ermittelt und unterliegen wegen ihrer Komplexitat moglicherweise einer abweichenden
Interpretation durch Steuerpflichtige einerseits und lokale Finanzbehérden andererseits.

Bei der Ermittlung der tatsachlichen und latenten Steuerpositionen berticksichtigt OSRAM die
Auswirkungen von ungewissen Steuerpositionen und ob zusétzliche Steuern und Zinsen sowie
ggfs. Strafzahlungen féllig sein kdnnen. Diese Beurteilung erfolgt auf der Basis von Schatzungen
und Annahmen und kann eine Reihe von Ermessensentscheidungen Uber kinftige Ereignisse
enthalten. Es k&nnen neue Informationen zur Verfligung stehen, die OSRAM dazu veranlassen,
seine Ermessensentscheidung bezliglich der Angemessenheit der bestehenden Steuerpositio-
nen zu dndern; solche Anderungen der Steuerpositionen werden Auswirkungen auf den Gewinn
nach Steuern in der Periode haben, in der eine solche Feststellung getroffen wird. Wir kdnnen
nicht ausschlieBen, dass die Steuerbehdrden unter anderem infolge laufender oder kinftiger
Steuer- und Betriebsprufungen und/oder Gerichte zuséatzliche Belastungen fir OSRAM festsetzen
(zum Beispiel aufgrund der teilweisen Nichtanerkennung von Verrechnungspreisen, die bei
konzerninternen Lieferungen oder Leistungen angewandt wurden, Betriebsstéttenthematiken oder
infolge der Priifung von Sachverhalten, die indirekte Steuern ausldsen kdnnen), oder dass die hier-
fur gebildeten Ruckstellungen nicht ausreichen werden. Auch kann nicht ausgeschlossen werden,
dass neben Gewinn- und Verlust-Wirkungen temporare Mittelabflisse entstehen kénnen.

Aktive latente Steuern werden angesetzt, wenn kinftig ausreichend steuerpflichtiges Einkommen
zur Verfligung steht. Dabei werden unter anderem die geplanten Ergebnisse aus der operativen
Geschaftstatigkeit und mogliche Steuerstrategien mit einbezogen. Auf Basis des geplanten kinfti-
gen steuerpflichtigen Einkommens beurteilt die Unternehmensleitung zu jedem Bilanzstichtag die
Werthaltigkeit von aktiven latenten Steuern. Bei Verlustvortragen wird grundsatzlich ein Funfjahres-
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zeitraum hierfur zugrunde gelegt. Da kiinftige Geschaftsentwicklungen unsicher sind und sich teil-
weise der Steuerung durch die Unternehmensleitung entziehen, sind Annahmen zur Schétzung
von kunftigem steuerpflichtigem Einkommen sowie Uber den Zeitpunkt der Realisierung von aktiven
latenten Steuern erforderlich. SchatzgréBen werden in der Periode angepasst, wenn ausreichende
Hinweise flr eine Anpassung vorliegen. Sofern die Unternehmensleitung davon ausgeht, dass
aktive latente Steuern teilweise oder vollstandig nicht realisiert werden kdnnen, erfolgt eine Wert-
berichtigung in entsprechender Hohe. Nicht angesetzte latente Steueranspriiche werden an jedem
Abschlussstichtag Uberprift und in dem Umfang angesetzt, in dem es wahrscheinlich geworden
ist, dass ein klnftig zu versteuerndes Ergebnis die Realisierung des latenten Steueranspruchs er-
maoglicht. Die Hohe der Verlustvortrage sowie der temporéren Differenzen und der darauf gebilde-
ten latenten Steuern kénnte aufgrund von Betriebspriifungen zuklnftig negativ beeinflusst werden.

Zukiinftige Anderungen der Steuergesetze und -regelungen sowie deren Auslegung und sons-
tige Entwicklungen in Steuersystemen kénnten einen wesentlichen Einfluss auf unsere bestehen-
den Steuerforderungen und Steuerverbindlichkeiten sowie unsere aktiven und passiven laten-
ten Steuern haben und somit zu héherem Aufwand flr direkte und indirekte Steuern und hdheren
Steuerzahlungen hierflr fihren. Zudem kénnte die Unsicherheit im steuerlichen Umfeld mancher
Region die Mdglichkeit einschrénken, unsere Rechte durchzusetzen.

C.6.3 Akquisitionen und Verkaufe

4| Akquisitionen und Verkaufe

Akquisitionen

Am 13. Oktober 2014 erwarb OSRAM 100% der Anteile an Clay Paky, Seriate (Bergamo), Italien
(,Clay Paky"). Clay Paky ist ein fUhrender Anbieter von Entertainment-Beleuchtung fur Show und
Event. Mit dem Erwerb von Clay Paky treibt OSRAM seine Technologie- und Innovationsstrategie
voran und baut seine Stellung im Bereich Entertainment-Licht weiter aus. Clay Paky ist dem
Segment Specialty Lighting zugeordnet. Der finale Kaufpreis betrug 85,4 Mio. € (einschlieBlich
7,3 Mio. € Ubernommene Zahlungsmittel). Die Zahlung erfolgte mit Barmitteln.

Die folgenden, aus der finalen Kaufpreisallokation resultierenden Angaben zeigen die zum
Akquisitionszeitpunkt erfassten Werte der Hauptgruppen erworbener Vermégenswerte und Uber-
nommener Schulden: Immaterielle Vermbgenswerte 37,0 Mio. €, Vorrate 17,6 Mio. €, Sach-
anlagen 8,1 Mio. €, Forderungen 16,7 Mio. € (der Nominalwert der Forderungen betrug 17,9 Mio. €),
Verbindlichkeiten 16,5 Mio. € und passive latente Steuern 13,0 Mio. €. Immaterielle Vermbdgens-
werte beziehen sich im Wesentlichen auf Kundenbeziehungen in Héhe von 22,0 Mio. € (mit Nut-
zungsdauern von zwei und neun Jahren), Technologien in Hohe von 6,4 Mio. € (mit Nutzungs-
dauern von zwei und acht Jahren) sowie die Marke Clay Paky in Hohe von 5,9 Mio. €. Die Marke
Clay Paky ist von unbestimmter Nutzungsdauer, da OSRAM beabsichtigt, diese Marke in ab-
sehbarer Zeit weiter zu nutzen, und die Marke in ihrer Nutzung nicht beschrénkt ist. Der Geschafts-
oder Firmenwert in Hohe von 34,6 Mio. € beinhaltet nicht separierbare immaterielle Vermao-
genswerte wie Fachwissen der Mitarbeiter und erwartete Synergieeffekte und ist steuerlich nicht
abzugsféhig. Das erworbene Geschaft hat bei OSRAM seit der Akquisition, einschlieBlich der
negativen Effekte aus der Kaufpreisallokation in Hohe von 8,0 Mio. €, Umsatzerldse von 78,0 Mio. €
und einen Nettogewinn von 3,1 Mio. € beigetragen.

Mit Wirkung zum 14. Januar 2015 (Closing) hat OSRAM weitere Anteile an seinen Tochtergesell-
schaften Chung Tak Lighting Control Systems (Guangzhou) Ltd., Guangzhou/China (bisher 58,5 %)
und OSRAM Lighting Control Systems Ltd., Hongkong/Hongkong (bisher 65,0 %) fiir 21,7 Mio. €
Ubernommen, wovon 20,0 Mio. € als Barzahlung zum Closing-Zeitpunkt geleistet wurden. Damit
erhdhte OSRAM seine Beteiligungsquoten an beiden Unternehmen auf 100%. Die Differenz in
Hohe von 5,6 Mio. € zwischen den nicht beherrschenden Anteilen in Hohe von 16,1 Mio. € und dem
Kaufpreis wurde als Transaktion unter Eigenkapitalgebern ergebnisneutral im Eigenkapital erfasst.
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Verkaufe

Am 9. September 2015 hat OSRAM den Verkauf seiner Anteile an Foshan Electrical and Lighting
Co. Ltd., Foshan/China (FELCO) in Héhe von 13,47 % an eine Tochtergesellschaft der Guang-
dong Rising Assets Management Co., Ltd., China, vertraglich vereinbart. Die Beteiligung an FELCO
wird als ,,Zur VerauBerung bestimmte Vermdgenswerte” ausgewiesen und die Bilanzierung geman
der Equity-Methode eingestellt.

C.6.4 Angaben zur Gewinn-und Verlustrechnung
5|Personalbezogene Restrukturierungsaufwendungen

OSRAM steuert die Ausrichtung des OSRAM Licht-Konzerns an den Technologiewandel weiter-
hin Uber das unternehmensweite, umfassende und kontinuierliche Verbesserungsprogramm
OSRAM Push. Mit dem Start der zweiten Phase von OSRAM Push zu Beginn des Geschéftsjahrs
2015 wurden weitere Prozessverbesserungen und Strukturanpassungen durchgefthrt. Die MaB-
nahmen betreffen sowohl Fertigungskapazitaten fur traditionelle Produkte in der Allgemein-
beleuchtung als auch unternehmensubergreifend die Bereiche Vertrieb, Verwaltung und weitere
indirekte Funktionen.

Im Zusammenhang mit den dargestellten MaBnahmen sind personalbezogene Restrukturierungs-
aufwendungen im Geschéftsjahr 2015 in Hohe von 210,3 Mio. € (Geschéftsjahr 2014: 54,6 Mio. €)

angefallen. Diese beziehen sich im Wesentlichen auf kollektive und individuelle Vereinbarungen in
Deutschland. DarUber hinaus sind in diesem Zusammenhang auch positive und negative Ergeb-

niseffekte aus den Pensionszusagen an die Mitarbeiter entstanden, die sich im Geschéaftsjahr 2015

insgesamt ausgleichen (Geschaftsjahr 2014: 7,2 Mio. €) > hierzu auch Ziffer 241 Pensionen und Seite 154ff.
ahnliche Verpflichtungen. Die gesamten personalbezogenen Restrukturierungsaufwendungen im
Zusammenhang mit dem Transformationsprogramm belaufen sich damit im Geschéftsjahr 2015

auf 210,3 Mio. € (Geschéftsjahr 2014: 61,9 Mio. €).

Im Geschéftsjahr 2015 sind weitere personalbezogene Restrukturierungsaufwendungen in

Hohe von 8,4 Mio. € (Geschaftsjahr 2014: 11,7 Mio. €), unter anderem im Zusammenhang mit

der Niederlegung des Mandats durch den Vorsitzenden des Vorstands, entstanden >hierzu auch  seite 181ff.
Ziffer 38 Transaktionen mit nahestehenden Unternehmen und Personen.

Personalbezogene Restrukturierungsaufwendungen wirken sich in den Geschéftsjahren 2015 und
2014 im Wesentlichen auf die Umsatzkosten sowie die Vertriebs- und allgemeinen Verwaltungs-
kosten, aber auch auf die Forschungs- und Entwicklungskosten aus.

61Sonstige betriebliche Ertrage

Sonstige betriebliche Ertrage
Geschaftsjahr

in Mio. € 2015 2014
Gewinne aus der VerauBerung von Sachanlagen und immateriellen Vermogenswerten 54,6 4,3
Sonstiges 8,7 36,3
Sonstige betriebliche Ertrage 63,4 40,6
Geschaftsjahr 2015

Die Gewinne aus der VerduBerung von Sachanlagen und immateriellen Vermégenswerten
beinhalten insbesondere den Ertrag aus dem Verkauf des ehemaligen Firmensitzes des OSRAM
Licht-Konzerns in Minchen.
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Geschaftsjahr 2014

Die sonstigen betrieblichen Ertrage enthielten insbesondere Ertrage aus der Beilegung von
Rechtsstreitigkeiten und damit verbundene Auflésungen von Rickstellungen und Verbindlich-

keiten > Ziffer 281 Rechtsstreitigkeiten, die im Posten Sonstiges ausgewiesen wurden. Seite 163ff.

71Sonstige betriebliche Aufwendungen

Sonstige betriebliche Aufwendungen
Geschaftsjahr

in Mio.€ 2015 2014
Verluste aus der VerduBerung von Sachanlagen und immateriellen Vermdgenswerten -7,6 -9,9
Sonstiges -0,3 -43,3
Sonstige betriebliche Aufwendungen -7,8 -53,2
Geschaftsjahr 2015

Die Verluste aus der VerduBerung von Sachanlagen und immateriellen VVermégenswerten stehen
unter anderem im Zusammenhang mit dem weltweiten Transformationsprogramm ,,Push*®.

Geschéftsjahr 2014

Die Position Sonstiges beinhaltete insbesondere Aufwendungen flr Rechtsstreitigkeiten

> Ziffer 28| Rechtsstreitigkeiten. Die Verluste aus der VerduBerung von Sachanlagen und immate- Seite 163ff.
riellen Vermdégenswerten betrafen im Wesentlichen das weltweite Transformationsprogramm

,Push®.

8|Ergebnis aus nach der Equity-Methode bilanzierten Beteiligungen

Ergebnis aus nach der Equity-Methode bilanzierten Beteiligungen
30.September

in Mio. € 2015 2014
Anteiliges Ergebnis aus der Equity-Konsolidierung 3,3 3,7
Wertaufholungen/Wertminderungen 0,0 0,2
Nettogewinne/-verluste aus VerauBerungen 2.1 32,0
Ergebnis aus nach der Equity-Methode bilanzierten Beteiligungen 5,4 35,9
Geschaftsjahr 2015

Das Anteilige Ergebnis aus der Equity-Konsolidierung beinhaltete in den Geschaftsjahren 2015

und 2014 im Wesentlichen die Ertrage aus der Beteiligung an FELCO. In der Bilanz des OSRAM
Licht-Konzerns zum 30. September 2015 werden die Anteile an FELCO als zur VerauBerung be-

stimmt ausgewiesen > Ziffer 41 Akquisitionen und Verkaufe; die Erfassung weiterer Ergebnisanteile Seite 139f.
wird eingestellt.

Geschaftsjahr 2014

Im Jahr 2014 beinhaltete das Ergebnis aus nach der Equity-Methode bilanzierten Beteiligungen
im Wesentlichen einen Gewinn in H6he von 32,0 Mio. € aus dem Verkauf der 50%-Beteiligung am
Gemeinschaftsunternehmen Valeo Sylvania LLC, Seymour/USA sowie der von OSRAM an
Valeo Sylvania LLC, Seymour/USA ausgereichten Darlehen, die Teil der Nettoinvestition bildeten.
Der Verkauf wurde am 21. Januar 2014 (,Closing") abgeschlossen.
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9|Zinsertrag, Zinsaufwand und sonstiges Finanzergebnis

Die Position Zinsertrag enthélt Zinsertréage aus zu fortgeflihrten Anschaffungskosten bewerte-
ten finanziellen Vermbgenswerten in Hohe von 2,8 Mio. € (Vorjahr: 3,0 Mio. €), unter anderem
Zinsertrage aus kurzfristigen Geldanlagen bei Kreditinstituten sowie pensionsbezogene Netto-
zinsertrage von 0,2 Mio. € (Vorjahr: 0,1 Mio. €).

Die Position Zinsaufwand setzt sich wie folgt zusammen:

Zinsaufwand
Geschaftsjahr

in Mio. € 2015 2014
Zinsaufwand, nicht pensionsbezogen -13,3 -20,7
Pensionsbezogener Nettozinsaufwand -16,3 -20,1
Zinsaufwand -29,6 -40,8

Der Zinsaufwand, nicht pensionsbezogen, beinhaltet Zinsaufwand fur zu fortgefuhrten Anschaf-
fungskosten bewertete finanzielle Verbindlichkeiten, im Wesentlichen fir Finanzschulden, ein-
schlieBlich des Zinsaufwands aus der Amortisation von Transaktionskosten im Rahmen der
Effektivzinsmethode fur die im Geschéftsjahr 2015 vollstandig zurlickgezahlte syndizierte Kredit-
fazilitat und Bereitstellungsprovisionen flir die nicht in Anspruch genommene revolvierende
Kreditfazilitat.

Der pensionsbezogene Nettozinsaufwand beinhaltet Zinsertrdge und Zinsaufwendungen aus
der einheitlichen Verzinsung von Pensionsverpflichtungen und Planvermédgen. Fir weitere
Informationen bezuglich des pensionsbezogenen Nettozinsaufwands in Zusammenhang mit
den von OSRAM gegebenen Pensionszusagen und pensionsahnlichen Leistungszusagen

> Ziffer 241 Pensionen und ahnliche Verpflichtungen.

Im Posten Sonstiges Finanzergebnis sind Auswirkungen aus der Bewertung von bestimmten
monetaren Vermogenswerten und Verbindlichkeiten zum jeweiligen Stichtagswechselkurs
enthalten. Im Geschéftsjahr 2015 ist auBerdem Wertberichtigungsaufwand auf eine sonstige
Beteiligung, die der Kategorie ,,Zur VerauBerung verflgbare finanzielle Vermogenswerte*
zugeordnet ist, enthalten.

10/Ertragsteuern

Ertragsteuern

Geschéftsjahr
in Mio. € 2015 2014
Laufender Steueraufwand/-ertrag -59,8 -76,6
Latenter Steueraufwand/-ertrag -7,8 -9,5
Ertragsteueraufwand/-ertrag -67,6 -86,1

Im laufenden Steueraufwand/-ertrag des Geschéftsjahrs 2015 ist ein Steuerertrag von 9,9 Mio. €
(2014: Steuerertrag 9,7 Mio. €) fUr friihere Geschéftsjahre enthalten.

Der latente Steueraufwand/-ertrag des Geschéftsjahrs 2015 beinhaltet einen Steueraufwand

von 8,9 Mio. € (2014: Steuerertrag 9,0 Mio. €) in Zusammenhang mit der Bildung und Auflésung
temporérer Unterschiede.
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Der Ermittlung der laufenden Steuern wird in Deutschland auf ausgeschuttete und einbehaltene
Gewinne ein einheitlicher Kérperschaftsteuersatz von 15% sowie ein darauf entfallender Solida-
ritdtszuschlag von 5,5% zugrunde gelegt. Zuséatzlich zur Kérperschaftsteuer wird fur in Deutsch-
land erzielte Gewinne eine Gewerbesteuer erhoben. Fir die Gewerbesteuer errechnet sich ein
durchschnittlicher Steuersatz von 14,6 %, sodass hieraus ein inlandischer Gesamtsteuersatz von
30,4% resultiert. Fr die Bewertung inlandischer latenter Steuern im Geschéftsjahr 2015 wird

ein Steuersatz von 30,08% verwendet, da zukinftig ein niedrigerer durchschnittlicher Gewerbe-
steuerhebesatz erwartet wird.

Der von auslandischen Tochtergesellschaften erwirtschaftete Gewinn wird auf der Grundlage
des jeweiligen nationalen Steuerrechts ermittelt und mit dem im Sitzland maBgeblichen Steuersatz
versteuert.

Die Berechnung des erwarteten Ertragsteueraufwands basiert auf der Anwendung des deutschen
Gesamtsteuersatzes von 30,4%.

Uberleitung auf den ausgewiesenen Ertragsteueraufwand

Geschaftsjahr
in Mio.€ 2015 2014
Erwarteter Ertragssteueraufwand -72,6 -84,9
Erhéhung/Minderung der Ertragsteuerbelastung durch:
Nicht abzugsfahige Betriebsausgaben -22,8 -20,2
Steuerfreie Ertrage 71 2,0
Steuern flr Vorjahre 11,0 6,6
Verénderung in der Realisierbarkeit latenter Steueranspriiche und Steuergutschriften 8,6 1,1
Steuersatzunterschiede 11,4 6,4
Effekt Steuersatzanderung -1,7 -0
Sonstiges, netto -8,7 -7,0
Ausgewiesener Ertragsteueraufwand -67,6 -86,1

Die Position Sonstiges, netto resultiert im Geschéftsjahr 2015 und 2014 im Wesentlichen aus nicht
anrechenbaren Quellensteuern auf konzerninterne Dividendenzahlungen.
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Die aktiven und passiven latenten Steuern (brutto) verteilen sich auf folgende Bilanzposten:

Aktive und passive latente Steuern
30.September

in Mio.€ 2015 2014
Vermogenswerte

Finanzielle Vermdgenswerte 1,2 4.7
Sonstige immaterielle Vermdgenswerte 3,2 3,9
Sachanlagen 371 32,7
Vorrate 47,6 40,8
Forderungen 15,5 20,3
Pensionen und ahnliche Verpflichtungen 199,4 186,6
Ruckstellungen 70,5 57,4
Verbindlichkeiten 68,1 67,1
Verlustvortrage und Steuergutschriften 88,3 89,7
Sonstiges 0,4 1,5
Aktive latente Steuern 531,2 504,7

Verbindlichkeiten

Finanzielle Vermdgenswerte -6,5 =11
Sonstige immaterielle Vermdgenswerte -21,4 -10,1
Sachanlagen -25,8 -23,8
Vorréate -0,5 -0,6
Forderungen -12,2 -19,8
Pensionen und ahnliche Verpflichtungen -4.9 -5,3
Ruckstellungen -2,6 -0,7
Verbindlichkeiten -4,4 -3,3
Sonstiges -121 -15,9
Passive latente Steuern -90,4 -80,6
Aktive latente Steuern per Saldo 440,8 424 1

Latente Steueransprliche und latente Steuerschulden werden miteinander verrechnet, wenn der
Konzern einen einklagbaren Anspruch zur Aufrechnung der tatsachlichen Steuererstattungs-
anspriche gegen tatsachliche Steuerschulden hat und diese sich auf Ertragsteuern des gleichen
Steuersubjekts beziehen, die von der gleichen Steuerbehdrde erhoben werden.

Ausschlaggebend fur die Beurteilung der Werthaltigkeit aktiver latenter Steuern ist die Einschét-
zung der Unternehmensleitung zur Realisierung der aktiven latenten Steuern. Dabei werden
unter anderem die geplanten Ergebnisse aus der operativen Geschéftstatigkeit sowie mogliche
Steuerstrategien mit einbezogen. Aufgrund der Erfahrung aus der Vergangenheit und des zu
erwartenden steuerlichen Einkommens wird grundsatzlich davon ausgegangen, dass die ent-
sprechenden Vorteile aus aktiven latenten Steuern realisiert werden kénnen.

In diesem Zusammenhang sind fur Gesellschaften, die in der laufenden Periode oder in der
vorhergehenden Periode einen Verlust erzielt haben, aktive latente Steuern von 30,5 Mio. €

(30. September 2014: 373,2 Mio. €) angesetzt worden. Die latenten Steuern entfallen im Wesent-
lichen auf steuerliche Verlustvortrage.

Die steuerlichen Verlustvortrage belaufen sich zum 30. September 2015 auf 370,7 Mio. €

(80. September 2014: 381,2 Mio. €). Im Geschéaftsjahr 2015 wurde bei der OSRAM GmbH auf den
Bestand der steuerlichen Verlustvortrage eine aktive latente Steuer von 46,8 Mio. € (30. Sep-
tember 2014: 45,6 Mio. €) angesetzt. OSRAM geht davon aus, dass aufgrund der kinftigen Ge-
schéftstatigkeit ausreichendes positives zu versteuerndes Einkommen flr die Realisierung
dieser aktiven latenten Steuern zur Verfigung stehen wird.
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Fur die folgenden Sachverhalte wurden keine aktiven latenten Steuern angesetzt (Brutto-Betrage):

Sachverhalte ohne Ansatz aktiver latenter Steuern
30.September

in Mio.€ 2015 2014
Abzugsféhige temporare Differenzen 30,8 29,6
Steuerliche Verlustvortrage 131,9 110,6

Von den steuerlichen Verlustvortragen, auf die zum 30. September 2015 keine aktiven latenten
Steuern angesetzt wurden, verfallen 0,0 Mio. € (30. September 2014: 2,6 Mio. €) im Zeitraum
bis 2022. Der Gesamtbetrag flr Steuergutschriften, fUr die keine aktive latente Steuer gebildet
wurde, hat sich im Berichtsjahr um 2,4 Mio. € auf 40,2 Mio. € vermindert.

Gesellschaften im OSRAM Licht-Konzern sind in einigen Landern fur mehrere Jahre noch nicht
endgultig durch die Betriebsprifung veranlagt. OSRAM bildet fur diese offenen Veranlagungs-
zeitrdume unter Berlcksichtigung zahlreicher Faktoren inklusive der Interpretationen des
Steuerrechts und der Erfahrung friherer Jahre angemessene Vorsorgen.

FUr ausschuttungsfahige Gewinne von Tochterunternehmen werden in Zusammenhang mit der
Ausschuttung anfallende Ertragsteuern und Quellensteuern als latente Steuern passiviert,
wenn entweder davon auszugehen ist, dass diese Gewinne einer entsprechenden Besteuerung
unterliegen, oder beabsichtigt ist, sie nicht auf Dauer zu reinvestieren.

Zum 30. September 2015 wurden fUr aufgelaufene Ergebnisse der Tochterunternehmen in Héhe
von 706,1 Mio. € (30. September 2014: 663,2 Mio. €) keine passiven latenten Steuern gebildet,
da diese Gewinne auf unbestimmte Zeit reinvestiert werden sollen.

Unter BerUcksichtigung der direkt im Eigenkapital erfassten Sachverhalte setzt sich der Ertrag-
steuerertrag bzw. -aufwand wie folgt zusammen:

Ertragsteuerertrag/-aufwand
Geschaftsjahr

in Mio.€ 2015 2014
Ertragsteueraufwand/-ertrag -67,6 -86,1
Direkt im Eigenkapital erfasste Aufwendungen und Ertréage 14,0 27,8

OSRAM Licht-Konzern, Geschaftsbericht 2015
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C.6.5 Angaben zur Bilanz (Aktiva)

11IForderungen aus Lieferungen und Leistungen

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
30.September

in Mio. € 2015 2014
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen vor Wertberichtigungen 923,7 885,1
Wertberichtigungen -26,1 -27,6
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen nach Wertberichtigungen 897,7 857,56

Die Wertberichtigungen der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen des OSRAM Licht-
Konzerns haben sich wie folgt entwickelt:

Wertberichtigungen
30.September

in Mio. € 2015 2014
Wertberichtigungen zu Beginn des Geschéftsjahrs -27,6 -25,8
Erfolgswirksame Verénderung der Wertberichtigungen im Berichtszeitraum 3,3 -2,7
Ausbuchung von Forderungen 0,1 1,6
Fremdwahrungsumrechnungseffekte =0,4 -0,7
Konsolidierungskreis und sonstige Verdnderungen -1,5 -
Wertberichtigungen zum Ende des Geschéftsjahrs -26,1 -27,6

Die Altersstruktur der Uberfalligen nicht wertberichtigten Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen stellt sich wie folgt dar. Darin sind besicherte Forderungen sowie besicherte Teil-
betrage nicht enthalten.

Uberfilligkeit nicht wertberichtigter Forderungen
30.September

in Mio. € 2015 2014
1bis 30 Tage 7,0 5,3
30 bis 60 Tage 1,9 2,4
60 bis 90 Tage 1,1 1,3
mehr als 90 Tage 1,9 2,5
Summe 11,9 11,5

12| Sonstige kurzfristige finanzielle Vermégenswerte

Sonstige kurzfristige finanzielle Vermoégenswerte
30.September

in Mio. € 2015 2014
Derivative Finanzinstrumente 13,2 11,5
Debitorische Kreditoren 5,4 5,4
Forderungen gegentber Mitarbeitern 2,0 2,4
Sonstiges 49,9 45,6
Sonstige kurzfristige finanzielle Vermégenswerte 70,5 64,9

Die Position Sonstiges enthalt unter anderem finanzielle Forderungen, die nicht aus der Umsatz-
tatigkeit resultieren, und sonstige finanzielle Vermogenswerte wie vereinnahmte Betrage fur
Entsorgungsverpflichtungen, Finanzierungswechsel und Kautionen. Dartber hinaus sind Forde-
rungen im Zusammenhang mit der Beilegung von Patentverletzungsstreitigkeiten enthalten.

Informationen zu derivativen Finanzinstrumenten sind in > Ziffer 31| Finanzinstrumente enthalten. Seite 168ff.

OSRAM Licht-Konzern, Geschaftsbericht 2015
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13| Vorrate
Vorréate

30.September
in Mio.€ 2015 2014
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 205,2 2229
Unfertige Erzeugnisse 204,6 249,0
Fertige Erzeugnisse und Waren 579,5 683,3
Geleistete Anzahlungen 1,2 11
Erhaltene Anzahlungen -3,7 -4,2
Vorrite 986,8 1.152,1

Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe, Unfertige Erzeugnisse sowie Fertige Erzeugnisse und Waren
werden mit den Anschaffungs- oder Herstellungskosten oder dem niedrigeren NettoverduBe-
rungswert bewertet. Der Riickgang der fertigen Erzeugnisse und Waren um 103,8 Mio. € ist
insbesondere auf Anpassungen der Bestande in der traditionellen Beuleuchtung an die aktuelle
Produktions- und Marktlage zurtckzufthren.

Die kumulierten Wertberichtigungen verminderten sich im Geschéftsjahr 2015 insgesamt um
1,1 Mio. € auf 137,2 Mio. € (im Geschaéftsjahr 2014: Verminderung um 2,9 Mio. €).

Die Herstellungskosten der im Geschéaftsjahr verkauften Vorrate stellen den Uberwiegenden Teil
der Umsatzkosten dar.

14|Sonstige kurzfristige Vermdgenswerte

Sonstige kurzfristige Vermégenswerte
30.September

in Mio. € 2015 2014
Sonstige Steuerforderungen 61,0 64,5
Abgrenzungsposten 15,7 111
Sonstiges 16,1 16,7
Sonstige kurzfristige Vermégenswerte 92,8 91,3

Im Abgrenzungsposten ist zum 30. September 2015 der kurzfristige Anteil der Transaktions-

kosten aus dem Abschluss der revolvierenden Kreditfazilitat im Geschéaftsjahr 2013 und der
Vertragsanderung im Geschaftsjahr 2015 in Hohe von 1,7 Mio. € (Vorjahr: 3,5 Mio. €) enthalten

>auch Ziffer 201Sonstige Vermbgenswerte. Seite 152

Im Geschéftsjahr 2015 sind im Posten Sonstiges Geleistete Anzahlungen enthalten. Im Geschéfts-
jahr 2014 waren Forderungen gegentber dem Bundesministerium fir Forschung und Ent-
wicklung in Bonn, Deutschland (,BMBF*) aus Forschung- und Projektentwicklungstatigkeiten
enthalten.

151Geschéafts- oder Firmenwerte

Am 13. Oktober 2014 erwarb OSRAM 100% der Anteile an Clay Paky, Seriate (Bergamo), Italien

(,Clay Paky*). Aus der Transaktion resultierte ein Geschéfts- oder Firmenwert in Hohe von

34,6 Mio. €, der der Business Unit Specialty Lighting (SP) zugeordnet wurde > Ziffer 41 Akquisi- Seite 139f.
tionen und Verkaufe.
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Mit Wirkung zum 1. Juli 2015 wurden die Geschéfte der Business Units Classic Lamps & Ballasts
(CLB) und LED Lamps & Systems (LLS) neu gegliedert: Das traditionelle Lampengeschaft und die
LED-Lampen der Segmente CLB bzw. LLS werden dem neuen Segment Lamps (LP) zugeord-
net. Die Geschaftsaktivitdten mit traditionellen Vorschaltgeraten (Ballasts) sowie mit LED-Modulen,
Treibern und Licht-Management-Systemen werden der neuen Business Unit Digital Systems (DS)
zugeordnet > Ziffer 361 Segmentinformationen. Der bisher in der Business Unit LLS ausgewiesene  Seite 1771f.
und fur interne Zwecke von der Unternehmensleitung tberwachte Geschéfts- oder Firmenwert
stammte aus der Akquisition von Encelium Holdings Inc., Teaneck, USA, und ist mit den dazuge-
harigen Aktivitdten und Vermdgenswerten verbunden. Da diese Aktivitdten und Vermodgenswerte
im Rahmen der Neugliederung auf DS Ubergehen, wird der Geschéafts- oder Firmenwert auf der
Ebene der Business Unit DS flr interne Zwecke von der Unternehmensleitung Uberwacht.

Die Geschéfts- oder Firmenwerte haben sich wie folgt verandert:

Geschifts- oder Firmenwerte

in Mio. € 2015 2014
Anschaffungskosten
Stand zu Beginn des Geschéftsjahrs 262,8 257,2
Fremdwahrungsumrechnung und Sonstiges 9,7 5,6
Akquisitionen und Anpassungen der Erstkonsolidierung 34,6 -

Verkaufe und Umgliederungen in Zur VerauBerung bestimmte Vermogenswerte = -

Stand zum Ende des Geschaftsjahrs 307,1 262,8

Kumulierte Abschreibungen aus Wertminderungen und sonstigen Verdnderungen

Stand zu Beginn des Geschaftsjahrs -225,1 -2221

Fremdwahrungsumrechnung und Sonstiges” =B, -3,0

Wertminderungen - -

Verkaufe und Umgliederungen in Zur VerauBerung bestimmte Vermdgenswerte - -

Stand zum Ende des Geschaftsjahrs -230,2 -225,1
Buchwert

Stand zu Beginn des Geschaftsjahrs 37,7 35,1

Stand zum Ende des Geschaftsjahrs 76,9 37,7

" Hierin erhalten sind Wahrungsumrechnungsdifferenzen der im Geschaftsjahr 2012
wertgeminderten Geschéafts- oder Firmenwerte.

Geschifts- oder Firmenwerte
Akquisitionen

Fremd- und An-

wahrungs- passungen
Buchwert umrechnung/  derErstkon- Buchwert
in Mio. € 1.10.2014 Sonstiges solidierung 30.9.2015
Digital Systems - 38,0 - 38,0
LED Lamps & Systems 33,9 -33,9 - -
Specialty Lighting 3,8 0,5 34,6 38,9
OSRAM 37,7 4,6 34,6 76,9

Akquisitionen

Fremd- und An-

wahrungs- passungen
Buchwert umrechnung/  der Erstkon- Buchwert
1.10.2013 Sonstiges solidierung 30.9.2014
LED Lamps &Systems - 33,9 - 33,9
Light Engines & Controls 31,5 -31,5 - -
Specialty Lighting 3,6 0,2 - 3,8
OSRAM 35,1 2,6 - 37,7

Dem jahrlichen Wertminderungstest sowohl im Geschéftsjahr 2015 als auch in der Vergleichs-
periode wurden die jeweils aktuellen Geschaftsplanungen zugrunde gelegt. Der erzielbare Betrag
der zahlungsmittelgenerierenden Einheiten wurde auf Basis ihres beizulegenden Zeitwerts ab-
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zliglich Verkaufskosten (Stufe 3) bestimmt. Wichtige Annahmen bei der Wertminderungsprifung
von zahlungsmittelgenerierenden Einheiten, denen ein Geschéafts- oder Firmenwert zugeordnet
ist, sind die Wachstumsraten in der Fortfuhrungsphase und die Diskontierungssatze.

Geschéftsjahr 2015

Im Rahmen des jahrlichen Wertminderungstests im Geschéaftsjahr 2015 wurden eine Wachstums-
rate von 2,5% sowie Diskontierungssatze (nach Steuern) zwischen 7,0% und 7,4% angenommen.
Die durchgeflhrten Wertminderungstests bestatigten die Werthaltigkeit aller Geschéafts- oder
Firmenwerte.

Geschéftsjahr 2014

Im Rahmen des jahrlichen Wertminderungstests im Geschéaftsjahr 2014 wurden eine Wachstums-
rate von 2,4% sowie Diskontierungsséatze (nach Steuern) zwischen 7,4% und 7,5% angenommen.
Die durchgefiihrten Wertminderungstests bestéatigten die Werthaltigkeit aller Geschéfts- oder
Firmenwerte.

16 Sonstige immaterielle Vermégenswerte

Sonstige immaterielle Abschrei-
Vermogenswerte Zugange bungen und
Fremd-  durch Unter- Kumulierte Ab- Wert-
wéhrungs- nehmens- schreibungen Rest- minderungen
Bruttowert umrechnungs-  zusammen- Bruttowert und Wert- buchwert im Geschafts-
in Mio. € 1.10.2014 differenzen schlusse Zugénge Abgénge 30.9.2015 minderungen 30.9.2015 jahr 2015
Aktivierte Software-
entwicklungskosten 107,5 1,9 0,5 0,1 -0,4 109,6 -108,7 0,9 -1,8
Sonstige aktivierte
Entwicklungskosten 51,3 1,3 0,0 13,1 -2,1 63,7 -44 1 19,6 -2,9
Patente, Lizenzen und
ahnliche Rechte 397,7 25,5 36,5 5,7 -0,9 464,5 -3562,4 12,1 -25,8
Sonstige immaterielle
Vermodgenswerte 556,5 28,7 37,0 18,9 -3,4 637,8 -505,3 132,6 -30,5
Abschrei-
Zugénge bungen und
Fremd-  durch Unter- Kumulierte Ab- Wert-
wahrungs- nehmens- schreibungen Rest- minderungen
Bruttowert umrechnungs-  zusammen- Bruttowert und Wert- buchwert im Geschafts-
1.10.2013 differenzen schlusse Zugéange Abgénge 30.9.2014 minderungen 30.9.2014 jahr 2014

Aktivierte Software-
entwicklungskosten 106,0 1,1 - 0,4 0,0 107,5 -105,5 2,0 -2,4

Sonstige aktivierte
Entwicklungskosten 47,5 1,4 - 2,4 0,0 51,3 -42,2 9,1 -5,4

Patente, Lizenzen und
ahnliche Rechte 384,4 13,4 - 8,8 -8,8 397,7 -303,3 94,4 -18,5

Sonstige immaterielle
Vermogenswerte 537,9 15,8 - 11,6 -8,8 556,5 -451,0 105,5 -26,3

Immaterielle Vermdgenswerte beinhalten zum 30. September 2015 im Wesentlichen Rechte aus

einem gegenseitigen Lizenzabkommen mit Koninklijke Philips Electronics N.V., Eindhoven,

Niederlande (,Philips®) von 27,9 Mio. € (30. September 2014: 31,0 Mio. €) und die im Rahmen des
Unternehmenserwerbs von Clay Paky identifizierten immateriellen Vermdgenswerte in Hohe

von 37,0 Mio. € > Ziffer 41 Akquisitionen und Verkaufe. Die Rechte aus dem Lizenzabkommen wur- Seite 139f.
den zum 30. September 2008 mit einer angenommenen Nutzungsdauer von 16 Jahren aktiviert.

Abschreibungen auf immaterielle Vermdgenswerte werden entweder in den Umsatzkosten,
Forschungs- und Entwicklungskosten oder in den Vertriebs- und allgemeinen Verwaltungskosten,
abhangig von der Nutzung des Vermobgenswerts, erfasst.

Zum 30. September 2015 und 2014 existierten keine wesentlichen Verpflichtungen zum Kauf von
sonstigen immateriellen Vermdgenswerten.

OSRAM Licht-Konzern, Geschaftsbericht 2015
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171Sachanlagen
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Sachanlagen Abschrei-
Fremd- Zugénge Kumulierte bungen und
wahrungs- durch Unter- Abschrei- Wertminde-
umrech- nehmens- bungen und Rest-  rungenim
Bruttowert nungs- zusammen- Um- Bruttowert Wertminde- buchwert  Geschéfts-
in Mio. € 1.10.2014  differenzen schllsse Zugange buchungen Abgéange 30.9.2015 rungen 30.9.2015 jahr 2015
Grundstlicke und Bauten 640,3 4,0 7,1 4,3 10,6 -18,8 647,5 -363,5 284,0 -19,9
Technische Anlagen und
Maschinen 3.356,5 4,7 0,2 75,8 85,5 -140,3  3.382,4 -2.801,1 581,3 -190,3
Betriebs- und Geschéfts-
ausstattung 652,2 -9,3 0,9 23,0 26,7 -38,0 655,5 -543,6 111,9 -52,0
Geleistete Anzahlungen
und Anlagen im Bau 13,7 -0,1 0,0 151,1 -122,8 -3,2 138,7 -0,8 137,9 -0,7
Sachanlagen 4.762,7 -0,7 8,1 254,2 - -200,3 4.824,1 -3.709,0 11150  -262,9
Abschrei-
Fremd- Zugéange Kumulierte bungen und
wahrungs- durch Unter- Abschrei- Wertminde-
umrech- nehmens- bungen und Rest-  rungenim
Bruttowert nungs- zusammen- Um- Bruttowert Wertminde- buchwert Geschéfts-
1.10.2013 differenzen schlusse Zugénge buchungen Abgénge 30.9.2014 rungen 30.9.2014 jahr 2014
Grundstiicke und Bauten 625,3 10,2 - 1,8 17,3 -14,3 640,3 -355,1 285,2 -19,4
Technische Anlagen und
Maschinen 3.268,5 77,5 - 75,3 75,6 -140,4  3.356,5 -2.728,9 627,6 -175,0
Betriebs- und Geschéfts-
ausstattung 618,0 11,9 - 26,8 26,9 -31,4 652,2 -536,4 115,8 -46,4
Geleistete Anzahlungen
und Anlagen im Bau 100,7 3,2 - 130,1 -119,8 -0,5 113,7 -5,2 108,5 -5,0
Sachanlagen 4.612,5 102,8 - 234,0 - -186,6 4.762,7 -3.6256  1.137,1 -245,8
Geschéftsjahr 2015
Die Zugénge durch Unternehmenszusammenschlisse beinhalten die im Rahmen der Unter-
nehmensakquisition von Clay Paky erworbenen Vermogenswerte > Ziffer 4| Akquisitionen und Seite 139f.
Verkaufe.
Bestimmte Sachanlagen, die im Zusammenhang mit der Herstellung von traditionellen Produkten
standen und dem Segment Lamps zugeordnet wurden, wurden im Geschaftsjahr 2015 anlass-
bezogen in Hhe von 6,2 Mio. € wertberichtigt. Der erzielbare Betrag dieser zahlungsmittelgene-
rierenden Einheit betrug 25,6 Mio. €. Der wesentliche Ausldser fur die Wertberichtigung war
eine Neubewertung der strategischen Geschéftsaussichten flr diese Produktgruppen und steht
im Zusammenhang mit der Entwicklung des Lichtmarkts von traditionellen Lichtquellen zu LED-
Produkten.
Weiterhin wurde eine dem Segment Lamps zugeordnete Produktionslinie fur die Herstellung von
LED-Lampen flr den europaischen Markt wertberichtigt. Die wesentlichen Ausldser fir die Wert-
berichtigung waren ein deutlich starkerer Preisdruck und hdhere Materialkosten als urspriinglich
angenommen. Der negative erzielbare Betrag fuhrte zu einer Wertberichtung in H6he von 7,4 Mio. €
>B.2.3.7 Uberleitung zum Konzernabschluss des zusammengefassten Lageberichts. Seite 62

Die Wertminderungen basierten auf dem beizulegenden Zeitwert abzliglich Verkaufskosten
(Stufe 3), welchem die aktuellen Geschaftsplanungen sowie ein Diskontierungssatz (nach Steuer)
in Héhe von 7,2% unter Anwendung der Discounted-Cash-Flow-Methode zugrunde gelegt wur-
den. Der Aufwand aus der Wertberichtigung ist in den Umsatzkosten ausgewiesen.

Die Abgénge bei den Grundstlcken und Bauten betrafen mit 2,6 Mio. € eine Umgliederung des
Grundvermdgens des Standorts Manchester in den USA in ,Zur VerduBerung bestimmte
Vermodgenswerte” gemaB IFRS 5. Im Vergleichszeitraum betrafen die Abgénge bei den Grund-
stlcken und Bauten mit 2,9 Mio. € eine Umgliederung des Grundvermdgens am ehemaligen
Firmensitz des OSRAM Licht-Konzerns in Minchen in ,,Zur VerduBerung bestimmte Vermdgens-
werte” geman IFRS 5.
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Zum 30. September 2015 betrugen die vertraglichen Verpflichtungen fir den Kauf von Sach-
anlagen 78,5 Mio. € (30. September 2014: 87,4 Mio. €).

Die im Geschaftsjahr 2015 erhaltenen Zuwendungen der &ffentlichen Hand fir den Erwerb oder
die Fertigung von Sachanlagen beliefen sich auf 0,2 Mio. € (2014: 0,3 Mio. €). Zuwendungen

der 6ffentlichen Hand mindern grundsétzlich die Anschaffungskosten. Die Gewadhrung von wei-
teren Zuwendungen der 6ffentlichen Hand beliefen sich im Geschéftsjahr 2015 auf 18,4 Mio. €
(2014: 11,8 Mio. €). Diese standen in Zusammenhang mit angefallenen und zukUnftigen Kosten und
wurden innerhalb der Forschungs- und Entwicklungskosten aufwandsmindernd ausgewiesen.
Hiervon wurden im Geschaftsjahr 2015 Zuwendungen der &ffentlichen Hand in Héhe von 5,1 Mio. €
(2014: 5,7 Mio. €) der OSRAM Opto Semiconductors GmbH, Regensburg, Deutschland
(,LOSRAM OS*) fur Forschungsprojekte im Bereich LED und 5,7 Mio. € (2014: 4,4 Mio. €) der OSRAM
OLED GmbH, Regensburg, Deutschland fir Forschungsprojekte im Bereich Organische Licht
emittierende Diode (OLED) gewahrt. Des Weiteren wurde in den Geschéftsjahren 2015 und 2014
flr die Fertigung notwendiges Immobilienvermdgen von der 6ffentlichen Hand OSRAM unent-
geltlich zur Verfugung gestellit.

Abschreibungen, Wertminderungen sowie Wertaufholungen auf Sachanlagen wurden ent-
weder in den Umsatzkosten, Forschungs- und Entwicklungskosten oder in den Vertriebs- und
allgemeinen Verwaltungskosten, abh&ngig von der Nutzung des Vermbgenswerts, erfasst.

Geschaftsjahr 2014

Bestimmte Sachanlagen, die im Zusammenhang mit der Herstellung von traditionellen Produk-
ten standen und dem ehemaligen Segment CLB zugeordnet wurden, wurden im Geschéftsjahr
2014 anlassbezogen in Hohe von 11,7 Mio. € wertberichtigt. Der erzielbare Betrag dieser zah-
lungsmittelgenerierenden Einheit betrug 36,8 Mio. €. Der wesentliche Ausloser fur die Wertberich-
tigung war eine Neubewertung der strategischen Geschéftsaussichten fur diese Produkt-
gruppen und stand im Zusammenhang mit der Entwicklung des Lichtmarkts von traditionellen
Lichtquellen hin zu LED-Produkten. Die Wertminderung basierte auf dem beizulegenden
Zeitwert abzUglich Verkaufskosten (Stufe 3), welchem die aktuellen Geschaftsplanungen sowie
ein Diskontierungssatz (nach Steuer) in Hohe von 6,9% unter Anwendung der Discounted-
Cash-Flow-Methode zugrunde gelegt wurde. Der Aufwand aus der Wertberichtigung war in den
Umsatzkosten ausgewiesen.

18I Nach der Equity-Methode bilanzierte Beteiligungen

Zum 30. September 2015 bzw. 2014 wurde von OSRAM eine wesentliche Beteiligung an dem
assoziierten Unternehmen Foshan Electrical and Lighting Co., Ltd., Foshan, China (FELCO)
gehalten. Die Hohe der Anteile betrug zu den beiden Stichtagen 13,47 %. Aufgrund der Zusam-
mensetzung der Unternehmensleitung tbt OSRAM maBgeblichen Einfluss aus.

In der Bilanz des OSRAM Licht-Konzerns zum 30. September 2015 werden die Anteile an FELCO
als zur VerauBerung bestimmt ausgewiesen > Ziffer 4 | Akquisitionen und Verkaufe. Die Bilan-
zierung geman der Equity-Methode wurde eingestellt. Nachfolgend werden zusammenfassende
Informationen flr das Vergleichsjahr 2014 betreffend die Gewinn- und Verlustrechnung der FELCO
ohne Anpassung an die von OSRAM gehaltene Beteiligungsquote dargestellt.

Informationen zur Gewinn- und Verlustrechnung der FELCO
Geschaftsjahr

in Mio. € 2014
Umsatzerlose” 361,6
Gewinn nach Steuern? 36,2

" Die abgebildeten Daten der Gewinn- und Verlustrechnung beruhen auf zwolf Monaten.

OSRAM Licht-Konzern, Geschaftsbericht 2015

Seite 139f.

151



C Konzernabschluss 152
C.6 Anhang zum Konzernabschluss
C.6.5 Angaben zur Bilanz (Aktiva)

Die folgende Tabelle beinhaltet die letzten verfugbaren Bilanzinformationen der FELCO fur das
Vergleichsjahr 2014 ohne Anpassung an die von OSRAM gehaltene Beteiligungsquote.

Bilanzinformationen der FELCO
30.September

in Mio.€ 2014
Summe Aktiva 475,4
Summe Verbindlichkeiten und Riickstellungen 911

FELCO ist an der Bérse in Shenzen, China notiert. Zum 30. September 2014 hielt der OSRAM
Licht-Konzern 131.815.685 Aktien. Der beizulegende Zeitwert (Stufe 1) der Beteiligung an FELCO
betrug zum 30. September 2014 204,6 Mio. €.

19/Sonstige finanzielle Vermdgenswerte

Sonstige finanzielle Vermégenswerte
30.September

in Mio.€ 2015 2014
Forderungen 3,9 7,3
Zur VerduBerung verflugbare finanzielle Vermoégenswerte 0,7 1,4
Forderungen gegenuber Mitarbeitern 0,0 0,1
Sonstiges 0,0 3,5
Sonstige finanzielle Vermégenswerte 4,7 12,3

In der Position Forderungen war zum 30. September 2015 und 2014 im Wesentlichen eine lang-
fristige Forderung im Zusammenhang mit der Beilegung von Patentverletzungsstreitigkeiten
ausgewiesen.

201Sonstige Vermbdgenswerte

Sonstige Vermégenswerte
30.September

in Mio. € 2015 2014
Abgrenzungsposten 16,2 17,0
Vermdgenswerte aus Entgeltumwandlung 71 6,9
Nutzungsrechte von chinesischem Grund und Boden 7,6 7,3
Sonstiges 23,0 31,56
Sonstige Vermdgenswerte 53,9 62,7

In Abgrenzungsposten ist zum 30. September 2015 der langfristige Anteil der Transaktionskosten

aus dem Abschluss der revolvierenden Kreditfazilitat im Geschéftsjahr 2013 und der Vertrags-

anderung im Geschéaftsjahr 2015 in Hohe von 9,0 Mio. € (30. September 2014: 8,1 Mio. €) enthalten,

die Uber die Laufzeit des Kreditvertrags amortisiert werden > auch Ziffer 231 Finanzschulden. Seite 153f.

AuBerdem sind darin Vermdgenswerte aus leistungsorientierten Versorgungsplanen in Hohe
von 2,8 Mio. € (30. September 2014: 3,7 Mio. €) ausgewiesen. Vermdgenswerte aus Entgelt-
umwandlung beziehen sich auf einen Entgeltumwandlungsplan (Deferred Compensation Plan)
aus den USA. In der Position Sonstiges sind im Wesentlichen geleistete Anzahlungen enthalten.

OSRAM Licht-Konzern, Geschaftsbericht 2015



C Konzernabschluss 153
C.6 Anhang zum Konzernabschluss
C.6.6 Angaben zur Bilanz (Passiva)

C.6.6 Angaben zur Bilanz (Passiva)

21ISonstige kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten

Sonstige kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten
30.September

in Mio. € 2015 2014
Derivative Finanzinstrumente 20,7 14,6
Kreditorische Debitoren 5,2 7,7
Abgegrenzte Verbindlichkeiten 6,6 7,0
Sonstiges 18,5 17,0
Sonstige kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten 51,0 46,3
Informationen zu Derivative Finanzinstrumente > Ziffer 31| Finanzinstrumente. Seite 168ff.

22|Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten

Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten
30.September

in Mio. € 2015 2014
Personalverpflichtungen 173,8 127,0
Lohn- und Gehaltsverpflichtungen, Lohnsteuern und Sozialabgaben 139,0 143,0
SondervergUtungsverpflichtungen 97,4 86,0
Sonstige Steuerverbindlichkeiten 481 49,3
Sonstiges 67,7 60,9
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 526,0 466,2

Personalverpflichtungen enthalten im Wesentlichen Urlaubsgeld, Verpflichtungen flr Abfindungen

in Zusammenhang mit dem Abbau von Mitarbeitern oder Vorruhestandsregelungen, Uber-

stunden und Jubildumszuwendungen. Der Anstieg der Personalverpflichtungen ist insbesondere

auf die PersonalmaBnahmen im Rahmen der zweiten Phase des unternehmensweiten Ver-
besserungsprogramms Push zurtickzuflhren > auch Ziffer 51Personalbezogene Restrukturierungs- — Seite 140
aufwendungen.

23|Finanzschulden

Finanzschulden
30.September
in Mio. € 2015 2014

Kurzfristig (innerhalb eines Jahres)
Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten 37,4 43,6

Kurzfristige Finanzschulden und kurzfristig fallige Anteile langfristiger Finanzschulden 37,4 43,6

Langfristig (zwischen einem und fiinf Jahren)

Syndizierte Bankdarlehen = 138,2
Darlehen von der Europdischen Investitionsbank 49,8 -
Langfristige Finanzschulden 49,8 138,2
Finanzschulden 87,2 181,8

Im Geschaftsjahr 2015 wurde ein Kreditvertrag mit der Europaischen Investitionsbank abge-
schlossen. Zum 30. September 2015 war eine variabel verzinsliche Tranche von 50,0 Mio. € in
Anspruch genommen, deren Verzinsung auf Basis des EURIBOR zuzliglich einer Kreditmarge
zum 30. September 2015 bei 0,499% p. a. lag. Diese Tranche wird ab dem Ende des zweiten Lauf-
zeitjahrs planmaBig bis zur Endfélligkeit Ende 2022 getilgt. Weiterhin standen zum 30. September
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2015 unter diesem Kreditvertrag ungenutzte Kreditlinien von 150,0 Mio. € zur Verfligung. Die im
Kreditvertrag enthaltene marktibliche Vereinbarung bezuglich der Finanzlage des OSRAM Licht-
Konzerns (Financial Covenants), wonach das Verhaltnis der Nettofinanzschulden zum EBITDA
2,5:1 nicht Ubersteigen darf, wurde vollumfanglich erfullt.

Die Differenz zwischen der Inanspruchnahme und dem in der Bilanz als langfristige Finanzschuld
ausgewiesenen Buchwert von 49,8 Mio. € resultiert aus noch nicht im Rahmen der Effektivzins-
methode amortisierten Transaktionskosten.

Dartber hinaus steht OSRAM eine variabel verzinsliche revolvierende Kreditlinie in Hohe von
950 Mio. € zur Verflgung (30. September 2014: 950 Mio. €), die auch in US-Dollar und mit Zu-
stimmung der Banken in anderen Wahrungen in Anspruch genommen werden kann. Im Februar
2015 wurden flr die revolvierende Kreditlinie Vertragséanderungen vereinbart, durch die sich die
Konditionen fir OSRAM verbessert haben und sich die urspriingliche Laufzeit (1. Februar 2018)
bis 16. Februar 2020 verlangert hat. Weiterhin hat OSRAM die Moglichkeit, die Laufzeit nach
den ersten beiden Jahren um jeweils ein weiteres Jahr zu verl&ngern. Die revolvierende Kredit-
fazilitat war am Bilanzstichtag nicht in Anspruch genommen. Die im Kreditvertrag enthaltene
marktUbliche Vereinbarung bezliglich der Finanzlage des OSRAM Licht-Konzerns (Financial
Covenants), wonach das Verhaltnis der Nettofinanzschulden zum EBITDA 2,5: 1 nicht Ubersteigen
darf, wurde vollumfénglich erfullt.

Das zum 30. September 2014 ausstehende syndizierte Laufzeitdarlehen in Hohe von 140,0 Mio. €
wurde im ersten Quartal des Geschaftsjahrs 2015 vollstandig zurlickgezahlt. In diesem Zusam-
menhang wurden entsprechend der Effektivzinsmethode noch zu amortisierende Transaktions-
kosten in Hohe von 1,7 Mio. € als Zinsaufwand erfasst. Der Darlehensbetrag kann entsprechend
den Vertragsbedingungen nicht erneut gezogen werden.

Die kurzfristigen Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten resultieren aus der Inanspruchnahme
kurzfristiger Kreditlinien, insbesondere durch OSRAM Gesellschaften in Landern, die aufgrund
nationaler Kapitaltransferbeschrankungen nicht an der Konzernfinanzierung teilnehmen kénnen.

24| Pensionen und ahnliche Verpflichtungen

OSRAM gewéhrte im Berichtszeitraum fast allen Mitarbeitern in Deutschland und vielen Beschaf-
tigten im Ausland leistungsorientierte und beitragsorientierte Pensionszusagen aufgrund ver-
traglicher wie auch gesetzlicher Bestimmungen. OSRAM Uberprift regelmaBig die Ausgestaltung
der Pensionsplane, welche historisch bedingt Uberwiegend leistungsorientierte Verpflichtungen
beinhalten. Um die mit den leistungsorientierten Pensionsplanen verbundenen Risiken wie z. B.
die Risiken hinsichtlich Langlebigkeit, Inflation sowie anderer Effekte zu mindern, hat das Unter-
nehmen in den vergangenen Jahren in einigen der wesentlichen Lander neue Pensionspléne ein-
geflhrt. In den USA und in GroBbritannien wurden beitragsorientierte Zusagen eingeflihrt,
wahrend in Deutschland eine beitragsorientierte Leistungszusage eingefuhrt wurde. Die OSRAM-
Pensionsverpflichtungen sind Uberwiegend durch Vermogen in externen, zugriffsbeschrankten
Versorgungseinrichtungen gedeckt.

Leistungsorientierte Pensionszusagen

Wesentliche Pensionszusagen und wesentliche pensionséhnliche Leistungszusagen bestehen
in Deutschland und in den USA. Die Merkmale sowie die damit verbundenen Risiken werden im
Folgenden dargestellt.

Deutschland

In Deutschland werden Pensionsansprtche auf Basis der Beitragsorientierten OSRAM Alters-
versorgung (BOA) sowie aufgrund von friheren leistungsorientierten Zusagen und Entgeltum-
wandlungszusagen gewahrt. Die Mehrheit der aktiven Mitarbeiter in Deutschland nimmt an dem
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im Geschaftsjahr 2004 eingeflhrten Pensionsplan, der BOA, teil. Die BOA ist eine beitragsorien-
tierte Leistungszusage, deren Leistungen Uberwiegend von den Unternehmensbeitrdgen und den
Investmentertragen auf diese Beitrage abhangig sind, wobei das Unternehmen eine Mindest-
verzinsung garantiert. Die Verpflichtungen aus dieser Zusage werden zwar weiterhin durch die
Langlebigkeit der Planteilnehmer, den gewahrten Inflationsausgleich und die Gehaltssteigerun-
gen beeinflusst, jedoch in einem wesentlich geringeren MaB als die friiheren leistungsorientierten
Zusagen.

Im Zuge der Einfihrung der BOA wurde fUr die friiheren leistungsorientierten Pensionszusagen der
Effekt aus Gehaltssteigerungen weitgehend eliminiert, indem fur die Mehrzahl dieser Pensions-
zusagen keine weiteren Anspriche mehr erdient werden kénnen. Nichtsdestotrotz ergeben sich
fUr das Unternehmen aus diesen Pensionszusagen finanzielle und demografische Risiken, wie
z.B. Anlage- und Zinsrisiken sowie Langlebigkeitsrisiken. Fur alle Pensionspléne, die mit Planver-
mdgen ausgestattet sind, hat OSRAM im November 2011 einen Treuhandvertrag mit der Deut-
schen Treuinvest Stiftung, Frankfurt am Main, Deutschland abgeschlossen. Der Treuhander ver-
waltet das Planvermdgen und ist daflr verantwortlich, dass die Anlagevorschriften des Treu-
handvertrags eingehalten werden. Zusétzlich wird den Mitarbeitern die Moglichkeit zur Teilnahme
an einem Entgeltumwandlungsplan angeboten.

USA

Die Mehrheit der Mitarbeiter der OSRAM SYLVANIA INC., Danvers, Massachusetts U.S. (OSRAM
SYLVANIA INC.) mit einem Eintrittsdatum vor dem 31. Dezember 2006 nimmt an den geschlosse-
nen leistungsorientierten Pensionsplanen, dem OSRAM SYLVANIA Pension Plan und dem OSRAM
SYLVANIA Pension Preservation Plan, teil. Die Leistungen flr die meisten Mitarbeiter aus die-

sen Zusagen sind im Wesentlichen vom Endgehalt bei Rentenbeginn abhangig. Lediglich fur eine
kleine Gruppe der Planteiinehmer bemessen sich die Leistungen auf Basis von Festbetragen.
Alle diese leistungsorientierten Pensionszusagen sind mit finanziellen und demographischen Risi-
ken fur das Unternehmen verbunden wie z. B. Zinsrisiken, Risiken aus den Gehaltssteigerungen,
Anlagerisiken und Langlebigkeitsrisiken. Lediglich fur Gehaltsempféanger ist das Risiko, welches
sich aus den kiunftigen Gehaltssteigerungen ergibt, eliminiert, da flr diese Mitarbeiter die Leis-
tungen aus den Pensionsplanen eingefroren sind. Die Pensionszusagen unterliegen den anzuwen-
denden rechtlichen und regulatorischen Rahmenbedingungen des U.S. Employee Retirement
Income Security Act (ERISA). Auf Basis dieser Vorschriften wird eine jahrliche Bewertung des
Deckungsgrads der mit Planvermdgen ausgestatteten Verpflichtungen vorgenommen, der min-
destens 80% betragen muss, damit Leistungsbegrenzungen vermieden werden.

Auf Basis der Bewertung des Deckungsgrads werden die gesetzlich notwendigen Zuwendungen
zum Planvermdgen festgelegt. Als Tragerunternehmen des Pensionsplans hat OSRAM SYLVANIA

Inc. fur die Investitionsentscheidungen einen Anlageausschuss gebildet, der sich aus Mitgliedern
der oberen Fihrungsebene der OSRAM SYLVANIA Inc. zusammensetzt.

Zusétzliche pensionsahnliche Leistungen ergeben sich aus zwei geschlossenen Gesundheits-
planen (einschlieBlich einer Lebensversicherungskomponente). Bei einem dieser Plane hangt die
Hoéhe der Verpflichtung vom erwarteten Kostentrend ab, bei dem anderen Plan basieren die
Leistungen auf Festbetragen.

Beitragsorientierte Pensionszusagen und staatliche Plane

Die beitragsorientierten Plane sind so ausgestaltet, dass das Unternehmen Beitrége an 6ffentliche
oder private Einrichtungen aufgrund gesetzlicher oder vertraglicher Bestimmungen oder auf
freiwilliger Basis entrichtet, ohne darlber hinaus weitere Leistungsverpflichtungen gegenuber den
Arbeitnehmern zu Ubernehmen. Die erfolgswirksam erfassten Beitrédge zu den beitragsorien-
tierten Planen beliefen sich in den Geschéftsjahren 2015 und 2014 auf 19,8 Mio. € bzw. 18,3 Mio. €.
Die erfolgswirksam erfassten Beitrdge zu den staatlichen Planen beliefen sich in den Geschéfts-
jahren 2015 und 2014 auf 123,4 Mio. € bzw. 118,7 Mio. €.
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Versicherungsmathematische Bewertungsannahmen

Die Hohe der Verpflichtung aus leistungsorientierten Pensionszusagen wird grundsétzlich unter
Verwendung von Gutachten durch externe unabhangige Aktuare zum Ende des Geschéftsjahrs
bestimmt. Die versicherungsmathematische Bewertung zur Ermittlung des Anwartschaftsbar-
werts der leistungsorientierten Verpflichtungen (Defined Benefit Obligation, DBO) unterliegt dabei
demographischen und finanziellen Annahmen. Wesentliche Annahmen sind dabei die Sterbe-
wahrscheinlichkeit und Rententrends sowie Kostentrends im Bereich der medizinischen Versor-
gung. Das Unternehmen trifft hier die bestmdgliche Einschatzung unter BerUcksichtigung der
wirtschaftlichen Rahmenbedingungen des jeweiligen Landes und der bestehenden Erwartungen.

Eine weitere wesentliche Annahme ist der Abzinsungssatz. Die verwendeten Abzinsungssatze
werden auf Grundlage der Rendite bestimmt, die am Ende des Berichtszeitraums fur hoch-
wertige, festverzinsliche Unternehmensanleihen am Markt erzielt wird. In L&ndern ohne liquiden
Markt fir solche Unternehmensanleihen werden stattdessen Marktrenditen von Staatsanleihen
verwendet.

Wesentliche finanzielle und demographische Annahmen stellen sich im Berichtszeitraum
wie folgt dar:

Wesentliche Bewertungsannahmen
30.September

2015 2014
Abzinsungssatz 3,62% 3,60%
Deutschland 2,50% 2,60%
USA 4,40% 4,30%
Sterbetafeln
Deutschland Richttafeln Richttafeln

Heubeck 2005G Heubeck 2005G

USA RP-2014 RP-2014

with Scale MP-2015  with Scale MP-2014

In Deutschland wird fur die Bewertung der friheren leistungsorientierten Zusagen ein Renten-
trend in Hohe von 1,75% zum 30. September 2015 und 2014 zugrunde gelegt.

Weiterhin hat die erwartete Inflationsrate Einfluss auf die DBO. Der Einfluss der Inflationsraten
ist in den vorstehend genannten Annahmen berucksichtigt.

Die Gewichtung des Abzinsungssatzes erfolgt unter Einbeziehung aller Pensionsplane und
pensionsahnlichen Leistungszusagen anhand der jeweiligen Verpflichtungshéhe zum Geschéfts-
jahresende.

Die fUr die Berechnung der DBO zum Bilanzstichtag des Vorjahrs angesetzten Annahmen gelten
fUr die Ermittlung des laufenden Dienstzeitaufwands sowie der Zinsertrage und des Zinsauf-
wands im folgenden Geschéftsjahr. Flr die Ermittlung des Zinsertrags sowie des Zinsaufwands
flr das Geschéftsjahr wird demnach der zum Bilanzstichtag des vorangegangenen Geschéafts-
jahres maBgebliche Abzinsungssatz mit dem beizulegenden Zeitwert des Planvermégens bzw.
mit der DBO zum Bilanzstichtag des vorangegangenen Geschaftsjahres multipliziert. Der bei-
zulegende Zeitwert und somit auch der Zinsertrag aus Planvermégen sowie die DBO und der
Zinsaufwand werden bei wesentlichen Ereignissen nach dem Bilanzstichtag — wie Sonderdotie-
rungen, Plananderungen oder Akquisition und VerduBerung — angepasst.

Sensitivitatsanalyse

Die nachfolgende Sensitivitdtsanalyse zeigt fur wesentliche versicherungsmathematische
Annahmen die Auswirkungen einer Anderung dieser Annahmen auf die Héhe der leistungsorien-
tierten Verpflichtung zum 30. September 2015.
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Sensitivitdtsanalyse Auswirkung auf die DBO

zum 30.September 2015

Anstieg  Reduzierung
um 50 Basis-  um 50 Basis-

in Mio. € punkte punkte
Abzinsungssatz -128,3 143,6
Rentenanpassungstrend 39,8 -34,8

Eine 10%ige Reduzierung der Sterbewahrscheinlichkeiten fir jedes Alter fihrt zu einem Anstieg
der DBO um 53,4 Mio. €.

Erhéhungen und Reduzierungen des Abzinsungssatzes sowie des Rententrends, die zur
Bewertung der DBO verwendet werden, haben keinen gleichlaufenden Einfluss auf die DBO.
Das liegt hauptsachlich am Zinseszinseffekt, der sich bei der Ermittlung des Barwerts der
kunftigen Leistungen ergibt. Hierzu gehdrt auch, dass ein Anstieg oder eine Reduzierung um
mehr oder weniger als 50 Basispunkte, wie in der Tabelle oben dargestellt, nicht vollstandig
zu einer linearen Entwicklung der DBO filhrt. Zudem hat die kombinierte Anderung mehrerer
Bewertungsannahmen nicht unbedingt die gleiche Wirkung wie die Summe der Anderung
einzelner Bewertungsannahmen.

Zum 30. September 2015 basiert die Bewertung der Pensionsplane und pensionséhnlichen
Leistungszusagen in den USA auf der Aktualisierung der Generationen-Sterbetafeln (RP2014
Combined Healthy Generational Mortality Table Projected using Scale MP2015) vom Okto-
ber 2015. Der Effekt aus der Anwendung dieser Sterbetafeln betragt 12,1 Mio. € und erhéht die
versicherungsmathematischen Gewinne dieser Plane im Sonstigen Ergebnis.

Erwartete Pensionszahlungen

in Mio. €

2016 107,9
2017 108,6
2018 110,6
2019 112,0
2020 113,0
2021 bis 2025 595,7

Die gewichtete durchschnittliche Duration der DBO fur die leistungsorientierten Pensionsplane
und pensionsahnlichen Zusagen betragt 13,1 Jahre.

Dotierungs- und Anlagestrategie

Die OSRAM-Strategie zur Dotierung der leistungsorientierten Plane ist integraler Bestandteil
des Finanzmanagements. Hierzu z&hlt auch die kontinuierliche Analyse der Struktur seiner
leistungsorientierten Pensionsverpflichtungen. Die Investmentstrategie fur das Anlagevermdgen
(Planvermogen) wird von der Struktur und den Charakteristika der Verpflichtungen abgeleitet
und basiert auf Asset-Liability-Modellierungsstudien auf der Ebene einzelner Plane.

Im Rahmen eines Liability-Driven-Investment (LDI)-Konzepts beabsichtigen wir, die Volatilitat
des Ausfinanzierungsgrads zu reduzieren.

Unsere Investmentstrategie basiert auf der Ebene einzelner Plane auf Risikobudgets als Vor-
gabe fur die Festlegung der strategischen Asset Allokation der wesentlichen Vermdgensanlagen
und des Niveaus der notwendigen Risikoabsicherung flr Veranderungen von Zinssétzen und
Credit Spreads.
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Die Investmentstrategie, die Absicherungsvorgaben und die Entwicklung des Ausfinanzierungs-
grads werden regelméBig unter Einbindung externer Experten der internationalen Asset Manage-
ment Industrie Uberpruft, um das Gesamtbild des Zusammenwirkens von Planvermdgen und
leistungsorientierten Verpflichtungen zu beurteilen. Wir bewerten die Asset-Allokation eines Plans
unter Berlicksichtigung des Fristigkeitsprofils der korrespondierenden leistungsorientierten Ver-
pflichtungen und analysieren Trends und Ereignisse, die Auswirkungen auf die Vermogenswerte
haben kdnnen, um geeignete MaBnahmen in einem sehr friihen Stadium zu initiieren.

Unser Auswahlprozess der Vermbgensverwalter basiert auf unserer quantitativen und qualitati-
ven Analyse. Wir Uberwachen fortlaufend die Performance und das Risiko jedes Asset-Manager-
Mandats, sowohl einzeln betrachtet als auch in einem umfassenderen Portfoliokontext.

Unsere Anlagestrategie basiert Uberwiegend auf dem Investment in physischen Wertpapieren.
Ergadnzend werden Finanzderivate im Rahmen eines integrierten Risikomanagement-Ansatzes fur
die Vermodgenswerte und Verpflichtungen zur Risikoreduzierung eingesetzt, um Schwankungen

im Wert des Anlagevermdgens oder um die Volatilitdt des Ausfinanzierungsgrads zu verringern.
OTC-Derivate werden auf taglicher Basis zur Reduzierung des Kontrahentenrisikos besichert.

Zur weiteren Ausfinanzierung der weltweiten kapitalgedeckten Pensionszusagen betragen —
zusétzlich zu den im Geschéftsjahr 2015 durchgefiihrten Sonderbeitrédgen in Hohe von 58 Mio. € -
die im Geschaftsjahr 2016 erwarteten Arbeitgeberbeitrage rund 250 Mio. € aus dem VerduBe-
rungserlds des geplanten Verkaufs der Beteiligung an Foshan Electrical and Lighting Co. Ltd.,
Foshan, China (,FELCQO").

Erlauterung der im Konzernabschluss ausgewiesenen Positionen

Die Konzernbilanz sowie die Konzern-Eigenkapitalveranderungsrechnung enthalten die nach-
folgend aufgefuhrten Positionen in Zusammenhang mit Pensionszusagen und pensionsahnlichen
Leistungszusagen zum 30. September 2015 und 2014. Der Finanzierungsstatus dieser Plane

und die Uberleitung vom Finanzierungsstatus zu den in den entsprechenden Bilanzpositionen
enthaltenen Werten stellten sich flr die Geschaftsjahre 2015 und 2014 wie folgt dar:

Bilanzansatz der Pensionsplédne und pensionsdhnlichen Leistungszusagen
30.September

in Mio.€ 2015 2014
DBO 2.149,6 2.022,5
Beizulegender Zeitwert des Planvermogens 1.688,9 1.681,8
Finanzierungsstatus -460,7 -440,7
Pensionsverpflichtungen -361,0 -345,5
Pensionsahnliche Verpflichtungen -99,7 -95,2
Deutschland —144,7 —-133,1
USA -279,7 -274,9
Andere Lénder -36,3 -32,7
Bilanzansatz -460,7 -440,7
Der Bilanzansatz setzt sich aus folgenden Bilanzpositionen zusammen
Sonstige Vermbgenswerte 2,8 3,7
Rickstellungen flr Pensionen und ahnliche Verpflichtungen 463,5 444.,4
Pensionszusagen 363,8 349,2
Pensionsahnliche Leistungszusagen 99,7 95,2
Versicherungsmathematische Gewinne/Verluste -350,7 -310,7
Ertragsteuereffekt 130,0 113,2

In der Konsolidierten Eigenkapitalverdnderungsrechnung erfasster
Nach-Steuerbetrag -220,7 -197,5
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Die Verschlechterung des Finanzierungsstatus zum 30. September 2015 um 20,0 Mio. € resultiert
im Wesentlichen aus Wechselkurseffekten in den USA und dem Verlust aus Planvermégen ab-
weichend von den Nettozinsen. Teilweise wurde die Verschlechterung durch die Sonderdotierung
des Planvermdgens in Hohe von 58,0 Mio. € und die Anwendung aktualisierter Sterbetafeln in
den USA kompensiert.

Fir den Pensionsplan in Kanada ergibt sich zum 30. September 2015 eine Uberdeckung in Hhe
von 2,6 Mio. € (30. September 2014: 3,4 Mio. €).

Die nachfolgende Tabelle zeigt die Aufwendungen fUr die Pensionszusagen und pensionsahn-
lichen Leistungszusagen, die in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung und der Konzern-
Gesamtergebnisrechnung enthalten sind:

Leistungsorientierte Kosten
Geschaftsjahr

in Mio.€ 2015 2014
Laufender Dienstzeitaufwand 34,5 33,0
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand 0,0 7,2
Verluste/Gewinne aus Planabgeltungen 0,0 -81
Nettozinsertrag -0,2 -01
Nettozinsaufwand 16,3 201
Verwaltungskosten der Verpflichtung 1,0 2,8
Pensionsaufwendungen in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung 51,8 54,9
Deutschland 24,2 26,9
USA 22,3 22,8
Andere Lander 52 52
Ertrag/Verlust aus Planvermdgen abweichend von den Nettozinsen auf die Nettoschuld/
den Nettovermdgenswert -65,5 1411
Versicherungsmathematische Gewinne/Verluste aus Anderungen der demographischen
Annahmen -14,0 50,0
Versicherungsmathematische Gewinne/Verluste aus Anderungen der finanziellen Annahmen —7,5 136,3
Gewinne/Verluste aus erfahrungsbedingten Anpassungen -3,9 10,8
Neubewertungen der Nettoschuld/des Nettovermdgenswerts aus leistungs-
orientierten Planen, die im Sonstigen Ergebnis erfasst werden 40,0 56,0
Deutschland 18,7 -26,9
USA 18,7 82,0
Andere Lander 2,6 0,9
Leistungsorientierte Kosten 91,8 110,9

Den laufenden Dienstzeitaufwand fur die im Geschéftsjahr hinzuerworbenen Versorgungs-
anspriche, den nachzuverrechnenden Dienstzeitaufwand, die Gewinne/Verluste aus Plan-
abgeltungen sowie die fur die Pensionsverpflichtung angefallenen Verwaltungskosten weist
OSRAM in den Funktionskosten (Umsatzkosten, Forschungs- und Entwicklungskosten, Marke-
ting, Vertriebs- und allgemeine Verwaltungskosten) aus, je nach Funktionsbereich der verant-
wortlichen Profit- und Kostenstellen.

Die versicherungsmathematischen Gewinne aus Anderungen der demographischen Annahmen
in Héhe von 14,0 Mio. € im Geschéftsjahr 2015 resultieren im Wesentlichen aus der Anwendung
der aktualisierten Sterbetafeln in den USA.

Im Geschaftsjahr 2014 ist der nachzuverrechnende Dienstzeitaufwand in Zusammenhang

mit WerksschlieBungen und die Abgeltung von Pensionsanspriichen von ausgeschiedenen
Mitarbeitern in den USA entstanden und wirkt im Wesentlichen in den Umsatzkosten.
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Die versicherungsmathematischen Verluste aus Anderungen der demografischen Annahmen
in Hohe von 50,0 Mio. € im Geschéftsjahr 2014 resultieren im Wesentlichen aus der Anwen-
dung der im Oktober 2014 veroffentlichten Sterbetafeln in den USA. Die versicherungsmathe-
matischen Verluste aus Anderungen der finanziellen Annahmen in Hhe von 136,3 Mio. €
resultieren im Wesentlichen aus gesunkenen Abzinsungssatzen in Deutschland sowie in den
USA per 30. September 2014.

Entwicklung des Anwartschaftsbarwerts der leistungsorientierten Verpflichtung (DBO)

und des Planvermdgens der leistungsorientierten Zusagen

Die unten stehende Tabelle zeigt die detaillierte Uberleitungsrechnung des Anwartschaftsbar-
werts der leistungsorientierten Verpflichtung (DBO) flir die Geschaftsjahre 2015 und 2014:

Entwicklung der DBO

in Mio. € 2015 2014
DBO zu Beginn des Geschéaftsjahrs 2.022,5 1.796,3
Laufender Dienstzeitaufwand 34,5 33,0
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand 0,0 7,2
Planabgeltungen und -klrzungen 0,0 -74 .1
Zinsaufwand 75,6 78,7
Neubewertungen:

Versicherungsmathematische Gewinne/Verluste aus Anderungen

der demographischen Annahmen -14,0 50,0

Versicherungsmathematische Gewinne/Verluste aus Anderungen

der finanziellen Annahmen -7,6 136,3

Gewinne/Verluste aus erfahrungsbedingten Anpassungen -3,9 10,8
Eigenbeitrage der Begunstigten aus dem Plan 71 6,5
Pensionszahlungen -110,7 -92,9
Akquisitionen 0,7 0,1
Desinvestitionen - -0,1
Wéhrungsumrechnungseffekte 145,5 70,7
DBO zum Ende des Geschéftsjahrs 2.149,6 2.022,5

Deutschland 775,8 755,2

USA 1.247,7 1.142,3

Andere Lander 126,1 125,0

Von dem gesamten Verpflichtungsumfang (DBO) zum Geschéftsjahresende 2015 entfielen
742,5 Mio. € auf aktive Mitarbeiter, 210,8 Mio. € auf ehemalige Mitarbeiter mit unverfallbaren
Pensionsansprichen und 1.196,3 Mio. € auf Pensionare und Hinterbliebene.

Von dem gesamten Verpflichtungsumfang (DBO) zum Geschéftsjahresende 2014 entfielen

738,4 Mio. € auf aktive Mitarbeiter, 184,3 Mio. € auf ehemalige Mitarbeiter mit unverfallbaren
Pensionsanspriichen und 1.099,8 Mio. € auf Pensionare und Hinterbliebene.
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Die unten stehende Tabelle zeigt die detaillierte Uberleitungsrechnung des Planvermégens fiir
die Geschaftsjahre 2015 und 2014:

Entwicklung des Planvermégens

in Mio. € 2015 2014
Beizulegender Zeitwert des Planvermdgens zu Beginn des Geschéaftsjahrs 1.581,8 1.441,0
Zinsertrag 59,4 58,7
Neubewertung:

Ertrag aus Planvermdgen abweichend von den Nettozinsen

auf die Nettoschuld/den Nettovermdgenswert -65,5 1411
Arbeitgeberbeitrage 98,5 23,9
Eigenbeitrage der Beglnstigten aus dem Plan 3,0 3,0
Pensionszahlungen -94,8 -73,5
Planabgeltungen - -66,0
Akquisitionen - 0,1
Verwaltungskosten der Verpflichtung -1,0 -2,8
Wéhrungsumrechnungseffekte 107,7 56,3
Beizulegender Zeitwert des Planvermdgens zum Ende des Geschéftsjahrs 1.688,9 1.581,8

Deutschland 631,2 6221

USA 968,0 867,4

Andere Lander 89,8 92,3

Die flir das Geschaftsjahr 2015 geleisteten Arbeitgeberbeitrage zu den mit externem Vermdgen
gedeckten Pensionsplénen betragen 98,5 Mio. €, darin 30,2 Mio. € zu den inlandischen und
66,8 Mio. € zu den Pensionsplanen in den USA. FUr die in den USA bestehenden Pensionsver-
pflichtungen wurde im September 2015 eine Sonderdotierung in das Planvermdgen in Hohe
von 58,0 Mio. € geleistet.

Zusammensetzung des Planvermdgens

Planvermégen mit einem notierten Marktpreis auf einem aktiven Markt
30.September

in Mio.€ 2015 2014
Aktien 364,4 3779
Aktien weltweit 99,1 167,5
US-Aktien 116,8 95,5
Européische Aktien 2,0 0,9
Aktien aus Emerging Markets 12,5 141
Andere 133,9 100,0
Renten 1.121,6 1.043 1
Staatsanleihen 280,5 320,9
Unternehmensanleihen 841,0 722,2
Gemischte Fonds 37,7 34,3
Rohstoffe - 5,7
Immobilien — &ffentliche Fonds 39,6 40,7
Total (ohne Derivate) 1.563,3 1.501,7
Derivative: -0,3 -
Zinsrisiken 0,0 -
Wéhrungsrisiken 0,1 -
Aktienrisiken -0,4 -
Total (mit Derivaten) 1.562,9 1.501,7
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Planvermdgen ohne notierten Marktpreis auf einem aktiven Markt
30.September

in Mio. € 2015 2014
Hedge Funds 741 70,3
Kasse und andere Vermdgenswerte 57,0 15,6
Total (ohne Derivate) 131,1 85,9
Derivative: -5,1 -5,9
Zinsrisiken 1,0 -3,7
Wéhrungsrisiken 0,0 0,0
Kreditrisiken -6,1 -2,2
Total (mit Derivaten) 126,0 80,1

25| Riickstellungen

Riickstellungen

Auftragsbe-
zogene Ruck-
stellungen fur Sonstige
Gewahr-  Drohverluste Rechts-
in Mio. € leistungen und Risiken  streitigkeiten Sonstige Summe
Stand am 1. Oktober 2014 49,1 2,4 46,7 40,3 138,4
Zugange 26,4 10,4 1,8 14,6 53,3
Verbrauch -7,8 -2,4 -25,8 -9,3 —-45,3
Auflésung -12,7 -0,5 -0,3 -11,6 -25,2
Fremdwahrungsrechnung 2,7 0,0 -1,0 0,4 2,2
Konsolidierungskreis und sonstige Veranderungen 0,1 0,0 0,2 0,2 0,4
Stand am 30. September 2015 57,7 9,9 21,6 34,6 123,8
davon langfristig 2,6 3,1 0,7 12,5 18,9

Die Gewdéhrleistungen beziehen sich im Wesentlichen auf Gewahrleistungsverpflichtungen fr
verduBerte Produkte und erbrachte Dienstleistungen.

Auftragsbezogene Rlickstellungen flr Drohverluste und Risiken bildet OSRAM fUr erwartete
Verluste und Risiken aus nicht beendeten Fertigungs- und Verkaufsvertragen.

Die Position Sonstige Rechtsstreitigkeiten beinhaltet Rlckstellungen flr bestimmte Rechts-

streitigkeiten sowie Verfahrenskosten. Die Position umfasst Ruckstellungen fur produkt-

rechtliche, patent- und markenrechtliche sowie sonstige Verfahren. Fur weitere Informationen

> Ziffer 28| Rechtsstreitigkeiten. Seite 163ff.

Die Position Sonstige enthalt Rickstellungen fur Umweltverpflichtungen in H6he von 3,8 Mio. €
zum 30. September 2015 (30. September 2014: 3,9 Mio. €) und Ruckstellungen fir Ruckbau-
verpflichtungen von Mietereinbauten zum 30. September 2015 von 2,7 Mio. € (30. September 2014:
2,6 Mio. €).

26|Sonstige Verbindlichkeiten

Sonstige Verbindlichkeiten
30.September

in Mio. € 2015 2014
Verbindlichkeiten gegentber Mitarbeitern 108,2 61,9
Entgeltumwandlungsplan 38,9 36,3
Sonstiges 44,9 43,4
Sonstige Verbindlichkeiten 192,0 141,6
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Verbindlichkeiten gegentber Mitarbeitern enthalten insbesondere Verpflichtungen aus Alters-
teilzeitverpflichtungen sowie im Zusammenhang mit der Aufldsung von Arbeitsverhaltnissen.
Die Zunahme ist hierbei auf die MaBnahmen im Rahmen der zweiten Phase des unternehmens-
weiten Verbesserungsprogramms Push zurtckzufthren.

Die Position Sonstiges enthélt unter anderem Entsorgungsverpflichtungen sowie weitere
sonstige Verpflichtungen aus personalbezogenen Anspriichen und abgegrenzte erhaltene
Zahlungen aus Mietverhaltnissen.

271Sonstige finanzielle Verpflichtungen und Eventualverbindlichkeiten

Zum 30. September 2015 bestehen flr wesentliche Rechtsstreitigkeiten, insbesondere in Zusam-
menhang mit Brandschadensféllen, Eventualverbindlichkeiten, in Hohe von 50,0 Mio. € (30. Sep-
tember 2014: 45,5 Mio. €). OSRAM hat generell eine Produkthaftpflichtversicherung abgeschlossen,
die Sach- und Personenschaden umfasst. Versicherungssumme und Deckungsumfang sind
dem Risiko entsprechend adaquat und branchentblich. Ob und inwieweit Versicherungsschutz
im Einzelfall besteht, hangt jedoch von der jeweiligen Fallgestaltung ab. Dartber hinaus ist flr
bestimmte Rechtsstreitigkeiten eine magliche Verpflichtungshohe nicht hinreichend konkretisiert.
Zu Informationen Uber Rechtsstreitigkeiten > Ziffer 281 Rechtsstreitigkeiten.

Dartber hinaus bestehen nicht abgezinste Eventualverbindlichkeiten im Wesentlichen aus
Garantien mit einem maximalen Betrag von 19,4 Mio. € (30. September 2014: 21,3 Mio. €), fUr die
OSRAM am Bilanzstichtag moglicherweise haftet. Die Garantien umfassen hauptséchlich
eine vertragliche Verpflichtung fir Gewahrleistungen aus dem Verkauf von Anteilen an einem
Gemeinschaftsunternehmen in den USA im Geschéftsjahr 2014.

Zum 30. September 2015 und 2014 bestanden folgende kiinftige Zahlungsverpflichtungen aus
unkUndbaren Operating-Leasingvertragen:

Kiinftige Zahlungsverpflichtungen aus unkiindbaren Operating-Leasingvertrdgen
30.September

in Mio.€ 2015 2014
Innerhalb eines Jahres 43,4 39,5
Zwischen einem und funf Jahren 104,2 96,9
Nach funf Jahren 75,9 97,6
Kinftige Zahlungsverpflichtungen aus unkiindbaren Operating-Leasingvertrdagen 223,5 234,0

Die klinftigen Zahlungsverpflichtungen aus unkiindbaren Operating-Leasingvertragen entfallen
gréBtenteils auf langfristig angemietete Gebaude. Die gesamten Operating-Leasingaufwendun-
gen gegenUber Dritten beliefen sich im Geschéaftsjahr 2015 auf 65,4 Mio. € (Geschéaftsjahr 2014:
64,9 Mio. €), davon entfielen im Geschaftsjahr 2015 3,4 Mio. € (Geschaftsjahr 2014: 2,8 Mio. €)
auf bedingte Leasingzahlungen.

28| Rechtsstreitigkeiten

Produktrechtliche Verfahren

Sammelklagen gegen OSRAM SYLVANIA INC. und OSRAM SYLVANIA Products

Im September 2011 wurde von dem Klager Imran Chaudhri eine Sammelklage gegen OSRAM
SYLVANIA INC. und OSRAM SYLVANIA Products Inc., Danvers, Massachusetts, USA (,OSRAM
SYLVANIA Products®) vor dem U.S. District Court for the District of New Jersey eingereicht, die
die Gruppe von Kéaufern von Silverstar®-Scheinwerferlampen einbezieht. Im Januar 2012 erwei-
terte der Klager seine Klage und behauptete, dass diverse Leistungsangaben und Werbung zu
den Silverstar®-Scheinwerferlampen ,falsch und irrefiihrend” gemai des New Jersey Consumer
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Fraud Act seien. Der Klager strebte die Zulassung einer nationalen Sammelklage im Sinne des
New Jersey Consumer Fraud Act sowie Schadensersatz an. Die Parteien haben im Juni 2014
eine Vergleichsvereinbarung unterzeichnet, wonach sich OSRAM SYLVANIA INC. verpflichtete,
eine Vergleichssumme in Hohe von 30,0 Mio. USD an die Klagergruppe zu zahlen. Die finale
gerichtliche Zustimmung wurde im Mérz 2015 erteilt und der noch ausstehende Vergleichsbetrag
im April 2015 auf das hierfur vorgesehene Treuhandkonto Uberwiesen. Das Verfahren ist beendet.

Sammelklagen gegen OSRAM SYLVANIA Canada

Im September 2014 wurde vom Klager Rino Petrella eine Sammelklage gegen OSRAM SYLVANIA
Products und OSRAM Sylvania Ltd., Ontario, Canada, (,OSRAM SYLVANIA Canada“) vor dem
Superior Court der Provinz Quebec, District of Montreal eingereicht. Im November 2014 wurde
vom Klager Charles Collins eine Sammelklage gegen OSRAM SYLVANIA Canada vor dem
Superior Court der Provinz Ontario, District of Ottawa eingereicht. Beide Klagen stitzen sich auf
Verbraucherschutz- und Kennzeichnungspflichten. Die Klager tragen vor, Leistungsangaben

und Werbung zu Silverstar®-Scheinwerferlampen seien ,falsch und irreflhrend*. Beide Klager
streben die Zulassung einer Sammelklage zugunsten kanadischer Kaufer von Silverstar®-
Scheinwerferlampen an. Im September 2015 einigten sich die Parteien auf wesentliche Vergleichs-
inhalte bei einer voraussichtlichen Vergleichssumme im unteren einstelligen Mio.-€-Bereich. Die

in Verhandlung befindliche Vergleichsvereinbarung steht unter dem Vorbehalt der gerichtlichen
Zustimmung.

Sonstige Rechtsstreitigkeiten

Osasco Labor Prosecutor’s Office u.a. gegen OSRAM do Brasil

Im September 2012 reichte der Staatsanwalt flr arbeitsrechtliche Falle (Osasco Labor Prosecutor’s
Office) eine sogenannte 6ffentlich-zivilrechtliche Klage (civil public action) gegen OSRAM do
Brasil Lampadas Eléctricas Ltda. (,OSRAM do Brasil“) ein. Hintergrund ist der Vorwurf moglicher
chronischer Quecksilbervergiftungen von 25 friiheren Mitarbeitern bei der Verwendung von
Quecksilber in der Produktion. Aufgrund der Ausgestaltung der Klage kann die Anzahl potenziell
Betroffener weiter steigen. Die Klage auf weitergehenden Schadensersatz seitens der dem
Verfahren als zuséatzliche Klagerin beigetretenen Vereinigung quecksilbergeschadigter Arbeiter
(LAEIMM*) wurde als unzulédssig zurlickgewiesen und die Vereinigung als zusatzliche Klagerin
auf die Klageantrage des Labor Prosecutor’s beschrankt. Die Fortsetzung der im Januar 2014
begonnenen Beweisaufnahme wurde auf Méarz 2016 terminiert.

Unabhangig von der Staatsanwaltschaft hat Mitklager AEIMM eine weitere &ffentlich-zivilrechtliche
Klage gegen OSRAM do Brasil in gleicher Sache eingereicht. In dieser Klage fordert AEIMM
weitergehende Entschadigung in unterschiedlichen Formen fUr eine nicht eindeutig bestimmbare
Betroffenengruppe, die u. a. erkrankte und potenziell gefahrdete Arbeiter sowie Erben und
Familienangehdrige umfassen soll. Die Klage wurde im September 2015 zugestellt und erstmalig
verhandelt.

Das im April 2014 begonnene Schlichtungsverfahren vor dem S&o Paulo Tribunal Regional
de Trabalho dauert an.

Vorsorgen fUr das im Geschéftsjahr 2015 beendete Verfahren betreffend Silverstar®-Schein-
werferlampen in den USA wurden bereits im Geschéftsjahr 2014 erfasst. Fur die vorgenannten
laufenden Verfahren werden soweit nicht anders angegeben weitergehende Angaben nach

IAS 37.92 nicht gemacht, da OSRAM zu dem Schluss kommt, dass diese Angaben das Ergebnis
des jeweiligen Rechtsstreits ernsthaft beeintrachtigen kbnnen.

Zusatzlich zu den oben beschriebenen Untersuchungen und Rechtsstreitigkeiten wurde OSRAM
in Zusammenhang mit seinen Geschaftstatigkeiten in verschiedenen weiteren Rechtsstreitig-
keiten und Verfahren, darunter Brandschadensfalle in den USA, als Beklagte benannt. In einigen
dieser Rechtsstreitigkeiten werden Schadensersatzanspriche in unbestimmter Hohe und/oder
Strafschadensersatz (,Punitive Damages”) geltend gemacht. Angesichts der Zahl von Rechts-
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streitigkeiten und anderen Verfahren, an denen OSRAM beteiligt ist, kann nicht ausgeschlos-
sen werden, dass in einigen dieser Verfahren Entscheidungen gegen OSRAM ergehen und
dies mit wesentlichen Auswirkungen auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage einhergehen
kann.

29|Eigenkapital

Gezeichnetes Kapital

Das Gezeichnete Kapital der OSRAM Licht AG betragt zum Bilanzstichtag 104.689.400€. Es ist
eingeteilt in 104.689.400 auf den Namen lautende Stammaktien als nennwertlose Stlickaktien.
Rechnerisch entféllt auf jede Aktie ein Anteil am Gezeichneten Kapital in Hohe von 1,00€. Jede
Aktie gewahrt den Aktionaren ein Stimmrecht und berechtigt zum Erhalt von Dividenden. Von
den ausgegebenen Aktien hélt die OSRAM Licht AG 41.262 Aktien zum 30. September 2015 im
Eigenbestand (102.145 Aktien zum 30. September 2014).

Genehmigtes Kapital

Der Vorstand der OSRAM Licht AG ist erméachtigt, das Gezeichnete Kapital der Gesellschaft
bis zum 28. Februar 2018 mit Zustimmung des Aufsichtsrats durch die Ausgabe von bis zu
52.344.700 neuen, auf den Namen lautenden Stlckaktien um bis zu 52.344.700 € gegen Bar-
und/oder Sacheinlagen einmalig oder mehrmals zu erhéhen. Der Vorstand kann mit Zu-
stimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht der Aktionéare in bestimmten Féallen ganz oder
teilweise ausschlieBen.

Bedingtes Kapital

Die Hauptversammlung vom 14. Juni 2013 hat eine bedingte Erhdhung des Gezeichneten Kapitals
um bis zu 10.207.216 €, eingeteilt in bis zu 10.207.216 auf den Namen lautende Stickaktien,
beschlossen (Bedingtes Kapital 2013). Diese bedingte Kapitalerhéhung steht im Zusammenhang
mit der Ermé&chtigung des Vorstands der OSRAM Licht AG, mit Zustimmung des Aufsichtsrats
bis zum 28. Februar 2018 einmalig oder mehrmals auf den Inhaber oder auf den Namen lautende
Wandel- oder Optionsschuldverschreibungen (,Schuldverschreibungen®) im Gesamtnennbetrag
von bis zu 300.000.000€ zu begeben und den Inhabern Wandlungs- beziehungsweise Options-
rechte auf bis zu 10.207.216 Stlick neue Stammaktien der Gesellschaft nach naherer Mal3gabe der
Bedingungen der Schuldverschreibungen zu gewéhren. Diese Bedingungen kénnen auch eine
Wandlungs- beziehungsweise Optionspflicht sowie ein Andienungsrecht des Emittenten zur Lie-
ferung von Aktien vorsehen.

Kapitalrticklage

Die Veranderung der Kapitalriicklage in den Geschaftsjahren 2015 und 2014 resultierte im Wesent-
lichen aus der aktienbasierten Vergltung > Ziffer 331 Aktienbasierte Vergitung. Im Geschéftsjahr
2015 ist eine Kapitalentnahme von 1,4 Mio. € fur Ausgleichsforderungen der ehemaligen Gesell-
schafterin Siemens AG enthalten, die im Zusammenhang mit der Abspaltung des OSRAM Licht-
Konzerns stehen.

Gewinnriicklagen

Die Gewinnrtcklagen enthalten den in der Vergangenheit erwirtschafteten Gewinn nach Steuern
des OSRAM Licht-Konzerns, soweit dieser nicht ausgeschuttet wurde. In den Gewinnrticklagen
sind auch versicherungsmathematische Gewinne und Verluste aus Pensionen und &hnlichen
Verpflichtungen enthalten.

Eigene Aktien

Der Vorstand der OSRAM Licht AG wurde durch die Hauptversammlung vom 14. Juni 2013
ermachtigt, zu jedem zuldssigen Zweck innerhalb der gesetzlichen Beschréankungen eigene
Aktien bis maximal 10% des zum Zeitpunkt des Wirksamwerdens dieser Erméachtigung
bestehenden Gezeichneten Kapitals zu erwerben.
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Auf der Hauptversammlung am 26. Februar 2015 wurde der Vorstand der OSRAM Licht AG
erméchtigt, eigene Aktien auch unter Einsatz von Eigenkapitalderivaten zu erwerben. Der Maxi-
malbetrag eigener Aktien von 10% hat sich nicht erhdht. Ein Andienungsrecht der Aktionéare

ist bei einem Erwerb durch Eigenkapitalderivate ausgeschlossen. Bei einem direkten Erwerb von
eigenen Aktien kann den Aktionéren ein Andienungsrecht eingerdumt werden.

Der Bestand eigener Aktien hat sich von 102.145 Stick zum 30. September 2014 auf 41.262 Stick
zum 30. September 2015 reduziert. Die Entwicklung resultierte aus der Ausgabe von 8.613 Aktien
an Begunstigte der Transaktionsbonuszusage und der Ausgabe von 52.270 Aktien im Rahmen
des Mitarbeiteraktienprogramms (Basis-Aktien-Programm) im Geschéftsjahr 2015. Im Geschéafts-
jahr 2014 wurden 19.619 Aktien an Begunstigte der Transaktionsbonuszusage und 76.340

im Rahmen des Mitarbeiteraktienprogramms (Basis-Aktien-Programm) ausgegeben. Weitere
Informationen dazu sind in > Ziffer 33| Aktienbasierte Vergitung enthalten.

Sonstiges Ergebnis nach Steuern
Das Sonstige Ergebnis entwickelte sich einschlieBlich der nicht beherrschenden Anteile wie folgt:
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Sonstiges Ergebnis nach Steuern
Geschéaftsjahr 2015

Geschéaftsjahr 2014

in Mio. € vor Steuern  Steuereffekt netto vor Steuern

Steuereffekt

netto

Posten, die nicht in den Gewinn oder Verlust
umgegliedert werden

Neubewertungen von leistungsorientierten Pldnen -39,9 16,7 -23,2 -56,0 27,0 -29,0
Posten, die anschlieBend méglicherweise in den Gewinn
oder Verlust umgegliedert werden
Unterschied aus Fremdwdhrungsumrechnung 23,3 - 23,3 65,7 - 65,7
Unrealisierte Gewinne/Verluste aus zur VerduBerung verfigbaren
finanziellen Vermogenswerten 27,2 -4,0 23,1 0,5 0,0 0,5
Erfolgswirksame Umbuchungen realisierter Gewinne/Verluste - - - - - -
Unrealisierte Gewinne/Verluste aus zur VerduBerung
verfiigbaren finanziellen Vermégenswerten, netto 21752, -4,0 23,1 0,5 0,0 0,5
Unrealisierte Gewinne/Verluste aus derivativen Finanz-
instrumenten -9,3 2,8 -6,5 -4,0 1,0 -3,0
Erfolgswirksame Umbuchungen realisierter Gewinne/Verluste 4,9 -1,5 3,4 1,0 -0,2 0,8
Unrealisierte Gewinne/Verluste aus derivativen Finanz-
instrumenten, netto -4,4 1,3 -3.1 -3,0 0,8 -2,2
Sonstiges Ergebnis nach Steuern 6,2 14,0 20,2 7,2 27,8 35,0

Gewinnverwendung
Nach dem Aktiengesetz bemisst sich die Gewinnverwendung nach dem im handelsrechtlichen
Jahresabschluss der OSRAM Licht AG ausgewiesenen Bilanzgewinn.

Im zweiten Quartal des Geschéftsjahrs 2015 wurde entsprechend dem Beschluss der Haupt-
versammlung vom 26. Februar 2015 eine Ausschittung von 94,1 Mio. € aus dem Bilanzgewinn der
OSRAM Licht AG des Geschéftsjahrs 2014 vorgenommen. Dies entspricht einer Dividende von
0,90€ je dividendenberechtigte Stammaktie.

Der Vorstand und der Aufsichtsrat schlagen fur das Geschéftsjahr 2015 die Ausschuttung einer
Dividende von 0,90€ je Aktie, insgesamt rund 94 Mio. €, aus dem Bilanzgewinn der OSRAM Licht
AG vor. Die Zahlung dieser Dividende ist abh&angig von der Zustimmung der Hauptversammlung
am 16. Februar 2016.

OSRAM Licht-Konzern, Geschaftsbericht 2015
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301Zusétzliche Angaben zum Kapitalmanagement

Das Kapitalmanagement unterstitzt die Erreichung der finanziellen Ziele des OSRAM Licht-Kon-
zerns. Im Vordergrund stehen neben der Gewahrleistung der Zahlungsfahigkeit des Konzerns und
der Einzelgesellschaften sowie der Reduzierung finanzieller Risiken weiterhin die Minimierung

der Kapitalkosten und die Sicherstellung der finanziellen Stabilitéat und Flexibilitat des Konzerns.

Die Kapitalstruktur des OSRAM Licht-Konzerns stellte sich wie folgt dar:

Eigenkapitalquote
30.September

in Mio. € 2015 2014
Summe Eigenkapital 2.482 1 2.400,8
Bilanzsumme 4.765,2 4.709,5
Eigenkapitalquote 52% 51%

Im Rahmen des Fremdkapitalmanagements misst OSRAM den Verschuldungsgrad. Dazu wird
in erster Linie eine Kennzahl, die als Quotient aus Nettofinanzschulden/Nettoliquiditat und
EBITDA definiert ist, verwendet. Dartber hinaus wird das Verhéltnis der angepassten Nettofinanz-
schulden/Nettoliquiditat zum EBITDA ermittelt. Die Ermittlung dieser Kennzahlen ist im Abschnitt
>B.2.7 Kennzahlen-Uberleitung des zusammengefassten Lageberichts enthalten.

Nettoliquiditat
30.September

in Mio. € 2015 2014
Kurzfristige Finanzschulden und kurzfristig fallige Anteile langfristiger Finanzschulden 37,4 43,6
+ Langfristige Finanzschulden 49,8 138,2
Summe Finanzschulden 87,2 181,8
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 727,0 667,7
+ Zur VerauBerung verflgbare finanzielle Vermdgenswerte 1,4 1,4
Summe Liquiditat 728,4 669,1
Nettoliquiditat 641,2 487,3
—Pensionen und ahnliche Verpflichtungen 463,5 444.,4
Angepasste Nettoliquiditat 177,7 42,9

Kapitalstrukturkennzahlen
30.September

in Mio.€ 2015 2014
EBITDAY 556,8 556,2
Nettoliquiditat 641,2 487,3
Nettoliquiditat im Verhaltnis zu EBITDA 1,2 0,9
Angepasste Nettoliquiditat 177,7 42,9
Angepasste Nettoliquiditat im Verhaltnis zu EBITDA 0,3 0,1

" EBITDA lasst sich aus dem in den Segmentinformationen angegebenen EBITA zuzUglich der ebenfalls
in den Segmentinformationen angegebenen Abschreibungen auf Sachanlagen ermitteln.

Als Instrumente zur Kapitalsteuerung stehen dem Vorstand der OSRAM Licht AG grundsatzlich
Eigenkapital- und FremdfinanzierungsmaBnahmen sowie Aktienrlickk&ufe zur Verfligung. Weitere
Informationen zu Ermachtigungen des Vorstands der OSRAM Licht AG zur Durchfiihrung von
EigenkapitalmaBnahmen und Aktienrlickkaufen sind in > Ziffer 291 Eigenkapital enthalten. Beste-
hende Kreditlinien sind in > Ziffer 231 Finanzschulden beschrieben.

Der OSRAM Licht-Konzern verfligt nicht tGber Corporate-Credit-Ratings durch Rating-Agenturen.

OSRAM Licht-Konzern, Geschaftsbericht 2015

Seite 83ff.

Seite 165f.
Seite 153f.

167



C Konzernabschluss
C.6 Anhang zum Konzernabschluss
C.6.7 Sonstige Angaben

31I/Finanzinstrumente

168

Buchwerte und beizulegende Zeitwerte der finanziellen Hierarchie- 30.September 2015 30.September 2014
Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten Kategorie ihﬁzgﬁgebfl- Beizulegender Beizulegender
in Mio.€ nach IAS39  Zeitwerts" Buchwert Zeitwert Buchwert Zeitwert
Finanzielle Vermdgenswerte
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente ? n.a. n.a. 727,0 727,0 667,7 667,7
Zur VerauBerung verfugbare finanzielle Vermogenswerte
(langfristig)® AfS n.a. 0,7 - 1,4 -
Zur VerauBerung verflgbare finanzielle Vermodgenswerte® AfS Stufe 1 1,4 1,4 1,4 1,4
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen LaR n.a. 897,7 897,7 857,5 857,5
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte
Derivate ohne Sicherungsbeziehung FAHT Stufe 2 18,2 18,2 11,5 11,56
Derivate in Verbindung mit Cash Flow Sicherungsbeziehungen n.a. Stufe 2 0,0 0,0 - -
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte LaR n.a. 61,3 61,3 65,7 65,7
Finanzielle Verbindlichkeiten
Finanzschulden
Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten FLaC n.a. 87,2 87,2 181,8 181,8
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen FLaC n.a. 748,6 748,6 798,6 798,6
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten
Derivate ohne Sicherungsbeziehung FLHfT Stufe 2 13,4 13,4 12,4 12,4
Derivate in Verbindung mit Cash Flow Sicherungsbeziehungen n.a. Stufe 2 7,3 7,3 2,2 2,2
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten FLaC n.a. 32,2 32,2 32,0 32,0

" Nur relevant flr die zum beizulegenden Zeitwert bilanzierten Finanzinstrumente. Alle anderen Finanzinstrumente werden
zu Anschaffungskosten oder fortgeflihrten Anschaffungskosten bilanziert.

2 Die Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente bestehen Uberwiegend aus Geldanlagen bei bonitatsstarken Kredit-
instituten, die Uber ein Rating im Investmentgrade Bereich verfigen. In Hohe von 117,1 Mio. € (Vorjahr: 26,5 Mio. €) sind
darin Geldmarktpapiere enthalten. In geringem Umfang sind Schecks und Kassenbesténde enthalten.

3 Diese Position besteht aus Eigenkapitalinstrumenten, die als zur VerduBerung verflgbar klassifiziert wurden und fur
die ein beizulegender Zeitwert nicht zuverlassig ermittelt werden konnte. Daher wurden die Eigenkapitalinstrumente zu

Anschaffungskosten angesetzt.

4 Der kurzfristige Teil der zur VerduBerung verfligbaren finanziellen Vermdgenswerte des OSRAM Licht-Konzerns besteht

im Wesentlichen aus Fondsanteilen.

Die aggregierten Buchwerte entsprechend den einzelnen Kategorien nach IAS 39 stellen sich

wie folgt dar:

Aggregierte Buchwerte

Buchwert

30.September

Kategorie
in Mio. € nach IAS 39 2015 2014
Darlehen und Forderungen (Loans and receivables) LaR 959,0 923,4
Zu Handelszwecken gehaltene finanzielle Vermdgenswerte
(Financial assets held for trading) FAHT 18,2 11,5
Zur VeraduBerung verfugbare finanzielle Vermogenswerte
(Available-for-sale financial assets) AfS 2,1 2,8
Finanzielle Verbindlichkeiten zu fortgefUhrten Anschaffungskosten
(Financial liabilities measured at amortized cost) FLaC 868,0 1.012,4
Zu Handelszwecken gehaltene finanzielle Verbindlichkeiten
(Financial liabilities held for trading) FLHT 13,4 12,4

Ermittlung der beizulegenden Zeitwerte fir die in der Bilanz zu Anschaffungskosten
und fortgefiihrten Anschaffungskosten bilanzierten Finanzinstrumente
Die beizulegenden Zeitwerte von Zahlungsmitteln und Zahlungsmitteldquivalenten, Forderungen
und Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen mit einer Restlaufzeit von bis zu zwolf
Monaten sowie der sonstigen kurzfristigen finanziellen Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten
entsprechen aufgrund der kurzen Laufzeit anndhernd ihren Buchwerten. OSRAM bewertet
Forderungen auf der Basis verschiedener Parameter wie Zinsséatze, spezifischer Landerrisiken
oder der individuellen Bonitat der Kunden. Auf der Grundlage dieser Bewertung bildet OSRAM
Wertberichtigungen auf die genannten Forderungen. Die Buchwerte dieser Forderungen abzlg-
lich der gebildeten Wertberichtigungen entsprachen annéhernd ihren beizulegenden Zeitwerten.
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Der beizulegende Zeitwert der Verbindlichkeiten gegenUber Kreditinstituten und der sonstigen
langfristigen finanziellen Verbindlichkeiten wird bestimmt durch Abzinsung der erwarteten
kunftigen Zahlungsstrome mit den fUr Finanzschulden mit vergleichbaren Restlaufzeiten und
Konditionen aktuell geltenden Zinsen. Der beizulegende Zeitwert entsprach flr die genannten
Verpflichtungen, bedingt durch den kurzfristigen Charakter bzw. die Verwendung von markt-
Ublichen Zinssatzen fur die langfristigen Verpflichtungen, anndhernd dem Buchwert.

Ermittlung der beizulegenden Zeitwerte fir die in der Bilanz zum beizulegenden Zeitwert
bilanzierten Finanzinstrumente

Hierarchiestufe 1 zur Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts

Bei den zur VerauBerung verflgbaren finanziellen Vermégenswerten setzt OSRAM als beizu-
legenden Zeitwert den Kurswert in einem aktiven Markt an.

Hierarchiestufe 2 zur Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts

Die Ermittlung der beizulegenden Zeitwerte von derivativen Finanzinstrumenten basiert auf
Bewertungsfaktoren, die direkt oder indirekt beobachtbar sind. Die genaue Ermittlung ist abhan-
gig vom Charakter des Derivats. Der beizulegende Zeitwert von Devisentermingeschéften
ergibt sich auf Basis von Devisenterminkursen. Der beizulegende Zeitwert von Rohstoffderivaten
(Swaps, Forwards) ergibt sich auf Basis von Rohstoffterminpreisen.

Die folgende Tabelle zeigt die Nettogewinne/-verluste aus Finanzinstrumenten ohne Fremd-
wéahrungsgewinne und -verluste:

Nettogewinne/-verluste aus Finanzinstrumenten
Geschaftsjahr

in Mio.€ 2015 2014
Zur VerduBerung verflugbare finanzielle Vermogenswerte -0,7 0,0
Darlehen und Forderungen 1,7 -3,5
Finanzielle Verbindlichkeiten zu fortgefUhrten Anschaffungskosten 0,2 0,2
Zu Handelszwecken gehaltene finanzielle Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten -0,5 -11,5

Die Nettogewinne/-verluste aus zur VerauBerung verfligbaren finanziellen Vermogenswerten
beinhalten den Wertminderungsaufwand.

Die Nettogewinne/-verluste aus Darlehen und Forderungen enthalten Veranderungen der Wert-
berichtigungen, Gewinne/Verluste aus der Ausbuchung sowie Wertaufholungen auf urspriinglich
abgeschriebene Darlehen und Forderungen.

Die Nettogewinne/-verluste aus den zu fortgeflhrten Anschaffungskosten bewerteten finanziellen
Verbindlichkeiten setzen sich aus Gewinnen/Verlusten aus der Ausbuchung zusammen.

Die Nettogewinne/-verluste aus zu Handelszwecken gehaltenen finanziellen Vermdgenswerten
und Verbindlichkeiten enthalten Veranderungen der beizulegenden Zeitwerte von derivativen
Finanzinstrumenten, fUr die die Regelungen fir die Bilanzierung einer Sicherungsbeziehung nicht
angewendet wurden.

Fremdwahrungsgewinne und -verluste aus der Realisierung sowie aus der Bewertung monetarer

Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten fihrten im Geschéaftsjahr per Saldo zu einem Verlust
von 21,7 Mio. € (2014: Gewinn von 0,9 Mio. €).
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Die beizulegenden Zeitwerte der als finanzielle Vermégenswerte oder Verbindlichkeiten bilan-
zierten einzelnen Arten von derivativen Finanzinstrumenten stellten sich wie folgt dar:

Beizulegende Zeitwerte von derivativen Finanzinstrumenten

30.September 2015 30.September 2014
in Mio.€ Aktiva Passiva Aktiva Passiva
Kurssicherungsgeschéafte 13,2 18,56 11,3 14,0
Rohstoffderivate 0,0 2,2 0,2 0,6

13,2 20,7 11,5 14,6

32| Management von finanziellen Risiken

Marktrisiken

Marktpreisschwankungen kénnen fir OSRAM zu signifikanten unerwinschten und unvorher-
sehbaren Volatilitdten von Ergebnissen und Zahlungsstrdmen fuhren. Zu den fur OSRAM
relevanten Marktrisiken zéhlen das Fremdwahrungsrisiko, das Zinsrisiko sowie das Rohstoffpreis-
risiko. OSRAM versucht, diese Risiken in erster Linie im Rahmen der laufenden Geschéfts-
aktivitadten zu steuern und zu Uberwachen, und setzt —wenn es unter Risikogesichtspunkten
zweckmaBig erscheint —auch derivative Finanzinstrumente ein.

Die in den folgenden Abschnitten mithilfe von Sensitivitatsanalysen ermittelten Betrége stellen
hypothetische Angaben dar, die von den tats&chlichen Auswirkungen auf die Konzern-Gewinn-
und Verlustrechnung oder die Konzern-Gesamtergebnisrechnung insbesondere aufgrund
vereinfachender Annahmen und infolge unvorhersehbarer Entwicklungen an den Finanzmarkten
deutlich abweichen kdnnen.

Fremdwahrungsrisiko

Transaktionsrisiko und Fremdwéahrungsrisikomanagement

Aufgrund seiner internationalen Ausrichtung ist OSRAM im Rahmen der gewdhnlichen Geschafts-
tatigkeit Fremdwahrungsrisiken ausgesetzt, insbesondere aus dem US-Dollar, Hongkong-Dollar
und Chinesischen Renminbi. Um diese Risiken zu steuern, verfolgt das Unternehmen — wie unten
dargestellt — verschiedene Strategien, die auch den Einsatz derivativer Finanzinstrumente vorsehen.

Jede OSRAM-Gesellschaft ist Risiken in Zusammenhang mit Wechselkursdnderungen ausgesetzt,
wenn sie Geschéfte mit internationalen Vertragspartnern abschlieBt und daraus in der Zukunft
Zahlungsstréome in Fremdwahrungen resultieren, die nicht der funktionalen Wahrung der jeweiligen
OSRAM Gesellschaft entsprechen. Das Fremdwahrungsrisiko wird zum Teil dadurch ausge-
glichen, dass Guter, Rohstoffe und Dienstleistungen in den entsprechenden Fremdwahrungen
beschafft werden sowie in den lokalen Méarkten produziert wird beziehungsweise andere Leis-
tungen entlang der Wertschdpfungskette erbracht werden. Finanzierungen oder Investitionen
der operativen Gesellschaften werden bevorzugt in der jeweiligen funktionalen Wahrung oder

auf wahrungsgesicherter Basis durchgefuhrt. Den operativen Gesellschaften ist es verboten, aus
spekulativen Griinden Finanzmittel in Fremdwahrungen aufzunehmen oder anzulegen.

Im Rahmen des konzernweiten Fremdwahrungsmanagements ist jede OSRAM-Gesellschaft dafur
verantwortlich, ihre transaktionsbezogenen Fremdwahrungsrisiken zu erfassen, zu bewerten,

zu Uberwachen, zu melden und abzusichern. Den konzeptionellen Rahmen fur die Identifizierung
und Bestimmung der Nettofremdwahrungsposition fur jede Gesellschaft gibt eine Konzernricht-
linie verbindlich vor. Die Gesellschaften sind verpflichtet, ihre Nettofremdwahrungsposition in einer
engen Bandbreite von mindestens 75%, aber nicht mehr als 100% abzusichern.

Fremdwahrungsrisiken resultieren —nach der Definition von OSRAM — grundséatzlich aus finan-

ziellen Bilanzpositionen und aus schwebenden Geschéften sowie geplanten Transaktionen
in Fremdwahrung fur die kommenden drei Monate und in Einzelfallen auch dartber hinaus. Dabei
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wird das Fremdwahrungsrisiko der jeweiligen OSRAM-Gesellschaft auf Basis ihrer jeweiligen
funktionalen Wahrung betrachtet, woraus konzernweit insbesondere ein Fremdwahrungsrisiko
gegenuber dem USD resultiert.

USD-Waéhrungsrisiko
30.September

Nominalbetrage in Mio.USD 2015 2014
Nettowahrungsposition vor Sicherung 185,8 -88,3
Mit Wahrungsderivaten gesichert -1562,1 58,2
Nettowdhrungsposition nach Sicherung 33,7 -30,1

OSRAM setzt derivative Finanzinstrumente, vor allem Devisentermingeschéfte, zur Absicherung
gegen Wahrungsschwankungen ein. Bestimmte derivative Finanzinstrumente, die der Absiche-
rung geplanter Transaktionen und schwebender Geschéfte dienen und die die Voraussetzungen
fUr die Bilanzierung einer Sicherungsbeziehung (Hedge Accounting) erflllen, werden als Cash
Flow Hedges bilanziert. Zum 30. September 2015 und 2014 betrug die Laufzeit der als Cash Flow
Hedges bilanzierten Derivate maximal zwei Monate.

Mithilfe einer Sensitivitatsanalyse, die OSRAM geméaBi den Anforderungen von IFRS 7 durchflihrt,
werden die hypothetischen Auswirkungen von Wechselkursschwankungen des USD zum Euro
auf den Gewinn/Verlust vor Ertragsteuern und das Eigenkapital ermittelt. In die Analyse einbezo-
gen werden auf USD lautende Fremdwahrungspositionen von Gesellschaften, deren funktio-
nale Wahrung der Euro ist. Zu den Fremdwéahrungspositionen zé&hlen insbesondere liquide Mittel
sowie Forderungen und Verbindlichkeiten. AuBerdem werden auf Euro lautende Fremdwahrungs-
positionen von Gesellschaften berlcksichtigt, deren funktionale Wéhrung der USD ist. Dartiber
hinaus werden alle zum Bilanzstichtag ausstehenden Wahrungsderivate unter Zugrundelegung
des hypothetischen Wechselkurses neu bewertet. Gegenlaufige Effekte aus noch nicht bilanzier-
ten schwebenden Geschéften und geplanten Transaktionen werden in dieser Analyse nicht
berlcksichtigt. Der Sensitivitdtsanalyse zufolge wirde eine 10%ige Aufwertung bzw. Abwertung
des Euro gegentiber dem USD zum 30. September 2015 und 2014 zu folgenden Effekten vor
Ertragsteuern fuhren.

Sensitivitdtsanalyse USD/EUR Verdnderung des Wechselkurses zum

30.September 2015 30. September 2014
in Mio. € um +10% um-10% um +10% um-10%
Gewinn/Verlust vor Ertragsteuern 1,2 -0,7 -0,5 -0,2
Sonstiges Ergebnis vor Ertragsteuern 1,4 -1,8 1,9 -2,3
Gesamteffekt Eigenkapital 2,6 -2,5 1,4 -2,5

Zum 30. September 2015 wurde darliber hinaus eine Sensitivitatsanalyse fur die Derivate durch-
gefuhrt, die zur Wahrungssicherung des in Chinesischen Renminbi zu zahlenden Kaufpreises aus
dem Verkauf der Anteile an der FELCO abgeschlossen wurden. Der Sensitivitdtsanalyse zufolge
wirde eine 10%ige Aufwertung des Euro gegenuber der chinesischen Wahrung zum 30. Septem-
ber 2015 zu einem Anstieg des sonstigen Ergebnisses vor Ertragsteuern von 33,3 Mio. € fihren.
Eine 10%ige Abwertung des Euro gegenlber der chinesischen Wahrung zum 30. September 2015
wurde zu einer Verminderung des sonstigen Ergebnisses vor Ertragsteuern von 29,8 Mio. € flih-
ren. Im Geschaftsjahr 2015 wurde flr diese als Cash Flow Hedges bilanzierten Wahrungsderivate
ein ineffektiver Teil der Anderung des beizulegenden Zeitwerts in Héhe von —0,7 Mio. € aufwands-
wirksam erfasst. Fur Zwecke der Sensitivitatsanalyse nach IFRS 7 wurde unterstellt, dass keine
weitere Ineffektivitat auftritt.

Die dargestellten Auswirkungen auf den Gewinn/Verlust vor Ertragsteuern resultieren aus der
Bewertung der Fremdwahrungspositionen zum hypothetischen Stichtagskurs und der Bewertung
der Wéhrungsderivate, die nicht in eine bilanzielle Sicherungsbeziehung einbezogen werden.

Die Effekte aus der Bewertung der Wahrungsderivate, die innerhalb einer Sicherungsbeziehung

OSRAM Licht-Konzern, Geschaftsbericht 2015



C Konzernabschluss 172
C.6 Anhang zum Konzernabschluss
C.6.7 Sonstige Angaben

als Cash Flow Hedges bilanziert werden, werden fir Zwecke der Sensitivitatsanalyse vollstandig
erfolgsneutral im sonstigen Ergebnis gezeigt.

Auswirkungen der Fremdwéhrungsumrechnung

Viele Tochtergesellschaften von OSRAM befinden sich auBerhalb des Euro-Wahrungsraums.
Da die Berichtswéahrung bei OSRAM der Euro ist, rechnet das Unternehmen im Konzernab-
schluss die Abschlisse dieser Gesellschaften in Euro um. Um umrechnungsbedingte Fremd-
wahrungseffekte im Risikomanagement zu adressieren, wird unterstellt, dass Investitionen

in auslandische Gesellschaften grundsétzlich auf Dauer angelegt sind und die Ergebnisse konti-
nuierlich reinvestiert werden. Auswirkungen von Wechselkursschwankungen bei der Umrech-
nung der Nettovermogenspositionen in Euro werden im Eigenkapital des Konzernabschlusses
von OSRAM erfasst.

Zinsrisiko

Zinsrisiken kénnen fir OSRAM vor allem durch steigende Finanzierungskosten infolge eines
Anstiegs des Zinsniveaus entstehen, wohingegen sinkende Zinsséatze zu niedrigeren Zinsertragen
aus Geldanlagen flhren. Das Zinsrisiko Management hat die Aufgabe, Zinsrisiken zu Gberwachen
und zu steuern.

Variabel verzinsliche Finanzinstrumente unterliegen einem Cash Flow Risiko, das in der Unsicher-
heit Uber die Hohe zukinftiger Zinszahlungen besteht. Dieses Risiko besteht ebenso fur fest
verzinsliche Finanzinstrumente, sobald eine Wiederanlage bzw. Refinanzierung erfolgt. Eine Quan-
tifizierung dieser Risiken erfolgt mithilfe einer Cash-Flow-Sensitivitdtsanalyse. In diese Analyse
werden die zum Bilanzstichtag bestehenden Bestande an Zahlungsmitteln und Zahlungsmittel-
aquivalenten sowie die Finanzschulden einbezogen. Zur Simulation der potenziellen Auswirkungen
von Marktzinsédnderungen wird eine Parallelverschiebung der Zinskurven fur alle Wahrungen

um +100 und —25 Basispunkte unterstellt. In der folgenden Tabelle ist die jahrliche Auswirkung auf
Zinszahlungen und das Zinsergebnis, basierend auf der zum Bilanzstichtag bestehenden Risiko-
position, dargestellt.

Sensitivitdtsanalyse Zinsrisiko
30.September

in Mio.€ 2015 2014
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 727,0 667,7
Finanzschulden” -87,4 -181,8
Risikoposition 639,6 485,9
Jéhrlicher Effekt einer Zinserhéhung um 100 Basispunkte 6,4 4,9
Jéhrlicher Effekt einer Zinssenkung um 25 Basispunkte -1,6 -1,2

" Die Finanzschulden sind zum fr die Zinsberechnung relevanten Nominalbetrag berticksichtigt.
Der Buchwert kann aufgrund verrechneter Transaktionskosten infolge der Anwendung der Effektivzinsmethode
nach IAS 39 niedriger als der Nominalbetrag sein.

Das Zinsrisiko im Sinne eines Marktwertanderungsrisikos wird von OSRAM derzeit als nicht
relevant angesehen, da die von OSRAM gehaltenen originéren verzinslichen Finanzinstrumente
zu fortgefuhrten Anschaffungskosten bilanziert werden. Zum beizulegenden Zeitwert zu bewer-
tende Zinsderivate bestehen zum Bilanzstichtag nicht.

Rohstoffpreisrisiko

Die Produktionstéatigkeit von OSRAM setzt die Gesellschaft diversen Rohstoffpreisrisiken im
Rahmen der gewohnlichen Geschéftstatigkeit aus. Insbesondere Kupfer, Gold, Silber, Aluminium,
Zinn, Molybdan und Seltene Erden sind fur die Erstellung der Produkte von groBer Bedeutung.
Rohstoffpreise kbnnen abhangig von der Marktsituation erheblich schwanken und zu unerwiinsch-
ten und unvorhersehbaren Volatilitdten des Ergebnisses und der Zahlungsstrome fuhren. Um
diese Risiken zu begrenzen, setzt OSRAM auch derivative Finanzinstrumente ein.
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Jede Gesellschaft von OSRAM ist daftir verantwortlich, ihr Risiko aus geplanten und schweben-
den Rohstoffeinkaufen (Rohstoffpreisrisiko) zu erfassen, zu bewerten, zu Gberwachen, zu melden
und abzusichern. Die verbindliche Richtlinie stellt den konzeptionellen Rahmen zur Identifika-
tion und Bewertung von Rohstoffpreisrisiken dar. Sie verpflichtet die Gesellschaften, diese Risiken
innerhalb einer engen Bandbreite von 75% bis 100% ihrer Risikoposition abzusichern. Die Risiko-
position ergibt sich aus schwebenden und geplanten Beschaffungsgeschéften zur Deckung des
Rohstoffbedarfs im Produktgeschaft fur das aktuelle und folgende Quartal.

Das aggregierte Rohstoffpreisrisiko wird vor allem durch Rohstoffderivate (Swaps und Forwards)
abgesichert, die ergebniswirksam zum beizulegenden Zeitwert bilanziert werden. Eine Ein-
beziehung von Rohstoffderivaten in Sicherungsbeziehungen (Hedge Accounting) erfolgt nicht.

OSRAM fUhrt eine Sensitivitdtsanalyse nach IFRS 7 durch, um die Effekte hypothetischer Veran-
derungen der beizulegenden Zeitwerte der Derivate fur die jeweiligen Rohstoffe auf das Ergebnis
und das Eigenkapital abzuschatzen. Gegenlaufige Effekte aus noch nicht bilanzierten Beschaf-
fungsgeschaften werden in dieser Analyse nicht berlcksichtigt. Der Sensitivitatsanalyse zufolge
wUrde eine 10%ige Steigerung des Terminpreises von Gold zum 30. September 2015 zu einer
Erhéhung des Gewinns vor Ertragsteuern um 0,8 Mio. € (zum 30. September 2014: 1,1 Mio. €) fuh-
ren. Ein Rickgang des Terminpreises von Gold um 10% wuirde zu einer Verminderung des
Gewinns vor Ertragsteuern in gleicher Hohe flhren.

Liquiditatsrisiko

Das Liquiditatsrisiko besteht darin, dass OSRAM maoglicherweise seinen bestehenden und
zukinftigen finanziellen Verpflichtungen nicht nachkommen kann. Zur Uberwachung und
Steuerung des Liquiditatsrisikos setzt OSRAM Liquiditatsprognosen ein und betreibt eine effek-
tive Steuerung der Zahlungsmittel und des Nettoumlaufvermégens.

Die Liquiditatsreserve in Form von Zahlungsmitteln und Zahlungsmittelaquivalenten belief sich
zum 30. September 2015 auf 727,0 Mio. € (30. September 2014: 667,7 Mio. €). Weiterhin verflgte
OSRAM zum 30. September 2015 Uber ungenutzte Kreditlinien mit einem Gesamtvolumen von
1,1 Mrd. € (30. September 2014: 950 Mio. €).

Die folgende Tabelle zeigt alle zum 30. September 2015 vertraglich fixierten Zahlungen fur Tilgung,
Rickzahlungen und Zinsen aus bilanzierten finanziellen Verbindlichkeiten einschlieBlich erwar-
teter Nettozahlungen aufgrund von Verbindlichkeiten aus derivativen Finanzinstrumenten. Die
Tabelle gibt die nicht diskontierten Nettozahlungen fUr die nachsten Geschéftsjahre an, basierend
auf dem frihestmaoglichen Zeitpunkt, an dem eine Zahlung von OSRAM eingefordert werden
kann. Den Mittelabflissen flr finanzielle Verbindlichkeiten (einschlieBlich Zinsen) ohne festen
Betrag oder Zeitraum lagen die Konditionen zum 30. September 2015 zugrunde.

Tilgung, Rickzahlungen und Zinsen
30.September

2021 und

2017 darauf-

in Mio. € 2016 bis 2020 folgend
Nicht derivative finanzielle Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten 37,6 32,7 18,1

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 748,6 - -

Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 32,2 1,9 -

Derivative finanzielle Verbindlichkeiten 20,7 - -
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Kreditrisiko

Kreditrisiken entstehen, wenn ein Kunde oder eine andere Gegenpartei eines Finanzinstruments
nicht in der Lage ist, seinen Zahlungsverpflichtungen nachzukommen, oder wenn als Sicherheit
dienende Vermdgenswerte an Wert verlieren. OSRAM ist insbesondere im Bezug auf Forderungen
aus seiner operativen Geschaftstatigkeit Kreditrisiken ausgesetzt. Im Finanzbereich bestehen
Kreditrisiken bei Bankguthaben und Derivaten mit positiven Marktwerten.

Das maximale Ausfallrisiko fur finanzielle Vermégenswerte ohne BerUlcksichtigung von Sicher-
heiten entspricht inrem Buchwert.

Die effektive Uberwachung und Steuerung der Kreditrisiken ist eine Kernkompetenz des Risiko-
managements. Dazu gehdren unter anderem die Festlegung von Kreditlimits, Bonitatsprifungen
oder die Verwendung von Ratings. Kundenratings und das kundenindividuelle Kreditlimit basie-
ren auf allgemein anerkannten Ratingmethoden und Informationen externer Ratingagenturen und
Informationsdienstleistungsunternehmen sowie auf den bisherigen Kundenausfallerfahrungen
von OSRAM. Kreditrisiken werden fortlaufend erfasst und Gberwacht.

OSRAM schlieBt Kreditversicherungen ab, um sich gegen Kreditrisiken ausstehender Forderungen
abzusichern. Zum 30. September 2015 waren rund 39% (30. September 2014: 34%) des Nomi-
nalwerts der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen durch Kreditversicherungen gesichert.
Zudem bestanden weitere Sicherheiten, insbesondere Garantien, in H6he von 10,0 Mio. € zum
30. September 2015 (80. September 2014: 9,1 Mio. €).

Bei den Kreditrisiken im Finanzbereich achtet OSRAM darauf, das Geschaftsvolumen breit zu
streuen, um dadurch Ausfallrisiken und eine zu starke Abhangigkeit von einzelnen Instituten zu
reduzieren. Die Banken, mit denen OSRAM Finanzgeschéfte tatigt, werden nach verschiedenen
Kriterien, insbesondere auch unter Berticksichtigung von Bonitatsgesichtspunkten, ausgewahit
und regelmaBig Uberprft.

Zum 30. September 2015 und 2014 lagen keine wesentlichen Konzentrationen von Kreditrisiken vor.

Bei den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstigen Forderungen sowie den

sonstigen Darlehen und Forderungen innerhalb des Postens Sonstige finanzielle Vermdgenswerte,

die weder im Wert gemindert noch Uberféllig sind, lagen zum 30. September 2015 keine Anhalts-

punkte vor, dass Zahlungsausfalle eintreten werden. Fur weitere Informationen zum Konzept, wie
Wertberichtigungen von Forderungen bestimmt werden > Ziffer 31Schatz- und prémissensensitive Seite 136ff.
Bilanzierungsgrundsatze.

33| Aktienbasierte Vergiitung

OSRAM gewéahrt unterschiedliche aktienbasierte Vergitungskomponenten. Seit dem Geschéfts-
jahr 2013 hat OSRAM eigene Programme zur aktienbasierten Vergutung an Mitarbeiter und

an die Mitglieder des Vorstands ausgereicht, die durch Ausgleich durch Eigenkapitalinstrumente
ausgestaltet sind.

Programme zur aktienbasierten Vergttung der OSRAM Licht AG

Aktienzusagen

Das Unternehmen gewahrt leitenden Angestellten der in- und auslandischen Tochterunternehmen
Aktienzusagen (OSRAM Stock Awards) als eine Form der aktienbasierten Vergltung auf der
Grundlage eines eigenen Programms zur Gewahrung von performance-orientierten OSRAM Stock
Awards. Die Aktienzusagen werden nach IFRS mit Ausgleich durch Eigenkapitalinstrumente,
d.h. Aktien der OSRAM Licht AG, erflillt.

OSRAM Licht-Konzern, Geschaftsbericht 2015
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Die Zuteilung von Stock Awards ist an unternehmensbezogene Leistungskriterien, d. h. Ziel-
parameter, geknupft. FUr die Festlegung der Zielerreichung dieser Zielparamter gilt jeweils eine
Untergrenze von 0% und eine Obergrenze von 200%. Der Zielbetrag fir die Aktienzusagen

ist dabei an den Durchschnitt des Ergebnisses je Aktie (Earnings per Share — EPS, unverwassert)
der vergangenen drei Geschéftsjahre gebunden. Entsprechend der Zielerreichung wird dieser
Zielbetrag angepasst.

Die im Geschéftsjahr 2015 gewahrten Aktienzusagen wurden mit dem XETRA-Schlusskurs der
OSRAM Licht-Aktie am 10. November 2014 abzuglich des Barwerts der wahrend der vierjahrigen
Warte- bzw. Sperrfrist erwarteten Dividenden angesetzt. Der beizulegende Zeitwert am Tag der
Gewahrung betragt 27,25 € (Geschaftsjahr 2014: 36,39 €). Die Anzahl der gewéahrten Stock Awards
ermittelt sich aus der Division des Geldwerts durch diesen Wert. Im Geschaftsjahr 2015 wur-

den 231.926 Aktienzusagen (Geschéaftsjahr 2014: 194.430 Aktienzusagen) an die Begunstigten
gewahrt. Der beizulegende Zeitwert dieser Anspriche von leitenden Angestellten der in- und
auslandischen Gesellschaften zum Gewahrungszeitpunkt betrug 6,3 Mio. € (2014: 7,1 Mio. €).

Der Vergutungsaufwand aus den Aktienzusagen wird Uber einen Erdienungszeitraum von vier
Jahren erfasst, der jeweils die vierjahrige Sperrfrist umfasst. Der Begunstigte erhalt nach Ablauf
der Sperrfrist Aktien der OSRAM Licht AG, ohne hierfir eine Zahlung zu leisten. Grundséatzlich
verfallen Aktienzusagen, wenn das Beschaftigungsverhéltnis des Begunstigten wahrend der Sperr-
frist beendet wird. Wahrend der Sperrfrist sind die Begunstigten nicht dividendenberechtigt.
Aktienzusagen durfen wahrend der Sperrfrist weder veréuBert, Ubertragen, verpfandet oder an-
derweitig belastet werden. Das Unternehmen entscheidet in jedem Geschéftsjahr neu, ob
Aktienzusagen eingeraumt werden. Der Vorstand entscheidet Uber die Anzahl der Aktienzusagen
fUr die leitenden Angestellten der in- und auslandischen Tochterunternehmen.

Im Geschéftsjahr 2015 wurde in Zusammenhang mit Aktienzusagen an leitende Angestellte ein Auf-
wand aus aktienbasierter Vergttung (vor Steuern) in Hohe von 3,7 Mio. € (2014: 1,6 Mio. €) erfasst.

Wie im Vorjahr wurden auch in diesem Geschaftsjahr mit dem Vorstand der OSRAM Licht AG
Vereinbarungen abgeschlossen, die Anspriiche auf Zuteilung von Zusagen auf OSRAM Licht-
Aktien vorsehen. Die Zuteilung ist an dieselben unternehmensbezogenen Leistungskriterien
geknUpft, ebenso wird eine identische Zielerreichung definiert. Auch diese Aktienzusagen unter-
liegen einer Sperrfrist von rund vier Jahren und gewahren einen Anspruch auf OSRAM Licht-
Aktien, die der Begunstigte nach Ablauf der Sperrfrist erhalt. Der Wert der zu Ubertragenden Aktien
ist auf maximal 250% des jeweiligen Zielbetrags beginnend mit der Zusage flr das Geschaftsjahr
2015 begrenzt. Der Vergutungsaufwand aus den Aktienzusagen wird fur die Mitglieder des Vor-
stands der OSRAM Licht AG grundsatzlich Uber den Erdienungszeitraum von funf Jahren erfasst,
der die vierjahrige Sperrfrist der Aktienzusagen umfasst. Im Vergttungsbericht werden das
Vergutungssystem flr den Vorstand sowie die gewahrten Zusagen im Berichtszeitraum detailliert
erlautert.

Im Geschaftsjahr 2015 wurden 63.470 Aktienzusagen (Geschaftsjahr 2014: 70.560 Aktienzusagen)
an die Mitglieder des Vorstands der OSRAM Licht AG gewahrt. Der einem Stock Award beizu-
messende Zeitwert zum Gewahrungszeitpunkt am 10. November 2014 betrug 25,11 € (Geschafts-
jahr 2014: 36,39 €). Dieser Wert wurde im Geschaftsjahr 2015 auf der Grundlage eines Options-
modells ermittelt, das die betragsméaBige Hochstgrenze der variablen aktienorientierten Vergitung
bei Zufluss der zugesagten OSRAM Licht-Aktien (Cap) wertmindernd bertcksichtigt. Durch die-
se Wertminderung ergibt sich eine Abweichung von dem flir die Ermittlung der Stickzahl geman
Anstellungsvertrag anzuwendenden Geldwert eines Stock Award. Der beizulegende Zeitwert
dieser Ansprliche betrug zum Gewahrungszeitpunkt 1,6 Mio. € (Geschaftsjahr 2014: 2,6 Mio. €).

Im Geschéftsjahr 2015 wurde in Zusammenhang mit Aktienzusagen an Mitglieder des Vorstands

der OSRAM Licht AG ein Aufwand aus aktienbasierter Vergitung in Héhe von 2,3 Mio. € (vor
Steuern) erfasst (Geschaftsjahr 2014: 0,7 Mio. €).

OSRAM Licht-Konzern, Geschaftsbericht 2015
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Transaktionsbonus

In Zusammenhang mit der Abspaltung und der Bérseneinfihrung wurde den Mitgliedern des
Vorstands der OSRAM Licht AG (ebenso wie weiteren Flihrungskréften) ein Transaktionsbonus
durch die Siemens AG zugesagt. Damit wurden 198.104 Aktienzusagen an den Vorstand und
weitere Beglinstigte gewahrt. Bis zum 30. September 2015 wurden 137.815 Aktienzusagen erdient
und 35.408 sind verfallen (30. September 2014: 87.091 Aktienzusagen erdient, 35.408 verfallen).
Die Ubertragung der OSRAM Licht-Aktien erfolgt vier Jahre nach der Bérseneinfiihrung. Eine vor-
herige Ubertragung kann in vier gleichen jahrlichen Tranchen verlangt werden; auch in diesem
Fall besteht fur die Aktien eine Haltepflicht bis zum Ablauf von vier Jahren beginnend ab Bérsen-
einflhrung. Der durchschnittliche beizulegende Zeitwert am Tag der Gewéhrung betragt 36,97 €.
Der beizulegende Zeitwert dieser Aktienzusagen betragt 7,3 Mio. € zum Gewahrungszeitpunkt.

Im Geschaftsjahr 2015 entstanden fUr die Gesellschaft aus diesem Programm Aufwendungen
(vor Steuern) in Hohe von 0,9 Mio. € (Geschaftsjahr 2014: 1,4 Mio. €).

Fir weitere Informationen zum Erwerb der eigenen Aktien sowie zur Ubertragung > Ziffer 291 Eigen-

kapital.

Basis-Aktien-Programm

Im Geschaftsjahr 2015 konnten Mitarbeiter der inlandischen OSRAM-Gesellschaften erneut
Unternehmensanteile im Wert von bis zu 720 € mit einem Preisnachlass von 360 € erhalten. Bei
der Berechnung der Anzahl der zu gewahrenden OSRAM Licht-Aktien wurde der volumen-
gewichtete Durchschnittskurs der OSRAM Licht-Aktie im XETRA-Handel an der Frankfurter Wert-
papierbdrse wahrend der aufeinanderfolgenden vier Handelstage beginnend mit dem Tag

nach Ablauf der Annahmefrist zugrunde gelegt. Die Aktien unterliegen einer Sperrfrist von sechs
Monaten nach Ablauf der Annahmefrist. Der beizulegende Zeitwert unter dem Basis-Aktien-
Programm entspricht dem steuerbegunstigten Zuschuss von OSRAM. Im Geschéftsjahr 2015 ent-
standen fur die teiinehmenden Gesellschaften Aufwendungen (vor Steuern) in Hohe von 1,3 Mio. €
aus diesem Programm (Geschéftsjahr 2014: 1,2 Mio. €).

34|Personalaufwand

Personalaufwand
Geschaftsjahr

in Mio. € 2015 2014
Lohne und Gehalter -1.519,7 -1.342,3
Sozialabgaben und Aufwendungen flr Unterstitzung -232,0 -228,8
Aufwendungen fur Altersversorgung -71,3 -63,5
OSRAM -1.823,0 -1.634,6

Insbesondere die Position Léhne und Gehélter beinhaltet die personalbezogenen Restruk-
turierungsmaBnahmen im Geschaftsjahr 2015 und 2014. Fir weitere Informationen hierzu
>auch Ziffer 51Personalbezogene Restrukturierungsaufwendungen und > Ziffer 331 Aktienbasierte
Vergutung.

Die Position Aufwendungen fir Altersversorgung beinhaltet unter anderem den Dienstzeitaufwand
(laufender sowie nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand), Gewinne bzw. Verluste aus Plan-
abgeltungen, Beitrage zu beitragsorientierten Planen und Aufwendungen fur Altersteilzeitverpflich-
tungen (Aufstockungsleistungen und Abfindungsleistungen). Den pensionsbezogenen Netto-
zinsaufwand und den pensionsbezogenen Nettozinsertrag weist OSRAM im Zinsergebnis aus.
Fur weitere Informationen hierzu >auch Ziffer 241Pensionen und ahnliche Verpflichtungen.

OSRAM Licht-Konzern, Geschaftsbericht 2015
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Die durchschnittliche Anzahl von Mitarbeitern im Geschaftsjahr 2015 betrug 32.914 FTE
(Full Time Equivalents, Vollzeitaquivalente; 2014: 33.802 FTE). Die Mitarbeiter waren in folgenden
Funktionen tatig:

Mitarbeiter nach Funktionen
Geschaftsjahr

FTE (durchschnittlich) 2015 2014
Produktion und Service 24.344 24.886
Vertrieb 4.307 4.675
Verwaltung und allgemeine Dienste 1.830 1.800
Forschung und Entwicklung 2.433 2.441
OSRAM-Mitarbeiter 32.914 33.802

35|Ergebnis je Aktie

Ergebnis je Aktie
Geschaftsjahr

in Mio. € 2015 2014
Gewinn nach Steuern 171,2 193,1
Abzuglich: Anteil, der auf nicht beherrschende Anteile entfallt 4,8 52
Gewinn nach Steuern, der auf Aktiondre der OSRAM Licht AG entfallt 166,4 187,9
Gewichteter Durchschnitt in Umlauf befindlicher Aktien (unverwassert) in Tsd. Stiick 104.678 104.549
Effekt aus verwassernd wirkenden Eigenkapitalinstrumenten in Tsd. Stiick 320 183
Gewichteter Durchschnitt in Umlauf befindlicher Aktien (verwassert) in Tsd. Stiick 104.998 104.732
Unverwassertes Ergebnis je Aktie in€ 1,69 1,80
Verwassertes Ergebnis je Aktie in€ 1,68 1,79

Zum 30. September 2015 standen keine Zusagen aus, die nicht in die Berechnung des verwasser-
ten Ergebnisses je Aktie eingeflossen sind, da ihre Einbeziehung nicht verwassernd gewirkt hatte.

361Segmentinformationen

Der OSRAM Licht-Konzern wird zentral durch den Vorstand der OSRAM Licht AG als verant-
wortliche Unternehmensinstanz (Chief Operating Decision Maker, ,CODM") gefuhrt. Der Vorstand
verantwortet das operative Geschaft des OSRAM Licht-Konzerns, und die folgenden Infor-
mationen sollen aufzeigen, wie er jedes berichtspflichtige Segment des OSRAM Licht-Konzerns
Uberwacht.

Zu Beginn des Geschéftsjahrs 2015 existierten funf berichtspflichtige Segmente: LED Lamps &
Systems (LLS), Classic Lamps &Ballasts (CLB), Luminaires &Solutions (LS), Specialty Lighting (SP)
und Opto Semiconductors (OS).

Mit Wirkung zum 1. Juli 2015 passte der Vorstand der OSRAM Licht AG die Organisationsstruktur
an. Das traditionelle Lampengeschéaft und die LED-Lampen der Segmente CLB bzw. LLS wur-
den dem neuen Segment Lamps (LP) zugeordnet. Die Geschéftsaktivitaten mit traditionellen Vor-
schaltgeraten (Ballasts) sowie mit LED-Modulen, Treibern und Licht-Management-Systemen
wurden der neuen Business Unit Digital Systems (DS) zugeordnet. Das bisherige Segment Lumi-
naires & Solutions (LS) wurde umbenannt in Lighting Solutions (LS). Aufgrund der Homogenitat
der Geschéftsaktivitaten und vergleichbaren wirtschaftlichen Merkmale der Business Units DS
und LS wird in der externen Berichterstattung das bei OSRAM verbleibende Allgemeinbeleuch-
tungsgeschaft zu einem Berichtssegment zusammengefasst und als Segment Lighting Solutions
&Systems (LSS) nach IFRS 8.12 aggregiert berichtet.

OSRAM Licht-Konzern, Geschaftsbericht 2015
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Fur die Vorperiode wurden die Segmentangaben nach der neuen Segmentstruktur vergleichbar
dargestellt.

Beschreibung der berichtspflichtigen Segmente

Specialty Lighting

Das Segment Specialty Lighting entwickelt und produziert Lampen und Beleuchtungssysteme fur
die Automobilbranche, Studio, Buhne und TV, Projektionssysteme sowie Speziallampen flr indus-
trielle und medizinische Anwendungen. Zusétzlich werden Lampen zur Entkeimung von FlUssig-
keiten, Oberflachen und Gasen durch UV-Licht hergestellt. Im Geschéftsjahr 2015 erwarb OSRAM
100% der Anteile an Clay Paky, Seriate (Bergamo), Italien (,Clay Paky*). Clay Paky ist ein fihren-
der Anbieter von Entertainment-Beleuchtung fir Show und Event. Mit dem Erwerb von Clay Paky
treibt OSRAM seine Technologie- und Innovationsstrategie voran und baut seine Stellung im
Bereich Entertainment-Licht weiter aus. Clay Paky ist dem Segment Specialty Lighting zugeordnet.

Opto Semiconductors

Das Segment Opto Semiconductors stellt opto-elektronische Halbleiter her. Zum Produktport-
folio gehdren LED, optische Sensoren, Infrarot-LED sowie Hochleistungslaserdioden flir sicht-
bares und infrarotes Licht. Anwendung finden diese in der Automobilindustrie sowie in Kommuni-
kationsprodukten und Konsumgdtern.

Lighting Solutions & Systems

Die Business Unit Digital Systems (DS) entwickelt, produziert und vertreibt LED-Light-Engines
(Kombination eines LED-Moduls und des dazugehdrigen elektronischen Steuergerats), elektroni-
sche Vorschaltgerate flir LED-Module und traditionelle Lampen sowie Licht-Management-Systeme.

Die Business Unit Lighting Solutions (LS) umfasst insbesondere das Leuchten- und Losungs-
geschéft von OSRAM. Dieses beinhaltet Leuchten fur professionelle Anwendungen wie Stral3en-
oder Gebaudebeleuchtung, die im Wesentlichen im Rahmen von GroBprojekten vertrieben
werden, sowie in deutlich geringerem Umfang Leuchten fur den privaten Bedarf wie Tisch- oder
Taschenlampen. Darlber hinaus bietet LS Beleuchtungsldsungen und Licht-Management-
Systeme flr deren Steuerung an, die in der Innen- und AuBenbeleuchtung von Architektur oder
als Eventbeleuchtung eingesetzt werden. Damit verbundene Installations- und Wartungsarbei-
ten werden Uber das Servicegeschaft abgedeckt. Aufgrund der Homogenitat der Geschaftsakti-
vitédten und vergleichbaren wirtschaftlichen Merkmale der Business Units DS und LS werden
diese zu einem Berichtssegment zusammengefasst.

Lamps

Das Segment Lamps umfasst das Lampengeschéaft von OSRAM, sowohl auf traditioneller Basis
(von Allgebrauchsgliihlampen tber Halogen- und Leuchtstofflampen fiir den Endkonsumenten
bis hin zu Hochdruckentladungslampen fUr den professionellen Einsatz im Innen- und AuBen-
bereich) sowie LED-Retrofit Lampen.

Uberleitung zum Konzernabschluss

In der Position Uberleitung zum Konzernabschluss werden Geschéftsaktivitaten und Themen
ausgewiesen, die nicht in direktem Zusammenhang mit den berichtspflichtigen Segmenten
von OSRAM stehen.

Zentrale Posten und Pensionen

Zentrale Posten umfassen bestimmte Geschaftsaktivitdten und Sonderthemen, die nicht direkt
den Segmenten zugeordnet werden, weil sie vom Vorstand der OSRAM Licht AG nicht als indi-
kativ fUr die Erfolgsbeurteilung der Segmente betrachtet werden. Dazu z&hlen unter anderem be-
stimmte Rechtsthemen, Aufwendungen im Rahmen von OSRAM Push, Kosten der Verselbst-
standigung des Lampengeschéfts sowie in geringem Umfang nachlaufende Kosten des OSRAM-
Bdrsengangs. Die Position Pensionen beinhaltet auch die nicht den Segmenten zugeordneten
Aufwendungen und Ertrdge von OSRAM aus Pensionsthemen.
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Im Geschéftsjahr 2015 beinhalten die Zentralen Posten und Pensionen in der Spalte EBITA
Zentrale Posten in Hohe von —82,5 Mio. € (Geschéftsjahr 2014: —30,5 Mio. €) sowie Pensionen in
Hohe von -7,4 Mio. € (Geschéftsjahr 2014: —7,3 Mio. €). In den Zentralen Posten des Geschafts-
jahrs 2015 wirkten besondere Ergebniseinflisse, insbesondere Transformationskosten in Hohe
von —28,9 Mio. € (Geschéaftsjahr 2014: —21,3 Mio. €). Dabei wurden die Kosten flir personelle
MaBnahmen sowie Beratungsleistungen in Zusammenhang mit OSRAM Push zum groBen Teil
durch Erlése im mittleren zweistelligen Mio.-€-Bereich kompensiert, die in Zusammenhang

mit dem Verkauf des ehemaligen Firmensitzes des OSRAM Licht-Konzerns in Minchen anfielen.
Im Geschéftsjahr 2015 sind Kosten fur die Verselbststadndigung von Lamps in Hohe von
—25,4 Mio. € (Vj. —Mio. €) entstanden einschlieBlich 4,2 Mio. € Transaktionskosten. Zusétzliche
Belastungen fielen durch Aufwendungen in Zusammenhang mit der Verschrottung einer im
Bau befindlichen Maschine fur die Berichtsregion Americas und zugehdrigen Vormaterialien
sowie der Wertberichtigung einer entsprechenden Maschine fur die Region EMEA an. Auf-
wendungen in Zusammenhang mit Veranderungen im Vorstand des OSRAM Licht-Konzerns
sowie aus aktienorientierter Vergltung wirkten in beiden Geschéftsjahren jeweils mit einem
mittleren einstelligen Mio.-€-Betrag.

Konsolidierungen, Treasury und sonstige Uberleitungspositionen

Konsolidierungen, Treasury und sonstige Uberleitungspositionen umfassen die Konsolidierung
von Geschaftsbeziehungen zwischen den Segmenten, Uberleitungs- und Umgliederungs-
themen sowie die Aktivitaten der Konzern-Treasury von OSRAM.

MessgroBen der Segmente

Die Rechnungslegungsgrundsatze der Segmentinformationen entsprechen grundsatzlich den
Rechnungslegungsgrundsétzen wie beschrieben unter > Ziffer 21 Zusammenfassung der wesent-  Seite 125ff.
lichen Rechnungslegungsgrundséatze. Zentrale Kosten und bestimmte andere Positionen des

regularen Geschafts, die den Segmenten nicht direkt zugerechnet werden kénnen, werden auf

die Segmente allokiert.

Die Kosten der Konzernzentrale werden ab dem Geschéftsjahr 2016 grundsatzlich nach dem
Verursachungsprinzip verrechnet. Diese tragen zukUnftig nur noch in dem MaBe zentral anfal-
lende Kosten, wie sie entsprechende Dienstleistungen der Konzernzentrale in Anspruch nehmen.
Kosten fur die Governance-Funktion, also flr Funktionen mit klarem Steuerungscharakter, wer-
den nicht mehr auf die operativen Segmente umgelegt. Ausgenommen von diesem Grundsatz
sind bestimmte Dienstleistungen (zum Beispiel im Bereich des Rechnungswesens), bei denen
ein ,Kostenverursacher” nur mit unverhaltnismaBigem Aufwand ermittelt werden kann. Diese
Dienstleistungen werden weiterhin nach einem adaquaten Schlissel allokiert. Die Behandlung
bestimmter anderer Positionen des regularen Geschafts bleiben unverandert.

EBITA der Segmente

Der Vorstand der OSRAM Licht AG ist fUr die Beurteilung des Geschéftserfolgs der Segmente
verantwortlich. Als ErfolgsgréBe hat der Vorstand als oberstes Entscheidungsgremium das
Ergebnis vor dem Finanzergebnis, Ertragsteuern sowie Abschreibungen und Wertminderungen
auf immaterielle Vermdgenswerte sowie Geschéafts- oder Firmenwerte (,EBITA") bestimmt.
Das EBITA ist ein auf den operativen Erfolg abstellender Leistungsindikator.

Bei Pensionsthemen werden analog wesentliche Grundsatzentscheidungen zentral getroffen.
Daher enthalt das EBITA vor allem nur den laufenden Dienstzeitaufwand. Kirzungen von Pen-
sionspléanen werden als eine Teilrlickerstattung von nachzuverrechnendem Dienstzeitaufwand
betrachtet, was sich im Segmentergebnis auswirkt.

Des Weiteren sind Ertragsteuern nicht Bestandteil des EBITA, da als Steuersubjekt nur recht-

liche Einheiten zu betrachten sind. Die rechtlichen Einheiten stimmen im Regelfall nicht mit den
Segmenten Uberein.
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Uberleitungen zum Konzernabschluss

Uberleitung EBITA zum Gewinn/Verlust vor Ertragsteuern

Geschaftsjahr
in Mio. € 2015 2014
EBITA 293,9 310,4
Abschreibungen auf immaterielle Vermogenswerte -30,5 -26,3
Zinsertrag 3,0 3,2
Zinsaufwand —29,6 -40,8
Sonstiges Finanzergebnis -3,5 -3,2
Ergebnis aus nach der Equity-Methode bilanzierten Beteiligungen 5,4 35,9
Gewinn/Verlust vor Ertragsteuern 238,8 279,2

Uberleitung Nettovermdgen der Segmente zur Summe Aktiva
30.September

in Mio. € 2015 2014
Nettovermdgen Segmente 1.819,3 1.914,5
Uberleitung Konzernabschluss
Nettovermdgen Zentrale Posten und Pensionen -408,5 -374,0
Nettovermdégen Treasury? 738,2 679,6
Sonstige Uberleitungspositionen
Steuerforderungen 510,0 4542
Verbindlichkeiten und Rickstellungen 1.642,8 1.590,8
Pensionen und ahnliche Verpflichtungen 463,5 444 .4
Summe Aktiva 4.765,2 4.709,5

" Die OSRAM-Treasury hat kein Nettovermdgen im Sinne eines operativen Segments, die Ermittlung erfolgt
aber analog zu den operativen Segmenten und das Vermdgen besteht im Wesentlichen aus den Zahlungsmitteln
und Zahlungsmittelaquivalenten.

Ergebnis aus nach der Equity-Methode bilanzierten Beteiligungen

Geschaftsjahr
in Mio.€ 2015 2014
Segmente
Specialty Lighting 1,6 31,7
Opto Semiconductors - -
Lighting Solutions & Systems 0,2 -0,6
Lamps 0,3 0,1
Uberleitung Konzernabschluss
Zentrale Posten und Pensionen @, 4.8
Ergebnis aus nach der Equity-Methode bilanzierten Beteiligungen 5,4 35,9

Anpassung der Berichtsstruktur ab 1. Oktober 2015

Ab 1. Oktober 2015 wird die bisher dem Segment Lamps zugeordnete Einheit flr die Vorerzeugnis-
produktion lllumination Materials (ILM) dem Segment SP und das dem Segment DS zugeordnete
L,Lightify* Produktportfolio fur private Endverbraucher der Lamps zugeordnet. Die Kosten der
Konzernzentrale werden ab dem Geschéftsjahr 2016 grundsatzlich nach dem Verursachungs-
prinzip verrechnet. Kosten flr die Governance-Funktion, also flr Funktionen mit klarem Steue-
rungscharakter, werden nicht mehr auf unsere operativen Segmente umgelegt. Diese tragen
dadurch zukinftig zunehmend in dem MaBe zentral anfallende Kosten, wie sie entsprechende
Dienstleistungen der Konzernzentrale in Anspruch nehmen.
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37Informationen nach Regionen

Umsatz nach Regionen nach Sitz des Kunden nach Sitz der Gesellschaft
Geschaftsjahr Geschaftsjahr

in Mio.€ 2015 2014 2015 2014
EMEA 2.293,3 2.269,8 2.407,6 2.369,0
APAC 1.359,9 1.234 1 1.274,7 1.143,2
Americas 1.921,0 1.638,3 1.891,9 1.630,0
OSRAM 5.574,2 5.142,1 5.574,2 5.142,1
davon Deutschland 788,6 781,7 1.217,7 1.216,1
davon Ausland 4.785,6 4.360,4 4.356,5 3.926,0
darin USA 1.409,5 115651 1.669,9 1.401,0
darin China (inkl. Hongkong) und Taiwan 755,6 674,0 934,6 781,8

Die Region EMEA umfasst Europa, Russland, den Mittleren Osten sowie Afrika. Die Region
Americas schlieBt USA, Kanada, Mexiko sowie Stidamerika ein. Die Region APAC umfasst Asien,
Australien und den Pazifikraum.

Langfristige Vermégenswerte nach Regionen

Geschaftsjahr

in Mio. € 2015 2014
EMEA 773,6 742,5
APAC 348,0 348,0
Americas 202,8 189,9
OSRAM 1.324,4 1.280,3
davon Deutschland 622,0 658,9
davon Ausland 702,4 621,4
darin USA 191,2 176,9
darin China (inkl. Hongkong) und Taiwan 153,7 135,0

Langfristige Vermbgenswerte bestehen aus Sachanlagen, Geschéfts- oder Firmenwerten sowie
sonstigen immateriellen Vermdgenswerten.

38| Transaktionen mit nahestehenden Unternehmen und Personen

Der OSRAM Licht-Konzern unterhalt Geschaftsbeziehungen mit assoziierten Unternehmen und
Gemeinschaftsunternehmen von OSRAM.

Transaktionen mit assoziierten und Gemeinschaftsunternehmen

Die Geschéaftstatigkeiten von OSRAM beinhalten Transaktionen mit assoziierten und Gemein-
schaftsunternehmen von OSRAM, die im Wesentlichen das operative Geschaft betreffen. Diese
stellen sich wie folgt dar:

Transaktionen mit OSRAM Assoziierten und Erb;afhte Lieferungen Empfa:Eene Lieferungen
: und Leistungen sowie und Leistungen sowie
Gemeinschaftsunternehmen sonstige Ertrdage sonstige Aufwendungen

Geschaftsjahr Geschéftsjahr
in Mio. € 2015 2014 2015 2014
OSRAM Assoziierte und Gemeinschaftsunternehmen 7,4 10,1 3,2 5,8

Urséachlich fr die Verringerung der erbrachten Lieferungen und Leistungen sowie sonstigen
Ertrage mit OSRAM Assoziierten und Gemeinschaftsunternehmen ist der Abschluss des Verkaufs
der Anteile am Gemeinschaftsunternehmen Valeo Sylvania im zweiten Quartal des Geschéfts-
jahrs 2014. Bis zum Zeitpunkt des Verkaufs realisierte OSRAM im Geschéftsjahr 2014 Zinsertrage
von 0,6 Mio. € aus einem Darlehen.
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Die Forderungen und Verbindlichkeiten von OSRAM gegeniber assoziierten und Gemeinschafts-
unternehmen von OSRAM stellen sich wie folgt dar:

Forderungen und Verbindlichkeiten gegeniiber Forderungen Verbindlichkeiten
OSRAM Assoziierten und Gemeinschaftsunternehmen Geschiftsjahr Geschiftsjahr
in Mio. € 2015 2014 2015 2014
OSRAM Assoziierte und Gemeinschaftsunternehmen 2,0 0,1 0,5 0,0

OSRAM Uberpruft im Rahmen der normalen Geschéftstatigkeit regelmaBig die gegenlber asso-
ziierten Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen bestehenden Darlehen und Forderungen.
Diese Uberpriifung fihrte im Geschéftsjahr zu keiner Wertberichtigung beziehungsweise Wert-
aufholung. Alle Forderungen und Verbindlichkeiten gegentber nahestehenden Unternehmen
werden regelmaBig beglichen.

Zum 30. September 2015 und 30. September 2014 beliefen sich die kumulierten Wertberichtigun-
gen auf Darlehen und Forderungen auf 0,0 Mio. €.

Pensionseinrichtungen
FUr Informationen zur Finanzierung der Pensionsplane von OSRAM > Ziffer 24 |Pensionen und Seite 154ff.
ahnliche Verpflichtungen.

Transaktionen mit nahestehenden Personen
Nahestehende Personen umfassen die Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats der
OSRAM Licht AG.

Die Mitglieder des Vorstands erhielten im Geschéftsjahr 2015 eine Barvergttung in H6he von

3,7 Mio. € (2014: 5,4 Mio. €). Im Geschéaftsjahr 2015 betrug der beizulegende Zeitwert der aktien-
basierten VergUtung im Zeitpunkt der Gewahrung 1,6 Mio. € (2014: 1,6 Mio. €). Beitrage zur

BOA wurden den Mitgliedern des Vorstands im Geschéftsjahr 2015 in Hohe von 1,5 Mio. € (2014:
1,8 Mio. €) gewahrt. In den Beitragen zur BOA fur das Geschaftsjahr 2015 ist eine im Januar
2015 gewahrte Sonderzuflhrung fir ein Vorstandsmitglied in Hohe von 0,6 Mio. € (2014: 0,7 Mio. €,
im Juli 2014 und im November 2013: 0,2 Mio. €) bericksichtigt.

Der Vorsitzende des Vorstands, Herr Wolfgang Dehen, hat am 5. November 2014 sein Mandat
als Mitglied und Vorsitzender des Vorstands mit Wirkung zum 31. Dezember 2014 niedergelegt.
Der Aufsichtsrat hat in seiner Sitzung vom gleichen Tage dieser Niederlegung zugestimmt.

Im Zusammenhang mit dieser Niederlegung ergaben sich im Geschaftsjahr 2015 Aufwendungen
von 6,0 Mio. €, wovon 3,6 Mio. € aus einer Ausgleichszahlung, 1,8 Mio. € aus aktienbasierter
VergUtung (accelerated vesting) und 0,6 Mio. € aus Zuflihrungen zu Pensionsriickstellungen resul-
tieren. In der Sitzung des Aufsichtsrats am 5. November 2014 wurde Herr Dr. Olaf Berlien mit
Wirkung zum 1. Januar 2015 zum Mitglied und Vorsitzenden des Vorstands sowie zum Arbeits-
direktor bestellt. Herr Dr. Berlien hat die bestehenden Aufgaben im Ressort des CEO einschlie3-
lich der Zustandigkeit flir Technologie Ubernommen. Auch in der OSRAM GmbH, Minchen

ist Herr Dehen zum 31. Dezember 2014 als Mitglied und Vorsitzender der Geschéaftsfihrung sowie
als Arbeitsdirektor ausgeschieden. Herr Dr. Berlien ist ihm auch insoweit in seinen Funktionen
zum 1. Januar 2015 nachgefolgt.

Die im Geschéftsjahr 2015 den Mitgliedern des Vorstands gewahrte Vergitung sowie gewahrten
Leistungen betrugen somit insgesamt 12,2 Mio. € (inklusive des Aufhebungsvertrags von Herrn
Wolfgang Dehen) und im Geschaftsjahr 2014 14,0 Mio. € (inklusive des Aufhebungsvertrags von
Herrn Dr. Peter Laier).
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Die Aufwendungen in Zusammenhang mit aktienbasierter Vergitung aus OSRAM-Program-
men mit Eigenkapitalausgleich betrugen im Geschéaftsjahr 2015 2,3 Mio. € (Geschéftsjahr 2014:
0,7 Mio. €) (vor Steuern). Fur weitere Informationen > Ziffer 331 Aktienbasierte Vergitung. Seite 174ff.

In Zusammenhang mit der Abspaltung und der Bérseneinfihrung wurde den Mitgliedern des
Vorstands der OSRAM Licht AG ein Transaktionsbonus durch die Siemens AG zugesagt.
Diese Zusage fuhrte im Geschaftsjahr 2015 zu einem Aufwand aus aktienbasierter Vergltung
in Hohe von 0,4 Mio. € (Geschaftsjahr 2014: 0,9 Mio. €) (vor Steuern).

Ehemalige Mitglieder des Vorstands der OSRAM Licht AG bzw. ehemalige Geschéftsflihrungs-

mitglieder der OSRAM GmbH und ihre Hinterbliebenen erhielten im Geschéftsjahr 2015

Gesamtbezlige im Sinne von §314 Abs. 1 Nr. 6 b HGB in Hohe von 3,4 Mio. € (im Vorjahr 1,0 Mio. €).

Zum 30. September 2015 beliefen sich die Anwartschaftsbarwerte sdmtlicher Pensionszusagen

fur ehemalige Vorstandsmitglieder der OSRAM Licht AG und ehemalige GeschéftsfUhrungsmit-

glieder der OSRAM GmbH und deren jeweilige Hinterbliebene auf insgesamt 11,0 Mio. € (im Vor-

jahr 10,0 Mio. €). Fur weitere Informationen > Ziffer 24 |Pensionen und ahnliche Verpflichtungen. Seite 154ff.

Die VergUtung der Mitglieder des Aufsichtsrats der OSRAM Licht AG und der OSRAM GmbH um-
fasste im Geschéftsjahr 2015 eine Grundverglitung sowie eine zusatzliche Vergitung flr Aus-
schusstéatigkeiten und betrug insgesamt, einschlieBlich Sitzungsgelder, 1,2 Mio. € (2014: 1,4 Mio. €).

Mitglieder des Vorstands und Aufsichtsrats erhielten vom Unternehmen im Berichtszeitraum
keine Kredite und Vorschusse.

OSRAM unterhélt eine Vermdgensschaden-Haftpflichtversicherung fur die Mitglieder von Vor-
stand und Aufsichtsrat von OSRAM-Organe und bestimmte weitere Mitarbeiter. Die Versicherung
deckt das personliche Haftungsrisiko fur den Fall ab, dass diese Organmitglieder bzw. Mit-
arbeiter bei AuslUbung ihrer Tatigkeiten flir Vermégensschaden in Anspruch genommen wird.
Ab dem 1. Oktober 2014 sind die Mitglieder des Vorstands zudem in die Strafrechtsschutz-
versicherung einbezogen, die OSRAM fir seine Mitarbeiter und Organmitglieder abgeschlossen
hat. Die Versicherung deckt etwaige Anwalts- oder Gerichtskosten ab, die bei der Verteidigung
in einem Straf- oder Ordnungswidrigkeitenverfahren entstehen.

Individualisierte Angaben zur Vergutung des Vorstands und des Aufsichtsrats sind im

>A.4.2 VergUtungsbericht, der Bestandteil des zusammengefassten Lageberichts ist, darge- Seite 23ff.
stellt. Der Verglitungsbericht findet sich im Kapitel ,Corporate Governance* und ,Ubernahme-

relevante Angaben® des zusammengefassten Lageberichts.

Wie im Vorjahr fanden keine weiteren bedeutenden Geschaftsvorfalle zwischen der Gesellschaft
und anderen Mitgliedern des Vorstands und Aufsichtsrats statt.

Am 5. November 2014 hat der Prifungsausschuss des Aufsichtsrats der OSRAM Licht AG Herrn
Dr. Brandt zum Vorsitzenden des Prifungsausschusses gewahlt.

Die Hauptversammlung der OSRAM Licht AG hat am 26. Februar 2015 Herrn Dr. Werner Brandt
als Aufsichtsratsmitglied der Anteilseigner durch Nachwahl bestétigt. Der Aufsichtsrat der
Gesellschaft hatte bereits in seiner Sitzung am 3. Februar 2015 Herrn Dr. Brandt fur den Fall
seiner Bestatigung durch die Hauptversammlung zum Mitglied und Vorsitzenden des Priifungs-
ausschusses sowie zum Mitglied des Nominierungsausschusses des Aufsichtsrats gewahlt.

Der Aufsichtsrat der OSRAM Licht AG hat in seiner Sitzung vom 28. April 2015 die Bestellung von
Finanzvorstand Herrn Dr. Klaus Patzak als Mitglied des Vorstands der Gesellschaft mit Wirkung
ab 1. April 2016 bis zum 31. Marz 2021 verlangert. Ebenso wurde mit Beschluss vom gleichen Tage
das Mandat von Herrn Dr. Patzak als Mitglied der Geschéftsfuhrung der OSRAM GmbH durch
den Aufsichtsrat dieser Gesellschaft bis zum 31. Mé&rz 2021 bestatigt.
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Einige Mitglieder des Aufsichtsrats der OSRAM GmbH und des Aufsichtsrats der OSRAM Licht
AG sind oder waren im vergangenen Jahr in hochrangigen Positionen bei anderen Unternehmen
tatig. OSRAM unterhélt zu fast allen diesen Unternehmen Beziehungen im Rahmen der gewdhn-
lichen Geschaftstatigkeit. Kauf und Verkauf von Produkten sowie der Bezug und die Erbringung
von Dienstleistungen erfolgten dabei zu marktublichen Bedingungen.

39/Honorare und Dienstleistungen des Abschlusspriifers

Die nachfolgende Tabelle zeigt die flr Dienstleistungen des Abschlussprufers Ernst & Young (EY)
angefallenen Honorare in den Geschéftsjahren 2015 und 2014:

Honorare des Abschlusspriifers s
Geschaftsjahr

2015 2014

Projekt

Verselbst-

standigung
in Mio. € Lamps Summe Summe
Abschlussprifungsleistungen (Prifungstéatigkeiten) 4,0 - 4,0 3,9
Andere Bestatigungsleistungen (prifungsnahe Dienstleistungen) 0,3 - 0,3 0,6
Steuerberatungsdienstleistungen 0,1 - 0,1 -
Sonstige Leistungen 0,2 0,2 0,4 -
Honorar des Abschlusspriifers 4,6 0,2 4,8 4,5

Die unter Andere Bestétigungsleistungen ausgewiesenen Honorare stehen insbesondere in
Zusammenhang mit Prifungs- und sonstigen Bestétigungsleistungen auBerhalb der Abschluss-
prifung und betreffen unter anderem Bestatigungsleistungen in Zusammenhang mit Entsor-
gungsmeldungen, Lizenzvertragen sowie Pensionsplanen.

Der Anstieg des Gesamthonorars ist u.a. auf Leistungen im Rahmen des im Geschéftsjahr 2015
initiierten Projekts zur Verselbststandigung des Lampengeschéfts der Allgemeinbeleuchtung
zurUckzuflhren, die unter den sonstigen Leistungen ausgewiesen werden.

VVon dem berechneten Gesamthonorar entfielen 49% (2014: 47 %) auf die Ernst & Young GmbH
Wirtschaftsprufungsgesellschaft, Deutschland.

40| Corporate Governance

Vorstand und Aufsichtsrat der OSRAM Licht AG haben zum 28. September 2015 die nach § 161
AktG vorgeschriebene Erklarung abgegeben und auf der Internetseite der Gesellschaft unter
OSRAM Investor Relations/Corporate Governance/Deutscher Corporate Governance Kodex:
»www.osram-licht.ag/fileadmin/media/pdf/corporate-governance/Entsprechenserklaerung_
September_2015.pdf 6ffentlich zuganglich gemacht.
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41| Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Der Aufsichtsrat der OSRAM Licht AG hat am 10. November 2015 der Durchfuhrung eines Aktien-
rickkaufs mit einem Volumen von bis zu 9,81% des Grundkapitals der Gesellschaft, maximal
jedoch im Gegenwert von bis zu 500 Mio. € zugestimmt. Der Riuickkauf wird voraussichtlich im ers-
ten Quartal des Kalenderjahrs 2016 starten und dann innerhalb eines Zeitraums von zwolf bis

18 Monaten stattfinden. Die Aktien kdnnen zu allen nach der Erméchtigung der Hauptversamm-
lung vom 14. Juni 2013 zul&ssigen Zwecken verwendet werden.

DarUber hinaus sind nach dem Stichtag 30. September 2015 keine Vorgange von besonderer

Bedeutung und mit wesentlichen Auswirkungen auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage
eingetreten.

42| Aufstellung des Anteilsbesitzes der OSRAM Licht-Gruppe gemas §313 HGB

Aufstellung des Anteilsbesitzes der OSRAM Licht AG

Kapitalanteil
Stand: 30. September 2015 in %
Beteiligungen der OSRAM Licht AG, Miinchen/Deutschland
OSRAM Beteiligungen GmbH, Munchen/Deutschland 100,00
OSRAM GmbH, Miinchen/Deutschland 100,00
Tochterunternehmen der OSRAM GmbH, Miinchen/Deutschland
Deutschland (zum 30. September 2015: 9 Gesellschaften)
OSRAM Lamps GmbH, Mlnchen 100,00
OSRAM Opto Semiconductors GmbH, Regensburg 100,00
Heramo Immobilien GmbH & Co. Verwaltungs KG, Griinwald 100,00
Heramo Immobilien Verwaltungs-GmbH, Griinwald 100,00
OSRAM OLED GmbH, Regensburg 100,00
Radium Lampenwerk Gesellschaft mbH, Wipperfurth 100,00
Siteco Auslandsholding GmbH, Traunreut 100,00
Siteco Beleuchtungstechnik GmbH, Traunreut 100,00
Siteco Lighting GmbH, Traunreut 100,00
EMEA (ohne Deutschland) (zum 30. September 2015: 28 Gesellschaften)
OSRAM EOOD, Sofia/Bulgarien 100,00
OSRAM A/S, Taastrup/Danemark 100,00
OY OSRAM AB, Espoo/Finnland 100,00
OSRAM S.A.S.U., Molsheim/Frankreich 100,00
OSRAM A.E., Athen/Griechenland 100,00
OSRAM Ltd., Langley/GroBbritannien 100,00
Yekta Setareh Atllas Co. (P.J.S.), Teheran/Iran 100,00
Clay Paky S.p.A., Seriate/Italien 100,00
OSRAM S.p.A. Societa Riunite OSRAM-Edison-Clerici, Mailand/Italien 100,00
OSRAM d.o.0., Zagreb/Kroatien 100,00
OSRAM Benelux B.V., Capelle aan den IJssel/Niederlande 100,00
OSRAM AS, Oslo/Norwegen 100,00
Siteco Lighting Austria GmbH, Wien/Osterreich 100,00
Siteco Osterreich GmbH, Wien/Osterreich 100,00
OSRAM Sp. z 0.0., Warschau/Polen 100,00
OSRAM Empresa de Aparelhagem Eléctrica Lda., Lissabon/Portugal 100,00
OSRAM Romania S.R.L., Voluntari/Rumanien 100,00
OAO OSRAM, Smolensk/Russische Foderation 99,61
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Aufstellung des Anteilsbesitzes der OSRAM Licht AG

Kapitalanteil
Stand: 30. September 2015 in %
OSRAM AB, Stockholm/Schweden 100,00
OSRAM AG, Winterthur/Schweiz 100,00
OSRAM d.o.0., Belgrad/Serbien 100,00
OSRAM a.s., Nové Zamky/Slowakei 100,00
OSRAM S.A., Madrid/Spanien 100,00
OSRAM (Pty.) Ltd., Midrand/Sudafrika 100,00
OSRAM Ceska republika s.r.o., Bruntél/Tschechische Republik 100,00
OSRAM Aydinlatma Ticaret A.S., Istanbul/Turkei 100,00
Enterprise with 100% foreign investment ,OSRAM Ukraine®, Kiew/Ukraine 100,00
OSRAM Middle East FZE, Dubai/Vereinigte Arabische Emirate 100,00
Americas (zum 30. September 2015: 16 Gesellschaften)
OSRAM Argentina S.A.C.1., Buenos Aires/Argentinien 100,00
OSRAM do Brasil Lampadas Elétricas Ltda., Osasco/Brasilien 100,00
OSRAM Chile Ltda., Santiago de Chile/Chile 100,00
OSRAM del Ecuador S.A., Guayaquil/Ecuador 100,00
OSRAM Sylvania Ltd., Mississauga/Kanada 100,00
OSRAM de Colombia lluminaciones S.A., Bogota/Kolumbien 100,00
Industrias OSRAM de México S.A., Tultitlan/Mexiko 100,00
OSRAM de México S.A. de C.V,, Tultitlan/Mexiko 100,00
OSRAM S.A. de C.V., Tultitlan/Mexiko 100,00
OSRAM de Peru S.A.C., Lima/Peru 100,00
OSRAM Opto Semiconductors, Inc., Wilmington/USA 100,00
OSRAM SYLVANIA INC., Danvers/USA 100,00
OSRAM Sylvania Puerto Rico Corp., Luquillo/USA 100,00
Sylvania Lighting Services Corp., Wilmington/USA 100,00
Transport & Distribution Inc., Wilmington/USA 100,00
Traxon Supply USA Inc., East Rutherford/USA 100,00
APAC (zum 30. September 2015: 21 Gesellschaften)
OSRAM Australia Pty. Ltd., Sydney/Australien 100,00
Chung Tak Lighting Control Systems (Guangzhou) Ltd., Guangzhou/China 100,00
OSRAM China Lighting Ltd., Foshan/China 90,00
OSRAM Asia Pacific Management Company Ltd., Foshan/China 100,00
OSRAM Kunshan Display Optic Co. Ltd., Kunshan/China 100,00
OSRAM Kunshan Specialty Lighting Co., Ltd., Kunshan/China 100,00
OSRAM Opto Semiconductors (China) Co., Ltd., Wuxi/China 100,00
OSRAM Asia Pacific Ltd., Hongkong/Hongkong 100,00
OSRAM Holding Company Ltd., Hongkong/Hongkong 100,00
OSRAM Lighting Control Systems Ltd., Hongkong/Hongkong 100,00
OSRAM Opto Semiconductors Asia Ltd., Hongkong/Hongkong 100,00
Traxon Technologies Ltd., Hongkong/Hongkong 100,00
OSRAM India Pvt. Ltd., Gurgaon/Indien 100,00
P.T. OSRAM Indonesia, Tangerang/Indonesien 100,00
OSRAM Ltd., Yokohama/Japan 100,00
OSRAM (Malaysia) Sdn. Bhd., Kuala Lumpur/Malaysia 100,00
OSRAM Opto Semiconductors (Malaysia) Sdn. Bhd., Penang/Malaysia 100,00
OSRAM Pte. Ltd., Singapur/Singapur 100,00
OSRAM Korea Co. Ltd., Ansan-City/Stdkorea 100,00
OSRAM Taiwan Company Ltd., Taipeh/Taiwan 100,00
OSRAM Thailand Co. Ltd., Bangkok/Thailand 100,00
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Aufstellung des Anteilsbesitzes der OSRAM Licht AG

Kapitalanteil
Stand: 30. September 2015 in %
Assoziierte Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen der OSRAM GmbH, Miinchen
Deutschland (zum 30. September 2015: 1 Gesellschaft)
Lighteycle Retourlogistik und Service GmbH, Mlnchen 47,00
EMEA (ohne Deutschland) (zum 30. September 2015: 7 Gesellschaften)
EMGO N.V., Lommel/Belgien 50,00
Recylum Société par Actions Simplifiée, Paris/Frankreich 25,00"
LAMP NOOR (P.J.S.) Co., Saveh/Iran 20,007
SIA Ekogaisma, Riga/Lettland 33,007
Kompetenzzentrum Licht GmbH, Dornbirn/Osterreich 33,33"
EKOSIJ d.o.0., Ljubljana/Slowenien 25,00"
EKOLAMP s.r.0., Prag/Tschechische Republik 33,33"
Americas (zum 30. September 2015: 1 Gesellschaft)
CVL Componentes de Vidro Ltda., Cagapava/Brasilien 50,00
APAC (zum 30. September 2015: 3 Gesellschaften)
Foshan Electrical and Lighting Co., Ltd., Foshan/China 13,472
OSRAM Prosperity Company Ltd., Hongkong/Hongkong 50,00
Siteco Prosperity Lighting (Langfang) Co., Ltd., Langfang/China 50,00
Sonstige Beteiligungen der OSRAM GmbH, Miinchen
Deutschland (zum 30. September 2014: 1 Gesellschaft)
GSB - Sonderabfall-Entsorgung Bayern GmbH, Baar-Ebenhausen 0,07
EMEA (ohne Deutschland) (zum 30. September 2015: 4 Gesellschaften)
Anakiklosi Siskevon Simetochiki S.A., Pirdus/Griechenland 10,00
Design LED Products Ltd., Edinburgh/Schottland 4,47
ElektroEko Organizacja Odzysku Sprzetu Elektrycznego S.A., Warschau/Polen 9,35
Voltimum S.A., Satigny/Schweiz 13,71

Americas (zum 30. September 2015: 0 Gesellschaften)

APAC (zum 30. September 2015: 0 Gesellschaften)

' Wegen Unwesentlichkeit keine Anwendung der Equity-Methode.
2 MaBgeblicher Einfluss aufgrund der Zusammensetzung der Unternehmensleitung.
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4310rgane der Gesellschaft

Aufsichtsrat der OSRAM Licht AG

Mitglied seit Aufsichtsratsmandate

Amtierende Mitglieder
am 30. September 2015
Peter Bauer 5.Juli 2013 Mitglied des Aufsichtsrats der Infineon Technologies AG
Vorsitzender Mitglied des Aufsichtsrats der Kontron AG (bis 31. August 2015)
geb. 22. Juni 1960 Konzernintern: Vorsitzender des Aufsichtsrats der OSRAM GmbH
Selbststandiger Unternehmensberater
Dr.Christine Bortenldnger 27.August 2013 Mitglied des Aufsichtsrats der ERGO Versicherungsgruppe AG (bis 26. Mérz 2015)
geb. 17.November 1966 Mitglied des Aufsichtsrats der SQL Carbon SE
Geschéftsfihrender Vorstand des Mitglied des Aufsichtsrats der TUV Std AG
Deutschen Aktieninstituts e. V. Mitglied des Senats der Fraunhofer Gesellschaft

Konzernintern: Mitglied des Aufsichtsrats der OSRAM GmbH
Dr.Werner Brandt 7.August 2014 Vorsitzender des Aufsichtsrats der ProSiebenSat.1 Media AG
geb. 3. Januar 1954 Mitglied des Aufsichtsrats der Deutsche Lufthansa AG
Selbstststandiger Unternehmensberater Mitglied des Aufsichtsrats der RWE AG
Ehemaliges Mitglied des Vorstands Vorsitzender des Aufsichtsrats der QIAGEN N.V., Niederlande (befristet bis Juni 2016)
der SAP SE Konzernintern: Mitglied des Aufsichtsrats der OSRAM GmbH
Dr. Roland Busch 27.November 2013  Mitglied im Verwaltungsrat der Atos S.A., Frankreich
Stellvertretender Vorsitzender Vorsitz im Board of Supervisors der Siemens Ltd., China
geb. 22.November 1964 Mitglied im Board der Siemens Ltd., Indien
Mitglied des Vorstands der Siemens AG Vorsitz des Aufsichtsrats der Siemens Schweiz AG (bis 1. Dezember 2014)

Konzernintern: Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats der OSRAM GmbH

Prof.Dr.Lothar Frey 27.August 2013 Konzernintern: Mitglied des Aufsichtsrats der OSRAM GmbH
geb. 7.Juni 1958

Professor an der Universitat

Erlangen-Nurnberg

(Lehrstuhl fur elektronische Bauelemente)

und Leiter des Fraunhofer Instituts I1ISB

Alfred Haas 3.September 2013 Konzernintern: Mitglied des Aufsichtsrats der OSRAM GmbH
geb. 23. Oktober 1950

Leiter der Abteilung CB Governmental

Affairs (CB GA) der OSRAM GmbH

Michael Knuth 3.September 2013 Mitglied des Aufsichtsrats der FTE Group Holding GmbH

Stellvertretender Vorsitzender Konzernintern: Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats der OSRAM GmbH
geb. 29. April 1957

Gewerkschaftssekretar,

Pressesprecher der IG Metall Bayern

Frank (Franciscus) H.Lakerveld 27.August 2013 Mitglied des Aufsichtsrats der Aliaxis S.A., Belgien

geb. 5. Dezember 1947 Mitglied des Aufsichtsrats der Technische Unie Niederlande
Mitglied des Aufsichtsrats Mitglied des Aufsichtsrats der Sonepar S.A., Frankreich

der Sonepar S.A. Konzernintern: Mitglied des Aufsichtsrats der OSRAM GmbH
Hubert RoBkopf 3.September 2013 Konzernintern: Mitglied des Aufsichtsrats der OSRAM GmbH

geb. 13. Oktober 1968
Betriebsrat der OSRAM GmbH,
Werk Eichstéatt

Willi Sattler 3.September 2013 Konzernintern: Mitglied des Aufsichtsrats der OSRAM GmbH
geb. 11. September 1959

Betriebsrat der OSRAM GmbH,

Werk Augsburg

Vorsitzender des Gesamtbetriebsrats

der OSRAM GmbH

Irene Schulz 3. September 2013  Mitglied des Aufsichtsrats der Nokia Solutions & Networks Management GmbH
geb. 10. April 1964 Konzernintern: Mitglied des Aufsichtsrats der OSRAM GmbH
Geschéaftsfihrendes Vorstandsmitglied,

IG Metall Deutschland

Thomas Wetzel 3.September 2013 Konzernintern: Mitglied des Aufsichtsrats der OSRAM GmbH
geb. 18.Mai 1964

Betriebsrat der OSRAM GmbH,

Werk Berlin
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Ausschiisse des Aufsichtsrats

Sitzungen im

Mitglieder zum

Geschaftsjahr 2015  Aufgaben 30.September 2015
Préasidium 28. Oktober, Aufgaben eines Nominierungs- und Vergitungs-Komitees. Peter Bauer
4.November und Bereitet insbesondere Bestellung von Vorstandsmit- Dr.Roland Busch
2.Dezember 2014, gliedern, Festsetzung der Vorstandsvergiitung und Uber-  Michael Knuth
3.Februar, prifung des Vergltungssystems fur Vorstand durch Willi Sattler
25.Mérz, 28. April  Aufsichtsratsplenum vor und behandelt Vorstandsvertrage.
und 28. Juli 2015 Entscheidet Uber Zustimmung zu Geschéften mit Vor-
standsmitgliedern und ihnen nahestehenden Personen
oder Unternehmen und koordiniert Arbeit im Aufsichtsrat.
Priifungsausschuss 5.November und Uberwacht Rechnungslegungsprozess. Bereitet Vorschlag  Dr. Werner Brandt

2.Dezember 2014,
3.Februar,

28. April und
28.Juli 2015

des Aufsichtsrats an Hauptversammlung zur Wah! des Dr. Christine Bortenlanger
Abschlussprufers vor und unterbreitet Aufsichtsrat entspre- Dr. Roland Busch
chende Empfehlung. Erérterung der vom Vorstand auf- Michael Knuth
gestellten Quartals- und Halbjahresabschlisse. Bereitet ~ Hubert RoBkopf
die Priifung des Jahres- und Konzernabschlusses und Irene Schulz

des Vorschlags zur Gewinnverwendung durch Aufsichtsrat

vor. Befasst sich mit Fragen der Rechnungslegung und

des Risikomanagements des Unternehmens und Uber-

wacht Wirksamkeit des internen Kontrollsystems sowie des
Risikomanagementsystems und des internen Revisions-

systems. Erteilt Prifungsauftrag an Abschlussprufer und

Uberwacht Abschlussprifung. Befasst sich mit Einhaltung

von Rechtsvorschriften, behérdlichen Regelungen und
unternehmensinternen Richtlinien sowie mit Fragen der

Nachhaltigkeit.

Nominierungsausschuss

5.November 2014

Peter Bauer
Dr.Werner Brandt
Dr.Roland Busch

Unterbreitet Anteilseignervertretern im Aufsichtsrat
Empfehlungen fur die Vorschlage zur Wahl von
Aufsichtsratsmitgliedern der Anteilseigner durch Haupt-
versammlung.

Strategie- und Technologie-
Ausschuss

5.November und
1.Dezember 2014,
30.Januar und

Uberwacht und berét Vorstand in Fragen der Unterneh-
mensstrategie und in Bezug auf die Weiterentwick-
lung und Sicherung der flir das Unternehmen relevanten

Peter Bauer
Prof. Dr. Lothar Frey
Frank H. Lakerveld

27.Juli 2015 Technologien. Hubert RoBkopf
Willi Sattler
Thomas Wetzel
Vermittlungsausschuss keine Unterbreitet Aufsichtsrat Vorschlage fur die Bestellung Peter Bauer

Dr.Roland Busch
Michael Knuth
Willi Sattler

oder den Widerruf der Bestellung von Vorstands-
mitgliedern, wenn im ersten Wahlgang die erforderliche
Mehrheit nicht erreicht wird.

OSRAM Licht-Konzern, Geschaftsbericht 2015



C Konzernabschluss

C.6 Anhang zum Konzernabschluss

C.6.7 Sonstige Angaben

190

Vorstand der OSRAM Licht AG

Ablauf der
Amtsperiode

Datum der
ersten Bestellung

Verantwortungsbereich

Ausgeiibte Berufe/
Sonstige Mandate

Dr.Olaf Berlien
Vorsitzender des Vorstands (CEO)
geb. 20. September 1962

1.Januar 2015 31.Dezember 2017

Business Units

Specialty Lighting,

Opto Semiconductors, Lamps
und Digital Systems
Business Segment OLED
Regionen, Strategie,
Kommunikation,

Recht und Compliance,
Forschung und Entwicklung,
Supply Chain Management
(ohne Logistik),

Quialitat und Technologie

Vorsitzender des Vorstands
der OSRAM Licht AG

Mitglied des Aufsichtsrats der
Droege International Group AG
Mitglied des Verwaltungsrats
der ALSO Holding AG, Schweiz
Konzernintern:

Vorsitzender des Aufsichtsrats
der OSRAM Opto Semi-
conductors GmbH

(seit 1. Januar 2015)

Wolfgang Dehen
Vorsitzender des Vorstands (CEO)
geb. 9. Februar 1954

8.November 2012  31. Dezember 2014

Business Units

Specialty Lighting,

Opto Semiconductors, Lamps
und Digital Systems
Business Segment OLED
Regionen, Strategie,
Kommunikation,

Recht und Compliance,
Forschung und Entwicklung,
Supply Chain Management
(ohne Logistik),

Qualitat und Technologie

Vorsitzender des Vorstands
der OSRAM Licht AG

Mitglied des Aufsichtsrats

der TUV Siid AG
Konzernintern:

Vorsitzender des Aufsichtsrats
der OSRAM Opto Semi-
conductors GmbH

(bis 31. Dezember 2014)

Dr.Klaus Patzak
Finanzvorstand (CFO)
geb. 8. Mai 1965

8.November 2012 31.Marz 2021

Business Unit

Lighting Solutions

Business Segment Services
Corporate Finance,
Controlling, Accounting, Taxes,
Mergers & Acquisitions,
Investor Relations,

Information Technology (IT),
Interne Revision, Logistik

Mitglied des Vorstands

der OSRAM Licht AG

Mitglied des Aufsichtsrats

der Bayerische Borse AG
Konzernintern:

Mitglied des Aufsichtsrats der
OSRAM Opto Semiconductors
GmbH (seit 1. Januar 2015)
Vorsitzender des

Board of Directors der OSRAM
SYLVANIA INC.

(bis 31. Dezember 2014)
Mitglied des Board of Directors
der OSRAM China Lighting Ltd.
(bis 17. Mai 2015)

Herr Dehen hat seine Amter als Vorstandsmitglied und Vorsitzender des Vorstands am 5. November 2014 mit Zustimmung des Aufsichtsrats
mit Wirkung zum Ablauf des 31. Dezember 2014 niedergelegt. Herr Dr. Berlien wurde am 5. November 2014 durch den Aufsichtsrat mit Wirkung
zum 1. Januar 2015 zum Vorstandsmitglied und Vorsitzenden des Vorstands bestellt.

Muinchen, den 19. November 2015

OSRAM Licht AG
Der Vorstand

Dr. Olaf Berlien

Vorsitzender des Vorstands (CEO)

29

Dr.Klaus Patzak
Finanzvorstand (CFO)

OSRAM Licht-Konzern, Geschaftsbericht 2015



Erklarungen und
weitere Informationen

D.1 Versicherung der gesetzlichen Vertreter (Bilanzeid)

D.2 Bestatigungsvermerk des unabhangigen Abschlusspriifers
D.3 Glossar

D.4 Finanzkalender

Impressum

OSRAM Licht-Konzern, Geschaftsbericht 2015

VI

Vil



D Erkldrungen und weitere Informationen
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D1 Versicherung der gesetzlichen
Vertreter (Bilanzeid)

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemaB den anzuwendenden Rechnungslegungs-
grundsétzen der Konzernabschluss ein den tatsdchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der
Vermodgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt und im Konzernlagebericht, der
mit dem Lagebericht der OSRAM Licht AG zusammengefasst ist, der Geschéftsverlauf einschliel3-
lich des Geschaftsergebnisses und die Lage des Konzerns so dargestellt sind, dass ein den
tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird sowie die wesentlichen Chancen
und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung des Konzerns beschrieben sind.

Munchen, den 19. November 2015

OSRAM Licht AG

Der Vorstand
Dr. Olaf Berlien Dr.Klaus Patzak
Vorsitzender des Vorstands (CEO) Finanzvorstand (CFO)
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D.2 Bestatigungsvermerk des
unabhangigen Abschlussprufers

An die OSRAM Licht AG, MUnchen

Vermerk zum Konzernabschluss

Wir haben den beigefligten Konzernabschluss der OSRAM Licht AG, Minchen, und ihrer Tochter-
gesellschaften — bestehend aus Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung, Konzern-Gesamt-
ergebnisrechnung, Konzernbilanz, Konzern-Kapitalflussrechnung, Konzern-Eigenkapitalverande-
rungsrechnung und Konzern-Anhang — flir das Geschéaftsjahr vom 1. Oktober 2014 bis zum

30. September 2015 — geprUft.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter fiir den Konzernabschluss

Die gesetzlichen Vertreter der OSRAM Licht AG sind verantwortlich fur die Aufstellung dieses
Konzernabschlusses. Diese Verantwortung umfasst, dass dieser Konzernabschluss in Uberein-
stimmung mit den International Financial Reporting Standards (IFRS), wie sie in der Europé-
ischen Union (EU) anzuwenden sind, und den ergénzend nach §315a Abs. 1 des Handelsgesetz-
buchs (HGB) anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften aufgestellt wird und unter
Beachtung dieser Vorschriften ein den tats&chlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Ver-
maogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt. Die gesetzlichen Vertreter sind auch
verantwortlich fur die internen Kontrollen, die sie als notwendig erachten, um die Aufstellung
eines Konzernabschlusses zu ermdglichen, der frei von wesentlichen — beabsichtigten oder un-
beabsichtigten — falschen Darstellungen ist.

Verantwortung des Abschlussprifers

Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage unserer Priifung ein Urteil zu diesem Konzernabschluss
abzugeben. Wir haben unsere Abschlusspriifung in Ubereinstimmung mit § 317 HGB unter
Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsétze
ordnungsmaBiger Abschlussprifung sowie unter ergdnzender Beachtung der International Stan-
dards on Auditing (ISA) durchgefuhrt. Danach haben wir die Berufspflichten einzuhalten und die
Abschlussprifung so zu planen und durchzuflihren, dass hinreichende Sicherheit dartiber erlangt
wird, ob der Konzernabschluss frei von wesentlichen falschen Darstellungen ist.

Eine Abschlussprifung umfasst die Durchfihrung von Prifungshandlungen, um Prifungsnach-

weise fUr die im Konzernabschluss enthaltenen Wertansatze und sonstigen Angaben zu erlangen.

Die Auswahl der Prifungshandlungen liegt im pflichtgeméaBen Ermessen des Abschlussprufers.
Dies schlief3t die Beurteilung der Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder unbeabsichtigter —
falscher Darstellungen im Konzernabschluss ein. Bei der Beurteilung dieser Risiken bertcksich-
tigt der Abschlussprufer das interne Kontrollsystem, das relevant ist flr die Aufstellung eines Kon-
zernabschlusses, der ein den tatséchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild vermittelt.

Ziel hierbei ist es, Prifungshandlungen zu planen und durchzufihren, die unter den gegebenen
Umstédnden angemessen sind, jedoch nicht, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit des internen
Kontrollsystems des Konzerns abzugeben. Eine Abschlussprifung umfasst auch die Beurteilung
der Angemessenheit der angewandten Rechnungslegungsmethoden und der Vertretbarkeit
der von den gesetzlichen Vertretern ermittelten geschétzten Werte in der Rechnungslegung sowie
die Beurteilung der Gesamtdarstellung des Konzernabschlusses.

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungsnachweise ausreichend und
geeignet sind, um als Grundlage fiir unser Prifungsurteil zu dienen.

OSRAM Licht-Konzern, Geschaftsbericht 2015
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Prifungsurteil
GemalB §322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Prifung des Konzernabschlusses zu
keinen Einwendungen gefuhrt hat.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht
der Konzernabschluss in allen wesentlichen Belangen den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden
sind, und den ergadnzend nach § 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen
Vorschriften und vermittelt unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsachlichen Verhaltnis-
sen entsprechendes Bild der Vermdgens- und Finanzlage des Konzerns zum 30. September 2015
sowie der Ertragslage flr das an diesem Stichtag endende Geschaftsjahr.

Vermerk zum Konzernlagebericht

Wir haben den beigefugten Konzernlagebericht, der mit dem Lagebericht der OSRAM Licht AG
zusammengefasst ist, fUr das Geschéftsjahr vom 1. Oktober 2014 bis 30. September 2015
geprtft. Die gesetzlichen Vertreter der OSRAM Licht AG sind verantwortlich flr die Aufstellung
des Konzernlageberichts in Ubereinstimmung mit den nach § 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden
deutschen gesetzlichen Vorschriften. Wir haben unsere Priifung in Ubereinstimmung mit § 317
Abs. 2 HGB und unter Beachtung der fur die Prifung des Konzernlageberichts vom Institut der
Wirtschaftsprufer (IDW) festgestellten deutschen Grundséatze ordnungsméBiger Abschluss-
prifung durchgefihrt. Danach ist die Priifung des Konzernlageberichts so zu planen und durch-
zufiihren, dass hinreichende Sicherheit dartber erlangt wird, ob der Konzernlagebericht mit
dem Konzernabschluss sowie mit den bei der Abschlussprifung gewonnenen Erkenntnissen in
Einklang steht, insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt und die
Chancen und Risiken der zukUnftigen Entwicklung zutreffend darstellt.

Gemal §322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Prifung des Konzernlageberichts
zu keinen Einwendungen gefihrt hat.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung des Konzernabschlusses und Konzern-
lageberichts gewonnenen Erkenntnisse steht der Konzernlagebericht in Einklang mit dem
Konzernabschluss, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns und
stellt die Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung zutreffend dar.

MUnchen, den 19. November 2015

Ernst & Young GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

CorSacnt A=

Breitsameter Esche
Wirtschaftspruferin Wirtschaftsprufer

OSRAM Licht-Konzern, Geschaftsbericht 2015
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D.3 Glossar

Das Glossar enthalt wesentliche Finanzbegriffe, welche kurz beschrieben werden, um das
Verstandnis unserer Finanzberichterstattung zu erleichtern. Fur eine Berechnung beziehungs-
weise Uberleitung zu den am ehesten vergleichbaren IFRS-Kennzahlen > B.2.7 Kennzahlen-
Uberleitung.

Besondere Ergebniseinfliisse beinhalten nach Einschatzungen des Vorstands wieder-
kehrende oder nicht wiederkehrende Effekte innerhalb des EBITA.

Bei OSRAM beinhalten sie im Wesentlichen > Transformationskosten, > Kosten der Verselbst-
standigung des Lampengeschéfts, akquisitionsbezogene Kosten, > Kosten in Zusammenhang
mit besonderen rechtlichen und regulatorischen Themen sowie > nachlaufende Kosten des
Borsengangs der OSRAM Licht AG sowie Kosten in Verbindung mit Veranderungen im Vorstand
der OSRAM Licht AG.

Bruttoergebnis vom Umsatz Umsatz abzlglich Umsatzkosten. Das Bruttoergebnis gibt
Aufschluss dartiber, wie profitabel das Geschaft unter ausschlieBlicher Berticksichtigung
der umsatzabhangigen Kosten ist. Das Bruttoergebnis wird auch im Verhaltnis zum Umsatz
angegeben (= Bruttoergebnismarge).

EBITA Abkurzung fur ,Earnings before interest, taxes and amortization®. Diese Kennzahl ist bei
OSRAM definiert als der Gewinn/Verlust vor Finanzergebnis (das heiBt Ergebnis aus nach

der Equity-Methode bilanzierten Beteiligungen, Zinsertrag, Zinsaufwand und sonstigem Finanz-
ergebnis), Ertragsteuern und Abschreibungen beziehungsweise Wertminderungen auf imma-
terielle Vermdgenswerte, nach Wertaufholungen. Das EBITA wird auch im Verhaltnis zum Umsatz
angegeben (EBITA-Marge).

EBITA, bereinigt EBITA wie oben definiert vor > besonderen Ergebniseinflissen. Das bereingte
EBITA wird auch im Verhdltnis zum Umsatz angegeben (bereinigte EBITA-Marge).

EBITDA AbkUrzung fur ,Earnings before interest, taxes, depreciation and amortization®.
Diese Kennzahl entspricht dem EBITA vor Abschreibungen und Wertminderungen auf Sach-
anlagen, nach Wertaufholungen.

Ergebnis je Aktie (EPS) Englisch: ,Earnings per Share”. Quotient aus dem Gewinn/Verlust,
der jeweils den Stammaktionédren der OSRAM Licht AG zugeordnet werden kann, und

der Anzahl der residualanspruchsberechtigten ausstehenden Aktien eines Unternehmens.
Das Ergebnis je Aktie wird sowohl auf ,unverwéasserter” als auch ,verwésserter" Basis
angegeben. Unter Verwasserung versteht man die Verminderung des Ergebnisses je Aktie
aufgrund der Annahme, dass neue Aktien ausgegeben oder Optionen und Optionsscheine
ausgeubt werden.

Finanzschulden Finanzschulden sind Verbindlichkeiten aus der Geldmittelbeschaffung eines
Unternehmens, im Gegensatz z. B. zu Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen.
Finanzschulden umfassen beispielsweise Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten (Kredite,
Darlehen), begebene Anleihen und Schuldverschreibungen sowie Verbindlichkeiten aus
Finanzierungsleasing.

OSRAM Licht-Konzern, Geschaftsbericht 2015

Seite 83ff.

Seite VII, Seite VI
Seite VI
Seite VI

oben



D Erkldrungen und weitere Informationen
D.3 Glossar

Free Cash Flow Kennzahl zur Darstellung der operativen Liquiditatsentwicklung. OSRAM
definiert den Free Cash Flow als Zahlungsmittelzufluss/-abfluss aus laufender Geschéftstatigkeit
abzlglich Investitionen in immaterielle Vermégenswerte und Sachanlagen.

Kapitalrendite (ROCE) Englisch: ,Return on Capital Employed". Gewinn/Verlust vor Zinsen
und nach Steuern im Verhéltnis zum durchschnittlich eingesetzten Kapital. Jahresbezogene
Kennzahl, die darstellt, wie effizient ein Unternehmen mit dem Kapital seiner Aktionare, Kredit-
und anderer Fremdkapitalgeber wirtschaftet.

Kosten der Verselbststandigung des Lampengeschafts In Zusammenhang mit der
organisatorischen und rechtlichen Verselbststandigung des Lampengeschafts fallen Kosten an,
beispielsweise fur Beratungsleistungen oder eigenstandige IT-Systeme.

Kosten in Zusammenhang mit besonderen rechtlichen und regulatorischen Themen
OSRAM ist im Rahmen seines Geschéfts in verschiedene Rechtsstreitigkeiten verwickelt.
Sofern diese vom Management als wesentlich betrachtet werden und einen besonderen
Charakter haben, definiert OSRAM diese als besonderen Ergebniseinfluss.

Nachlaufende Kosten des Bérsengangs der OSRAM Licht AG Aufwendungen und Ertrage
in Zusammenhang mit dem Bdrsengang der OSRAM Licht AG beziehungsweise der Abspal-
tung von Siemens und damit in Zusammenhang stehenden bestimmten Patentverletzungs-
streitigkeiten. Diese bestanden im Geschaftsjahr 2015 im Wesentlichen aus Aufwendungen in
Zusammenhang mit dem Transaktionsbonusprogramm fur das Management.

Nettofinanzschulden/Nettoliquiditat Verbindlichkeiten aus der Geldmittelbeschaffung
abzuglich der Liquiditat. OSRAM definiert die Nettofinanzschulden als kurz- und langfristige
Finanzschulden abziglich Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente sowie zur VerauBerung
verfUgbare finanzielle Vermdgenswerte.

Nettofinanzschulden, angepasste Nettofinanzschulden zuzlglich Pensionen und &hnlicher
Verpflichtungen sowie Kreditgarantien/-blrgschaften.

Portfolioeffekte Aus Unternehmenskéaufen und Verkaufen von Unternehmensteilen resultie-
rende Verdnderungen des Umsatzes werden als Portfolioeffekte bezeichnet. Um eine aussage-
fahige Analyse seiner Geschaftsentwicklung —ohne die Wirkungen aus Akquisitionen bezie-
hungsweise Desinvestitionen —zu ermd&glichen, gibt OSRAM neben der nominalen Veranderung
seines Umsatzes (z. B. im Vorjahresvergleich) auch ,vergleichbare” Veranderungsraten an,

die um Portfolioeffekte und zudem um Wahrungsumrechnungseffekte > Wahrungsumrechnungs-
effekt bereinigt werden.

Regionen OSRAM unterteilt sein Geschaéft in die Berichtsregionen EMEA, Americas und APAC.
EMEA umfasst Europa, Russland, den Mittleren Osten sowie Afrika. Die Region Americas
schlieBt die USA, Kanada, Mexiko sowie Stidamerika ein. Die Region APAC umfasst Asien,
Australien und den Pazifikraum.
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D.3 Glossar

Transformationskosten sind Kosten, die sich nach Ansicht des Managements aus dem
grundlegenden Wandel des Lichtmarkts sowie damit in Zusammenhang stehenden Unter-
nehmensprogrammen und Umstrukturierungen ergeben. Diese setzen sich im Wesentlichen
zusammen aus Aufwendungen fUr personelle MaBnahmen, Wertminderungen und Ver-
luste aus dem Abgang von Sachanlagen und der SchlieBung von Werken sowie weiteren
Kosten, u. a. Projektkosten und Kosten der Vorratsbewertung im Zuge der SchlieBung

von Aktivitadten. Gegenlaufig wirkten im Geschéftsjahr 2015 Ertrage in Zusammenhang mit
dem Verkauf des ehemaligen Firmensitzes des OSRAM Licht-Konzerns in Mdnchen.

Umsatzwachstum (vergleichbar) Das vergleichbare Umsatzwachstum/die Umsatzver-
anderung bzw. das Umsatzwachstum auf vergleichbarer Basis bezeichnet das Umsatz-
wachstum bereinigt um Wahrungsumrechnungs- und Portfolioeffekte, soweit diese in der
entsprechenden Periode wirkten.

Wahrungsumrechnungseffekt Ein betrachtlicher Teil der Geschéfte von OSRAM wird in
anderen Wéahrungen als dem Euro abgewickelt. Die aus der Umrechnung des Umsatzes

in Euro (im Rahmen der Erstellung der Abschlisse) resultierenden Wirkungen aus Wahrungs-
kursveradnderungen werden als Wahrungsumrechnungseffekte bezeichnet. Um eine aus-
sagefahige Analyse seiner operativen Geschaftsentwicklung — ohne die Wirkungen aus der
Wéhrungsumrechnung — zu erméglichen, gibt OSRAM neben der nominalen Veréanderung
seines Umsatzes (z. B. im Vorjahresvergleich) auch ,vergleichbare” Verdnderungsraten an,
die um Wahrungsumrechnungseffekte und zudem um Portfolioeffekte > Portfolioeffekte
bereinigt sind.
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D.4 Finanzkalender

D.4 Finanzkalender

Geschéftsjahr 2016

1. Quartal

Vorlaufige Geschaftszahlen

3. Februar 2016

Zwischenbericht fir das erste Quartal

12. Februar 2016

Hauptversammlung der OSRAM Licht AG

16. Februar 2016

2. Quartal

Vorlaufige Geschaftszahlen 27. April 2016
Zwischenbericht fUr das zweite Quartal 6. Mai 2016
3. Quartal

Vorlaufige Geschaftszahlen 27.Juli 2016

Zwischenbericht fir das dritte Quartal

5. August 2016

4. Quartal

Vorlaufige Geschaftszahlen 2016

9. November 2016

Geschéaftsbericht flr das Geschaftsjahr 2016

5. Dezember 2016

Stand: 30. September 2015.
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